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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR

UOT 1(091)
Faiq 9lakborli,
Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasz,
f-f.d., dosent
faikalekperov@mail.ru

OMOR FAIQ NEMANZADONIN MILLI-DINI MAARIFCILIK
VO ICTIMAI-SiYASI GORUSLORI

Mbqalads Azarbaycan Tiirk miitafokkiri Omar Faiq Nemanzadonin diinyagériisiinds milli
maarifcilik, din, yenilogsma, milli dil va digar masalalarindan bahs olunur. Burada bildirilir ki,
Nemanzadanin milli maarif¢ilik goriislorinda miihafizokarligin tonqgidi vo ¢agdas dovriin sortlari ila
ayaglasma miihiim yer tutmusdur. Belo ki, Omor Faiq Azorbaycan xalqumn milli oyanisi iigiin
maarif¢iliyi miihiim yol kimi gortmiis, comiyyatda islahatlarin apariimasinin torafdart kimi ¢ixig
etmigdir. Nemanzadonin Qarb madaniyyatina meyilliyinin sabablori ilo yanasi, ancaq bu zaman
avropalasmamaq masalasinda ehtiyatla olmagin ahamiyyati da gostorilmisdir. Omor Faiq Sorq
madaniyyatini, o ciimladon son asrlordas tanazziil icinda olan Islam madaniyyatini tangid edarkon da
heg¢ bir zaman radikalliga varmamuig, bu masalalords digqatli olmaga ¢alismigdir. Nemanzadonin
asas tongid hadafi Islam dini, ya da Quran deyil, hamin dinin adindan ¢cixis edon ikiiizlii ruhanilor
va mollalar olmusdur. Omor Faiq asas digqoati islamligin cagdas dovriin talobalorine uysunlasdiril-
masi iigiin islahatlarin aparilmasina yonaltmisdir. Eyni zamanda, maqalado Omor Faigin ictimai-
sivasi goriiglori da sorh edilmis, onun Azarbaycan xalqimin, Azarbaycan tiirklorinin galacayi ila
bagl diisiincalori tohlil olunmugdur. Bels ki, Nemanzads Tiirk kimliyinin darkini ¢ox vacib hesab
etmaklo yanasi, onun hom do bir diinyagoriis olmasini da ortaya qoymaga c¢alismisdir. Bu
baximdan Nemanzads tiirkliiyiin darkinin ¢ox vacib olmasint soydaslarina catdirmaga c¢alismis,
mahz tiirkliik asasinda Azarbaycan xalqinin yenidan istiglala qovusacagina inanmigdir.

Mogsad — Omor Faiq Nemanzadonin milli-dini maarifcilik va tiirkgiiliik ideyalarmi tohlil etmok.

Metodologiya — miiqayisali tohlil, varislik, ideyalarin Gtiiriilmosi, analiz.

Tadgiqatin naticalori — Omoar Faiq Nemanzadonin ideyalari ilo cagdas dovriin ictimai-siyasi
va ideoloji toloblari arasinda uzlagdirmalarin axtarilmasi

Acar sozlor: Milli maarifcilik, Qarb madaniyyati, Azarbaycan Tiirk madaniyyati, Tiirkgiiliik,
Milli istiglal, Tiirk birliyi

Giris

Omor Faiq Nemanzado (1872-1937) Ahiska qozasinin Azqur kondinds anadan
olmus, bir ne¢o il molla moktobino getso do, dino maraq gdstormomis vo yenico agilmis
rus-tatar moktobino daxil olmugdur. Atasi onu Qori miiollimlor seminariyasina qoymaq
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istoso do, anasinin tokidi ilo 1882-ci ildo Istanbula gedork "Fateh" moktobindo tohsilini
davam etdirmis, tobiot elmlorino havasi olduguna gors sonradan "Dariil Sofoq" moktobino
daxil olmusdur. 1891-ci ildo homin moktobi bitirdikdon sonra Qalata Pogt vo Teleqraf
Idarasindo amok foaliyyotine baslamisdir.

1894-cii ildo, Ahiskada milli miinasibatlorin kaskinlogsmasi dovriinds votono qayidan
Omor Faiq az sonra Sokidoilk iisuli-codid moktobindo (1894-1896), Soki Came
moktobindo (1898-1900) miiollim islomisdir. 1900-1902-ci illordo Samaxida foaliyyot
gostoron O.Faiq Samaxida bas vermis zolzolodon sonra Tifliso getmis vo “Sorgi-Rus”
gozetindo  iglomoya baslamisdir. 1905-ci ildo “Sorqi-Rus” baglandigdan sonra o,
C.Mammadquluzads ilo birlikdo qgozetin motbossini alib  “Qeyrot” adi altinda dovrle
ayaqglasan kitablar, az sonra da (1906) "Molla Nosroddin" jurnalinin nosr etmoyo
baslamislar.

1910-cu illorin avvallarinds “Molla Nosraddin”lo alagalorini kason Omor Faiq 1917-
1920-ci illordo Ahiska bolgosindo foaliyyot gostormisdir. Conub-Qorbi Qafqaz Tiirk
Respublikasinin liderlorindon biri olan, ancaq alt1 aydan sonra menseviklor Giirciistan1 alo
kecirib homin respublika logv olunduqdan sonra o, Giirciistan mengevik hokumatindon
Ahiska vo Ahilkalok oyalotlorine muxtariyyat tolob etmisdir. Gilirciistanin antitiirk siyasi
siddatino gars1 ¢ixan Omor Faiq 1918-ci ildo {i¢ dofo hobs olunmus, hobsdon ¢ixdiqdan
sonra Bakiya goalorok 1919-cu ildo Baki Polis idarasindo ¢alismis, 1920-ci ilds iso yenidon
Girciistana qayitmisdar.

27 Aprel isgalindan sonra Gonco Ziraot Texnikumunun direktoru islomis Omar Faiq,
¢ox kegmodon Giirclistanda miisaolman islori {izro komitonin sadri toyin edilmisdir. 1923-ci
ildo yenidon Azarbaycana donon Nemanzado 1924-cii ildo Azarbaycan SSR Xalq Maarif
Komissarliginda iso diizolmis, dorsliklorin hazirlanmasina vo onlarin ¢ap edilmasine
yardim etmisdir. 1927-ci ildo pensiyaya ¢ixdiqdan sonra O.Faiq "Xatirolorim" iizorindo
calismisdir. Nemanzado 1937-ci ilin yayinda Ahiskada olarkon homin rayonun prokuroru
Odabasyanin soroncamu ilo hobs olunmus vo Giirciistan SSR Xalq Daxili Islor
Komissarliginin nozdindoki “liglity”iin gorart ilo giillolonmisdir.

Milli maarifcilik goriislori

O, yaradicihginin ilk ddvrlorindon etibaron Islam-Tiirk alominin geriliyinin
sobablorini aragdirmig, movhumatciligi vo xurafatt tonqid atosinoe tutmusdur. Ancaq
C.Mommaodquluzads, ©.Qomkiisar vo bagqa “molla nasraddingi”lor islam dinino daha ifrat
tongidi yanagmgdilarsa, onlardan forqli olaraq Omor Faiq islam dinini vo milli
modoniyyati daha dorindon dyronmoyin vacibliyini geyd etmisdir.

Omor Faiqo goro, Yaradanm ilk boxsisi olan oql sayasinds artiq basar dvladi bir gox
sirlori anlamaqda, kosf etmokdadir. Bununla da maarif arzusunun, birlik fikrinin, insanligin
yavas-yavas inkisaf etdiyini yazan Nemanzads hesab edirdi ki, yeni kosflor, ixtiralar on
basit bir otun, bitkinin 6zlindo belo Yaradanin azomotini gostorir. O, yazirdi: “““Har voraqos
doftor ist marifoti-gerdikar” (“har voraqi varliq marifotinin bir dofteridir”) ilo “olsa istedad
arifi-qabil idraki-vohy... hoqq irsalina hor zorrodir bir Cobrayil” (“‘arifin istedadi ilahiyyati
dork etmoyo qabil olsa... hagqa catmaga Cabrayil bir zorradir”) hikmatlorinin bos yera
sOylonmodiyi anlasilir, ziihura golon hor moxlugat vo mdvcudun miitlog bir sobob vo
hikmati-ilahiyyoaye miivafiq bir surotds xalq buyuruldugu sirr bilinir, haqqg-teala tobistin
tosir va iqtizasini bir sobabi-xilgoat olaraq boxs buyurdugu fohm edilir. Buna binaon heg bir
seyin bilasabob zithuru goézlonmir. Anlamadiqlari qodri toqdiri-qismati bohana edon
tonballor, sofehlor kimi Hoqqin on boyiik nemoti, asrari-ilahiyyonin, cilvogahi, tokalifi-
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sariyyonin mohali-tohommiilii olan agl bos yers ¢evradilmir. Masalon, su, atog vo ya bir
otun, meyvonin na siirotlo Allahin verdiyi hansi sobablo viicuda goldiyi diisliniiliir. Qis
ortasinda gozal bir ¢icok, xos bir meyvo hiisulo gotirmok {igiin artiq baharin golmasi,
istinin, horaratin ziihuru gozlonmir. Nemati-ilahiyya olan oql ilo tobiot tadqiq vo toqlid
edilir” (1, s. 22-23). Onun fikrinca, vaxtilo oql sayasindo avropalilardan iralide olan Islam
xalglarinin bu giin madoniyyati, elmi orada aramasi, tistolik bu moadoniyyati do paltarda,
dildo goriib onlar1 yamsilamalar1 qotiyyon dogru deyildir. Nemanzadoys goro, artiq
avamlar da elmin, morifatin gadrini anlayib qanir, sadoco bu gozal somto getmok yolunu,
gaydasini bilmirlor: “Buna goro elm yollarini bunlara s6zlo deyil, islo, onciilliik olmagla
bildirmolidir. Yoxsa sézii hor kos sOylor, amma isi hor kos yapa bilmoz. Bu cohatlo
boyliklorimizdon bizo quru s6z deyil, ciddi tirok, geyrat, is lazimdir” (1, s. 24).

Ona goro, artiq miisolmanlar da oyanmali, qonsu millotlordon geri qalmamalidirlar:
“Bizlar halo cohalstin qurbani, avropalilarin nkari, daha agi1g1 qonsularimizin sagilan inayi
monzilinda, mozallatinds qalmisiz. Ilahi, bizim millatin morifat bahari na vaxt golocok?
Elm ¢igoklorimiz no zaman agilacaq? Homiso belo gozii bagli, dili lalm1 galacagiz? Bu no
halatdir ki, diismiisiik? Bu no yiikdiir ki, biz ¢okiriz? Daha no zamana gador bu cohalot
boyundurugundan qurtara bilmoyoacayiz? Axir biz do insaniq. Cohalat ilo pug olub gedon
morifot ilo solamato ¢ixan millotlordon ibrat alalim! Edalim ki, bizo Onciilliik, rohbarlik
edib, niimuna-misal olmuslar” (1, s. 25). Nemanzadoys gora, xurafata vo movhumata qarsi
miibarizo aparmagq, islahatlar hoyata kecirmok iiclin ¢ox gecdir. Cixis yolu miiasir
avropalilarin vaxtilo kegdiklori korpiidon getmokdir. O, yazirdi: “Daha bu korpiinii buraxib
bogula-bogula sudan kegmonin na lozzoti var? Bu giin alomi-islamiyyastin isiqli yerlorinds
Avropada viicuda gotirilon acgiq, asan, faydali kitablar, asorlor, alotlor gilindon-giino
coxalmaqda, alimlor onlardan istifado etmokdadir” (1, s. 26).

O.F Nemanzado yazird: ki, miiselmanlarin cahil, avam, nadan olmasinin giinahkar
islam deyil, onlarin bu dini sohv basa diismoloridir. Onun fikrinco, “Siikiir Allaha,
islamam” deyib, yuxulayib, haqir, foqir, cahil, qafil qalmisiq va avropalilar islam madoniy-
yatini 0yronib irali getdiklori halda, biz bir millet kimi halo do yerimizds sayiriq. O, yazir:
“Qardaslar, aci, lakin dogru sézdon incimoyalim. Dordini sOylomiyon dorman bulmaz.
Qizdirma iiclin hor zaman sokor, qondiyys icmok yerino bir az da xino i¢olim. Siikiir
Allaha, diinyanin hali géziimiiziin 6niindadir. Cinlilor kimi diinyanin bir konarinda deyil,
diinyanin hor torafinds, hatta modoni millatlari ilo torpaq, qapt qonsusuyuz. Cinlilor belo
Avropanin bir dofo vurdugu zorbo ilo oyanmaga baslayir, biz no godor hissiz va vicdansiz
ki, viicudumuz pargalanir, iiroyimiz dagilir, namusumuz ayaqlar altina alinir, hoqiriliyimiz,
alcaqligimiz yerin dibine kegir, kecir do yena bir koro olsun gdziimiizii agmaq, ibrat almaq
istomiriz. Of, insan fikir edondo divano olmaq istoyir. Nodir bugilinkii dorakomiz, nodir
qonsular arasindaki hoqarotimiz? Yeri golondo qodim orob madeniyyaeti ilo foxr ediriz.
Avropalilar modoniyyati islamlardan aldi deys, sisiriz. Amma bir koro fikir edolim ki, bu
bizim ii¢lin no qodor ayibdir. Avropa xagparast ola-ola godim islam modoniyyatini qobul
etsin do, biz 6z malimzi almaqda, dyiinmokdo bu doroco inad gdstorok? Uzriimiiz
gobahotdon boylikdiir. Utanalim!.. Utanalim!..” (1, s. 27).

Omeor Faiq hesab edirdi ki, kegmis islam madoniyyati ilo dyiiniib yerindo saymagq
olmaz. Onun fikrinca, har bir dinin vo millatin iistiinlilyli zomana ilo ayaqlagsmasidir. Artiq
miisolmanlar da bilmolidirlor ki, son iki-li¢ asrdir maglub olmaqgdadirlar vo bunun garsisini
almagq ticiin geco-giindiiz caligmalidirlar

Omor Faiqo gore, o, millatlor do yeniden inkisaf edirlor ki, tapindiglar1 dinlorini,
adot-onanlorini zomanoya goro uzlasdirirlar. Cilinki zomanoys goro doyismok hor zaman
vacib olmusdur. Hotta, bu sobobdondir ki, Allah hor bir zamanin 6z toloblorino uygun
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olaraq bir yaxud, bir ne¢a peygombor gondormisdir. O, yazirdi: “Indi hozrot Adomdon axir
zaman peygombarino qodor kegon zamani yiiz iyirmi dord min il forz vo toxmin edorsak,
ildo bes peygombor golmis imis. Demok olur ki, bunlardan bozilori aslafinin tobligine
momur oldugu ehkam vo omali ciizi bir togyirls tobligo momur olmus isolor do, coxunun
mazhab vo soristinin surati icrasi biitlin-biitiin ayr1 idi. Boylo olmasi da labiid vo lazimdi.
Bu soboabladir ki, hozrati Mohommoadin iimmati olan bizlor indiki mazhab vo amoallarimizlo
na suratlo miisolman isok, kegmis climlo peygombarlorin timmatlori do oksarisi bizimkilora
miixalif olan amollarilo barabar yeno xalis-miixlis miisolman idi” (1, s. 56).

Bu baximdan O.Faiq hesab edirdi ki, zomanoya goro dini omoallorin doyisilmasi osas
islamiyyati osla doyigmir. Onun fikrinco, bu hal, yoni dini omollorin zamanoys gors
doyisilmasi islorimizin do zamanaya goro doyisilmasina bir niimunadir: “Har diirli etiqadi-
omoldo asason bir olan islamin fel vo omoaldo az-¢ox forqli olaraq Honofi, Safi, Maliki
sObolorino ayrilmasi acaba zaman vo halin (6zgo sobablor vo miiassirlor do molum iso,
climlosinin hoaqiqi miiossiri yena zamandir) tosir vo icabina gors deyil do nodir? Hotta
miictohid din viicud vo llizumu zomananonin tolobloring géro horokot etmok lazim oldugu
hokmii osasina gora deyilmi? Bir az daha irsliloro gedok: zomanin tolobina goérs tobdili-
omoal vo togyiri-harokoto on hokimans sahid axtarsaq, yenoa hozrati peygomborin 6z voxti-
soadotlorindo tapacagiq. Tapacagiq ki, o hallar, o hikmotlor bir yerds sancilib yatib,
torpanmok istomoyan biz tonbollora birar ibrat vo niimuns olsun” (1, s. 56).

O, hesab edirdi ki, islamda islahatlar aparilmali vo bu zaman Avropani toqlidden
uzaq durmaq lazzimdir. O bildirirdi ki, miisolmanlar geyimdo, maisotdo avropalilart toqlid
etdiklori halda modoniyyst vo maarif sahosindo onlardan xeyli geridodirlor: “Aman ya
robbi! Bizlorin bu doraco qafilans, meymunca toqlidimizin bir misli daha bir millstdo
tapilarmi1? Ev osaymizi avropalilarinkina oxsadib tez-tez doyisdirdiyimiz, hor giin
kohnolorinin yerino tozolorini qoymaga ¢alisdigimiz halda, bizlorin osil hoyatina, milli
bogamiza sobab olacaq ¢iiriik qafamizi, kifli beynimizi, yaslanmis fikrimizi, zohorli
adotlorimizi, meymunca toqlidimizi oslo doyisdirmok, islah etmok istomirik. Avropa
osyasina olan meylimizo, firong malina olan moftuniyystimizo, arzumuza baxsalar —
tamam bir avropaliyiz. Amma maarif, modoniyyot, comiyyot xiisusunda fikirlorimizi,
omollorimizi diqgqoto alsalar — kiiflii bir fanatik, on cahil miitosssib bir tiirkiistanli,
buxarailiyiz. Bunlarla borabor ortada yad-ocnobi suratindo bir miisolmanliq s6zii gozib
duruyor. Amma inanilsin ki, ciimlonin sozii, iddias1 hop bohana, yalan¢i sufilik, 6zgolori
aldadicilig, cib doldurmaqliq, qoraz vo monfooto xidmoatdir” (1, s. 58). Nemanzado yazirdi
ki, millot ugrunda, onun cohalstdon qurtulub inkisaf etmasi {i¢iin maariflonmok, ¢alismaq,
himmot gostormok lazimdir: “Goriiriiz ki, bir ovuc millotlor zomanoyo goro olan maarif vo
soyi vo himmaotlori sayasindo milyonlarca cahil, qafil insanlar1 6zlorino maddi, monovi osir
edirlor. Hor millot 6z camaati, 6z millsti ugrunda varini, yoxunu, hotta canini foda eloyir ki,
osarato, hogaroto giriftar olmasinlar. Bir az aqli basinda olan millotlor 6zgo gurultulara,
0zgolorin shvalina qulaq vermoklo barabar biitiin qiivvalerini, geyratlorini, fikirlorini 6z
millotlorinin toraqqisine hosr edirlor. Amma bizlor... Ah, bizlor guya hor vacibli milli
isimizi qurtarib arxayin, rahat olmusuz kimi oturub gdzol-gozal fiirsatlori itirib agzimizi
0zgolorin asorloring qarst acib qalmisiq. Qulaglarimizi 6zgolorin sézlorine tikib durmusug.
Beynimizi bizo osla xeyri olmayan bos politika vo cofongiyyat ilo ¢iiriidiib 6z isimizde
moottol galmisiqg, galirig” (1, s. 60).

O, dogru yazird1 ki, bu mosolods Islam dinine, yoni Qurani-Korimo vo hodislors
miiraciot edorkon do, miisalmanlara tovsiyyo edilon ays vo kolamlar1 da 6z bildiyimiz kimi
yozur, inkisaf etmok yolu yox, yerimizdo saymaq diigiincosini osas gotiiriiriik: “Osil
islamiyyotdon, zomanonin toloblorindon xoborsiz yatiriq, halbuki zaman doyisir, diinya
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doyisir, her sey doyisir, har millet doyisir, hor zorro doyisir... Insaf vo miirvetmdir ki, bizlor
hor seydon do disar1 olaq? Doyismoli, biz do miitlog diinyovi omollorimizi, goz goro
tohliikolora, sofalotlors siiriikloyon kohno adotlorimizi, cahilana fikirlorimizi, omallorimizi
doyismaliyik. Va illa 6zgoler bizlori biitiin 6zgs yolda doyisdirib yox edorlor...” (1, s. 61).

Omor Faigin o fikirna qgatiliriq ki, bir toplum tomal prinsiplorden uzaglasamadan 6z
milli-dini adot-ononslorini yasadiglart zamanlarmma uygunlasdirmalidirlar. ©gor bunu,
homin toplumuz 6zii etmoyi bacarmasa, o zaman digor yad toplumlarin tosiri altina
diigocokdir. Ancaq bu yenilogsmoalor iso agilla vo soyuganli sokilde hoyata kegirilmoali, bu
zaman s0ziin asil monasinda miidrik olanlarin fikrilori ilo hesablasilmalidir. Masolon, milli-
dini adst-ononalorin zomans ilo ayaqlasmasini, ona uygunlasdirilmasini ©hmoad boy
Agaoglu, Oli bay Hiiseynzado, M.O.Rasulzads vo digor bdyiiklorimizin, miidriklorimizin
iroli siimosi daha moaqsadouygu idi, noinki hansisa ikiiizlii, yalangi tilomalarin, ziyalilarin.

Bu anlamda Nemanzado “Ohmod boy Agayev” moqalasinds dogru yazird ki, islam
dinini ruhanilorin dilindon deyil, ©.Agaoglu kimi osil elm adamlarin osorlorindon
Oyronmok lazimdir. Belo ki, ©.Agaoglu indiys qodor pords arxasinda galan bir ¢ox kegmis
islam adot-ononslorimizi, milli madoniyyetimizi, eloco do xilas yolumuzu dogru gostarir.
O.Faiq yazirdi: “Holo islam siyasoti vo ohvali barasindo qayet viiqufano yazdigi moqalolor
haqgigoton bizdo misli nadir goriinon elmi molumatlardir. Bu yolda agdig1 cigir vo bu cigir
ilo bizloro bildirdiyi yeni-yeni elmlor, isaro elodiyi iilvi mogsadlor, miigoddes omoallor
istigbali-millat {i¢iin birar borasti-estehlal, biror borati-feyz vo toroqqi olsa sayandir” (1, s.
36-37).

““Molla Nosroddin” baglandi” (1907) moqalosinde O.Faiq qeyd edirdi ki, jurnalin
baglanmasinda yalang1 millatgilor, islam xainlori asas rol oynamisdir: “Bildim ki, maarif
agacimizi i¢indon yeyon yeno 0z qurdumuzdur. Bildim ki, millotimizin hiiququnu mohv
edon, millat golbini kosmoys ¢alisan baltanin sap1 yena bizdondir. Bildim ki, miisolman
donundaki islam xainlori, “Molla Nosroddin”in 22-ci ndémrasinds ayilarin, qurdlarin,
aslanlarin parcalanmis islami qapib yemoklori barasindoki sokillori oldo dostaviiz edib
“Molla Nesraddin”i h6kumats asi gdstoran algaqglar no ciir miisalmanlardir” (1, s. 143).

Qeyd edok ki, SSRI dévriindo Oziz Mirohmodov yazird1 ki, «Molla Nasroddin»
jurnalinin tutdugu cobho asas etibarils bolseviklorin minimum proqramina yaxin olsa da (2,
s. 88), jurnalin omokdaslarindan bozilori (O.F.Nemanzado, U.Haciboyli vo b.) milli
burjuaziyaya da meyil gostormislordir: «S6z yox ki, bazi mollanasraddingilorin goriislorin-
doki xirda burjua miitoraddiidlilyili, onlarin ictimai hadisslori anlamaqdaki mshdudlugu
jurnalin sohifolorindo oks olunmaya bilmozdi» (2, s. 90). Demoli, SSRI dovriiniin
Azorbaycan miolliflori  (©.Mirohmodov, F.Q. Kdgorli vo b.)bir ¢ox hallarda gosdon
«mollanasraddingi»lorin hamisini bolseviklogdirmoyo, yoni marksizm-leninzmo baglamaga
calismis (3, s. 69), ancaq bozon do mocburiyyotdon onlarin arasindan milli ruhda ¢ixis
edonlori xirda burjualilgda itttham etmislor. Ancaq Azorbaycan miistoqilliyini borpa
etdikdon sonra Omor Faigin “Molla Nosroddin” jurnallarindaki yazilarini yenidon tohlil
edon akademik Firudin Kd&gorli onu miibariz bir “molla nosraddingi” olaraq qolomo
vermigdir. Kdgorliyo goro, Nemanzadonin bu jurnaldaki milli maarifgilik foaliyyoti ¢ox
miithiim yer tutmusdur (4, s. 25-26).

Dini maarifcilik goriislori
Moshur “Dovat” adli kitabinda Omeor Faiq yazirdr ki, miisolmanlar islam dinindo

yenilogsmonin olmasmin zoruiliyini dork etmolidir. Onun fikrincs, miiselmanlar
moharromlikdo bas-goziinii yarib qan tokmokdonso, hozroti imam Hiiseynin (o) millot

( 1
L 8 )



“Omak va sosial miinasibatlaor”, 2021, Nel (15)

yolunda sohidliyini dyronmoli, onun sohadotindon dogru notico ¢ixarmali vo comiyyatin
yenilogmasi yolunda getmolidirr. O yazirdi: “No hacat, hor il mohorromlikdo zahiron
basimiza kiil-saman tokiib {ist-bagimizi ganlara bulayib, guya boylo amal vo roftarlar ilo
matomini saxladigimiz nuri-¢esmi-millot, miixoffor siihadayi-limmot olan hozroti imam
Hiiseyn oleyhsalamin vageyi-gsohadoti bizloro niimuneyi-ibrot, misali-qeyrot deyilmi?
Heyif, sodd hozar heyif ki, o sahidi-millotparvorin matomini bu zomanoys gors 6zgo ciir
tutmaq, morsiyalorimizi daha tozo bir sayaq millotparverans iizro oxutmaq lazim goldiyi
halda sahibinin niyysti vo moslokindon bixobor horokot edon cansiz masin kimi
qayirdigimiz is vo omoaldon 6zlimiiz do xabarsiz bulunuruq” (1, s. 68).

Siibhosiz, O.Faiq bu fikirlorindo tamamilo haqli idi. Cox yaziq ki, homin dévrdon
bir asr kegmasino baxmayaraq, bu giiniin 6ziinds do bir ¢oxlari imam Hiiseynin (o) sohadot
yolundan xobarsizdir. Ancaq buna baxmayaraq, 6zlorini imam Hiiseyn (o) aqidesinin
davamgilar1 hesab edirlor. Ciinki bu ciir miisolmanlarin fikrinco, ogor bir miisolman
mohoarromlik giiniinds gz yas1 axidirsa, zoncir vurursa, hotta basini yarib qanini tokiirso,
demoli, o peygombor Ovladinin layiqli davamgisidir. Mohz biitiin bunlar1 nozors alaraq
Nemanzado yazirdi: “Moharrom ayinin bes-on giiniinds aciz usaqlar kimi yalniz bagimiza
kiillor tokiib zoncirlorlo 6z-6ziimiizii vurub yaralamaq, ays, ali bir niyyot ugrunda sohid
olan bir niimuneyi geyrat o miicossomi homiyyat ii¢lin yas vo matom saxlamaqmidir? Hor
insaf sahibindon sorarim: lazim deyilmidir ki, hor kos tutdugu isin, icra etdiyi matomin
nadon Gtril vo na clir bir zati-sorif {iclin oldugunu layiqi ils bilsin” (1, s. 68).

Bu baximdan Omar Faiq haqli olaraq hesab edirdi ki, imam Hiiseynin () sohadot
yolunu anlamaq iiclin ilk ndvbado, peygombor 6vladinin bir ovuc torofdart ilo 6z
qiivvatindon ne¢o min koro artiq olaq qiivvoto garst dayanmagin moagsadini, eyni zamanda
“na liciin bu riggotongiz, o ciyarsuz hal ilo sohadats, o dohsotamiz surat ilo fodaicans razi
olmasinin” sabalorini bilmok lazimdir. Nemanzado yazirdi: “Soksiz ki, geyrot vo homiyyati
golbi ali hiimmatina sigmayan bu millat asiqi sohadoti-oliimii, xeyr, bu 6liim suratindo
obodi varligi, osarot vo hogarot ilo yasamaga torcih verdi. Soksiz ki, toliigatinin,
hiimmotinin hiiququnu miihafizo etmok, hiirr vo miistoqil yasamaq, 6zgolora boyun
oymomok on birinci miigoddes niyyati idi. Soksiz ki, niyyat buyurdugu kimi hoyat
olmadig1 suratdo mogsadi-alisi, hiiquqi-qovmiyyasi, istigbali milliyyasi yolunda qurban
olmag1 canina minnat bildi. Soksiz ki, niyyat vo maslokinds sabat vo qorar edib Korbola
dohgotini  hiirriyysti-vicdaniyys, asbiyyati-q0vmiyyo, heysiyyati-milliyys, hiiquqi-
insaniyyo qanina gqorq etmoyi mohz o tokiilon qanlarin verdiyi qlivvatlo galocokds agilacaq
olan millot ¢igoklorinin hiisn-suratlo yasamaqlar iigiindiir. Heyhat, harda o niyyatlor, o
fodailiklor, harda bizim bugiinkii gafilano roftarimiz, baslarimiza bimona, cahilano kiil-
saman tokmoklo iktifa etomyimiz?” (1, s. 68-69).

Nemanzadonin burada iImam Hiiseynin (o) sohadatinin monasmin vo mahiyyatini
anlatmaqda mogsodi Islam dininin yeniliyo qarst olmamasini, zamanla ayaqlasmanin
vacibliyini gostormak idi. Ona gors, miisalmanlar imam Hiiseynin aqidesinden, islamligin
osil mahiyyatindon o qodor uzaqlasiblar ki, ancaq zoncur vurmagq, bag yarmagla 6z islorini
bitmis hesab edirlor vo naticods do niyyetsiz, ya da monasiz omalls zalil giino qalib,
yadlarin kolosi halina diisiiblor: “’Osas va haqigotdon no qodor uzaqlasmisiq! Budur ki, bu
uzaqlasmagimiz, rahot zonni ilo bugiinkii haqarat va vo zillotlo yasamagimiz etiyimiz amal
vo tutdugumuz islorin tobii niyyatsiz, fikirsiz oldugundan, yoni hoqiqotds no ciir ¢alismaq
gork oldugunu bilmoadiyimizdondir. Bugiinkii oksor omolo vo roftarimiz miivafiq sori vo
oqli olmadigina, hiiquqi insaniyomizi miihafizoys, istigbali milliyomizi tomino osla yaraya
bilmadiyino olbot ovamiinasimizin ogli irmoz, fikri ¢atmaz. Ciinki onlar zomana goro
molumati-alomiyyatdon, iisuli-vozi-alomdon bixobaordirlor” (1, s. 69).
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Onun fikrinco, milloto dogru yol gdstormok, pisi yaxsidan ayirmaq islamligin,
tiirkliiyiin osil mahiyyatini ortaya qoymagq iilomalardan, oxumuslardan gozlonilir ki, ancaq
onlarin da boyiik qismi 6z canlarinin dordine qalib torpsnmok, dinmak fikrilori yoxdur. O,
yazirdi: “Aman ya Rob, na liclin bes giinliik diinya mohabbatini, bes-on doqigoalik yalangi
rahoti, az vaxtda pug¢ olacaq ¢ilizi monfosti diinyoviyi-obadi hoyato, monavi vo miikafata
torcih edirlor? Oxumusluq sifati, boyiikliik riitbasi, milloti cohalatdon, sofalotden qurtarmaq
bu vochlo homndviine miavinot etmok deyilmi? Hoqiqgat, kiil, torpaq basimiza ki, hor
millatin “abrazovanni”lar1 millstin salamatlig1 {iclin ovamiinnas ilo hor ciir roftar, millstin
hiirriyysti ugrunda mallarint deyil, canlarim1 foda etdiklori halda bizim “abrazovan-
nilar’imiz safdil comasti, honuz maarif vo millatparvorlik alomins addim atmaga baslamig
qardaglarimiz1 yersiz, vaxtsiz rofatarlart ilo, yazilari ilo, maarif vo modoniyyatdon
uzaqlagdirmaga bir név sabab olurlar” (1, s. 70).

Nemanzadoys goro, ikilizlii tilomalarin, “abrazovanni”larin bu omollorine gors xalq
digor ziyalilara da inanmirlar. Onun fikrincs, bu kimi maesalolore aydinliq gotirmok
lazimdir ki, xalq da kimlorin arxasinca getmoli olmalarini bilsinlor, zomans ilo ayaqlas-
mag1 bacarsinlar: “Zomanomizdo bir az gérlinmoyo baslayan hiirriyyot, odalat, insaniyyot
giinosgi horcond bizim {istiimiizds, bizim iifliqimiizds do dogulacaqdir. Lakin o giiniin
isigindan vaxtinda istifado etmok {c¢ilin indidon hazirlanmagimiz, fiirsoti itirmoyib
dordlogoyimiz lazimdir. Dardlogmok, goriismok, xobarlogsmak, orzi-hal etmoyimiz {i¢iin do
olbotto, iso yarar, soz kegor, gadri bilinor imumi “dil”imiz olmalidir. Bu iimumi niifuzlu
“dil” doxi millotlorde oldugu kimi, soksiz “motbos” vo “motbuatdir™ (1, s.70-71). Belo-
liklo, o hesab edirdi ki, hazirda milli hiiquqlari, insani vozifolori, islamligin vo tiirkliiyiin
osil mahiyyatini ortaya qoyacaq vasito motbuatdir.

Nemanzado agiq sokilds yazirdi ki, Avropa nicatin1 ilk ndvbads, ruhanilorini siiurca
ya doyisdirmokdo, ya da 6z yerini gostormokdo tapdi. Artiq Avropa da ruhanilor ya g6zo
gorlinmiirlor, ya da goriinonlori millotin monafeyindon danisirlar. Miisolman xalqlara
golinco, burada holo do vaziyyatin ilirokagan olmadigini yazan Nemanzadoya gora, avropa-
lilardan forgli olaraq bizim ¢ixis yolumuz milli hoyatimizin inkisafi ii¢lin, ancaq haqiqi
tilomalara, ruhanilors bel baglamaqdir. O, yazirdi: “Biz bambasqayiz. Biz, 6z milli hoyati-
mizin bagast liclin gorok dord oli ilo hoaqiqi ruhanilors, moscidlorimizo, mascid moktob-
larimiza, sori adotlorimzs sarilaq. Hoqiqi iilomamiza boyiik timidlar, timidi-nicatlar bagla-
yaq. Amma indiyas qodor oldugu kimi kor-korans yox ha! Milli maktoblor, ruhani madra-
salor a¢ib onlar ilo goziimiizii, beynimizi agmagq ilo gana-qana timid baglayaq” (1, s. 84).

Onun fikrinco, bizim nicat vasitomizdo avropalilardan forqli olaraq ruhanilori,
tilomalar1 tamamilo zorarsizlogdirmok yox, ruhani idarslorimizi yenilosdirmakdir: “Hor¢ond
bir millotin toroqqisi osason, ruhanilor ilo olmuyub, biloks bozi millstlorin, xiisusilo
avropalilarin toraqqisi, ruhanilsrin niifuz vo iqtidarindan diismoklori ilo baglamigdir. Amma
islamda, xtlisuson bu ndév zilm vo cohalot dovriindo, hor torofdon sixilib ozildiyimiz belo
kesmokesli bir vaxtda bizim nicati vasitomizin on timdosi, bizi bizi solamoto ¢ixaran
yollarin an gddoyi ancaq idareyi-ruhaniyyslorimizin islahidir” (1, s. 121). O, sadaco yazirdi
ki, haqiqi tilomalarla, haqiqi ruhanilorlo bunu etmak olar, yallang¢1 ruhanilarle yox. Demali,
millot do mohz hoqiqi tilomalarin, ziyalilarin (9.Agaoglu, O.Hiiseynzads vo b.) arxasinca
getmoali vo onlara tapinmalidir (1, s. 98-100).

Yenilogsmoklo miihafizokarliq masalosindo Nemanzadonin ©buturab Axundoglu ilo
dini va diinyavi elmlordon hansinin daha 6nomli olmast mévzusunda apardig1 polemika da
maraq dogrur. Opponenti ilo razilasmayan O.Faiqo goro, ilk dovrdo islamm oqido vo
ehkamlarinin agiq vo sadsliyi sayasinds, miisolmanlar gdzal oxlaqli, matin golbli, azad
fikirli, dogru sozlii, toroqqiparast, nohayst diinyovi elm xadimi olduqglarindan az vaxtda
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diinyanin yarisimi foth etmis, odalot vo morhommoatlo do idars etmislor. Ancaq sonralar,
oslindo Quranin sado vo basit olan aqido vo ehkamlarinin boayani iiclin uzun-uzun tofsir
kitablar1 yazilib, bununla da asil islamdan, “oql vo hikmotdon” uzaq diistiliib. (1, s. 146).

O.Faiq yazirdi ki, indi islamin osil mahiyyatini dork etmok, onun diinyovi elmlorlo
bagli cohatlorini monimsomok vaxtidir. Ciinki Quranin 6ziiniin do bdyiik qismi diinyavi
elmlors aiddir: “Bu goziyyslordon su naticoyi ¢ixarmagq istoyirom ki, Qurani, islami bilmoak,
Allah1 tanimaq, kamil insan olmaq tiglin soriot elmini bilmok on doraco lazimsa, diinyovi
elmlori bilmok {igiin doxsan dorace lazimdir” (1, s. 147-148). Onun fikrinco, ogor diinyovi
elmlorlo moadoaniyyato vo insaniyyoto nail olmaq miimkiin deyilss, dini elmlorls heg vaxt
buna miivoffoq ola bilmorik. Demali, miisolmanlar har iki elmi, ancaq daha ¢ox da diinyovi
elmlori 6Oyronmoalidirlar (1, s. 157).

Nemanzadonin milli ruhu Agaogluya, Hiiseynzadoys yaxin idi, buna goro do c¢ox
kegmadi ki, o, 1910-cu illorin avvallorindon “Molla Nasraddin”lo yolarint ayirmali oldu.
Bizco, Nemanzadonin “Molla Nosroddin”don ayrilmasinda Colil Mommadquluzadenin
get-gedo Islam dinino munasibotdo daha koskin méovqge tutmast bunun ovozindo
avropalagsmaga vo rus bolsevizmino ifrat meyil etmasi miithiim rol oynamisdir. “Molla
Nosraddin”don ayrildigdan sonra Nemanzadonin islama vo tiirkliiyo avvalcodon olan
miinasibati daha da inkisaf etmisdir (5, s. 98). Demoli, O.Faiq din-islam maosalosine
miinasibotdo ©.Agaoglu, O.Hiiseynzado, M.O.Rosulzado, U.Haciboyli vo basqalar ilo
togriban eyni xotti tutmusdur. Eyni zamanda o, bundan sonra {imidini ruhani idarslorinin
doyismosindon daha ¢ox milli aydinlarin, milli toskilatlarin togokkiiliindo gérmiisdiir.

Ictimai-siyasi goriislori

Nemanzada, ilk dovrlorde iimum Tiirk birliyi torafdari olmus, zamanla milli-mohalli
tirk¢iiliiyiin daha gergok¢i olmasi gonastine golmisdir. O, yazird: ki, Tiirk milloti arasinda
oyanisa nail olmaq iiclin onun aparici ziyalilar1 tok viicud, tok roy, tok cohat-yol altinda
birlosmalidir (1, s. 75). Demali, oavvalor iimidini daha ¢ox islamiyyatin yenilosmasindos, ruhani
idaralorinin tokmillogmosinds goron Nemanzado bunun miimkiinsiizliiylinii dork etdikdon
sonra milli oyanig, milli birlik mosolosino 6nom vermis, milli togkilatlarin yaranmasini vacib
hesab etmigdir. Onun fikrinca, tiirklor ancaq islamlhigint deyil, tiirkliyiinii do doarindon dork
edib milloto tomonnasiz yardim etmoli, irali aparmahidirlar. Masslon, o, “Millstparastlik
zamanidir” moqalasindo yazirdi ki, tlirklor islamligi gobul etmoklo monfi anlamda heg vaxt
doyismomislor. Oksino daha giiclii olaraq hor daim odalotin, haqqin yaninda olmus,
adalatsizliys, haqgsizliga qars1 miibarize aparmuslar (1, s. 134).

Nemanzads tiirkliiyii he¢ bir zaman mohdud corgivods gérmomis, Tiirk xalglarinin
birliyi ugrunda miibarize aparmisdir. Bu baximdan o, Birinici Diinya miiharibasi dovriinds
zor giinlorini yagayan Osmanli tiirklorino daim dostok olmusdur. Nemanzado 1915-ci ilin
yanvar aymda “Igbal” qozetindo dorc olunmus “Yardim tocili lazim” magqalosindo
Osmanlinin Sorq cobhasindo «Sarigamig» horbi omoliyyatindan sonra Rus-Ermaoni
birliklorinin hiicumuna ugramig Qars, Ordahan, Kagizman ohalisino tacili yardimin
vacibliyindon bohs edorok yazirdi: "Miihariba dolayisiyla Qafqaz miisolmanlarinin diigar
olduglart folakoti kicik saymayiniz. Qars oblastinda iiz veron folakoti Bakiya, Goncoyo
godor gelon 40-50 ev ilo, Ahiska kondlorino can atan bir neg¢o yiiz miisolman azinlig ile
miiqayise etmayiniz. Folakot xayal etdiyinizdon daha miidhis, xoyal eds bildiyinizden daha
dohsotlidir. Folakot vo sofalot Qars, Ordahan, Kagizman, OIlti okruqlarin1 tamamilo
tutmugdur. Oralarda yiiz minlorco miisslman camaat1 yardima mohtac bir haldadir"(6).

O, “Igbal” qozetindo nasr olunan “Bir loxma okmok”, “Imtahan” kimi mogqalo-
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lorindo do Anadolu Tirklori ilo bir arada, dayanisma halinda olmamizin sobablorindon
yazirdi. Birinci Diinya savasi bir daha gostordi ki, biitlin diinya millstlori kimi Anadolu vo
Azarbaycan tiirkliiyli bir imtahan qarsisindadir. Onun fikrinco, bu imtahan ¢atigmayan bir
¢ox yonlormizlo yanasi, milli birliymizi vo boraborliyimizi gdstoron cohotlori do ortaya
qoydu. O.F.Nemanzado yazirdi: "Ogor bugiinkii imtahan ilo dorsimizi dork edib
golocoyimizo hazirlana bilsok c¢okdiyimiz bolalar, hogaratlor, acilar millotin istigbalina
qurban olsun. Dogru, buglinkii halimiza baxinca istor intelligent, gorokso ruhsal olsun,
millot bas¢ilarimizdan {imidsizom. Amma millstin, xalqin galocoyino inamim sonsuzdur.
Ogor insanlarin basma xiiluslu, homiyyatli, stirokli, bilincli insanlar kegsolor az vaxtda
dirilocoyins timidvaramy (7).

Bizco, tiirkgiiliiklo bagl olaraq Nemanzado 1917-ci ildo yazdig1r “Mon kimom?!”
moqalasindo noinki o dovr {igiin, giiniimiizdo do aktual olan bir ¢ox maraqlt masalolors
toxunmusdur. O yazirdi ki, hor koas 6z millatini tan1yib onun ugrunda miibarizs apardigi bir
zamanda biz 6z millotimizi sevmak belo deyil, onun quru adin1 da bilmoyib ortada casib
galmisiq: “Kim olursa olsun, insan bir nofor, bir millot vo ya fikri-omol ugrunda vaxt can
yandirir ki, ona o zaman asiq olur ki, onu yaxindan taniyib iirokdon sevsin, yoxsa quru vo
yalang1 gostoriglorlo arada mohabbot, esq deyil, bayagi dostluq belo olmaz. Mon iddia
etmok deyil, uca saslo bagiriram ki, biz 6ziimiizii tanimiriz, biz 6z millotimizin bos adinm
belo bilmayiriz” (1, s. 233-234).

Holo, Omor Faigdon &nco ©.Hiiseynzado, ©.Agaoglu, U.Haciboyli, M.O.Rasulzads vo
basga aydinlarimiz bu masaloys toxunaraq tlirklorin milli kimliklorini dini kimliklo eynilosdir-
diklorini, bunun yanls oldugunu dofslorlo yazmisdilar. Ancaq c¢ar Rusiyasinin Quzey
Azorbaycani iggal altinda tutdugu bir asro yaxin miiddotdo apardig: antitiirk siyasatinin noticosi
olmali idi ki, millotin Oziiniidorki prosesi kifayot qodor agrili kegirdi. Milli siiuru car
Rusiyasinin ideoloqglar1 torafindon zadoslonon Azorbaycan tiirklorinin oksoriyyati 6zlorini
“miisolman” olaraq qobul edirdilor. Ancaq bununla kifaystlonmoyib milli kimliklorini “persi-
yan”, “siinni”, “sio”, “tatar” kimi gostoronlor do tapilirdi. O.Faiq dogru yazird: ki, halbuki
Tabrizin siesi, Osmanlinin siinnisi, Qafqazin miiselman1 hamisi tiirk oglu tiirkdiirlor. Ancaq
Qafqaz tiirkii fran tiirkiine “ac tat”, Tiflis tiirkii iso “persiyan” gozii ilo baxir. Noticodo do Iran
tiirklori usaglarini fars moktobinds oxudub 6zlorine “sia-fars” rongi verirlor (1, s. 235-236).

Digoar torofdon Omor Faiqa gora, tiirklor Islam geyratini do o qoder ¢okmislor ki, artiq
bu geyratlo 6z varligini vo adim da itirmislor: “Hoa, ey Tiirk! Istor darix, istor karix, yaxandan ol
¢okocok deyilom. Son har seyi dyronmok istadiyin halda niys birco zadi — yoni 6ziinii bilmok
istomirson, niys 0z varligindan, 6z viicudundan, 6z soy vo naslindon xobarin yox? Niyo sono
“Kimsan?” dediklari vaxt haqiqi cavabinda aciz qalirsan? Niyo sadoca deyo bilmirson ki, mon
Tiirkom? Niyo deya bilmirson ki, siolikden, siinnilikdon, babiligdan avval sen tiirk idin. Indi do
tiirksan vo bundan sonra Tiirk qalacagsan” (1, s. 238).

Ciinki tiirkliik na dinlo, no do dinsizliklo bagh deyildir. Bu, bir milli kimlik, 6z soyunu
vo kokiinii tammag, bir sdzzlo diinyagoriisdiir. Tiirklor isa, holo Islamdan énco hom milli
kimlkilorini - tiirkliiklorini, hom do dini kimliklorini - Tanrigilig1 yaxs1 anlamiglar. Bu monada,
tiirklor diinyanin koklii ve inanch millstlorindan biridir. Ancaq 6ton min illikler arzinde basqa
millotlors yurdumuzda vo liroyimizds yer verarak tiirkliiyiimiizdon uzaglasdigimiz zamanlar da
az olmamigdir. Nemanzadonin tobrinco desok: “Ey 6ziinii itirir, unudur doracodo miisafirpor-
varlik, 6zgoloro hormot gostoron tiirk, yaxst yadina sal ki, sonin ruhun, sonin ganin, sonin
diistincon, sonin varligin hanuz sonin 6ziinds iken son buglinkii kimi dilsiz, yazisiz yoni milli
nisanasiz deyildin. Ey sado iirokli tiirk, diinon, bu giin 6z varligini, 6z modoniyyatini gostor
bilib, indi sono “kdhno barbar” gdzii ilo baxib buglinkii madoniyyatlorin hagsizliglarma gors
incimd” (1, s. 239).
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100 il bundan ovval digor Azorbaycan miitofokkirlori kimi, Nemanzado do tiirklori
ayllmaga, torponmoys vo milli qliruru ugrunda miibarizoyo sosloyirdi: “Ey tiirk, zamanimiz
0zgo zamandir. ©gor bundan sonra 6ziimiizii tanimayib qalsaq, qorxuram ki, gec ayildigimiz
vaxt sagalib yigitco yasamaya viicudumuzda qiivvat vo tagst galmamus ola. Ey tiirk, kegmis-
lordon ibrat al, holo viicudun saglam ikon, yasamaga istedadin var ikon, fiirsot oldo ikan osil
viicudunu tani, godrini anla. Ey tiirk, yaxs1 bil ki, bugilinkii mohsorin suri-israfili elmo, milli
ittthada dovot ediyor” (1, s. 239-240). Onun fikrinco, indinin siyasi falsofosi toraqqiyi
millatgilikds goriir. Bu monada, Nemanzads agiq sokildo yazirdi ki, insanda dini aqido ilo
yanagt millotoparvarlik do miihiim yer tutur. Clinki millatporvarlik ictimai falsafonin asas olub,
0ziinili tanmimaq falsofasi, millatini bilmok elmidir (8, s. 768).

Nag1 Seyxzamanli iddia edir ki, 1918-ci ilin yanvarinda Trabzonda kegirilon bir
toplantida 6zii Tiirkiyonin yardimi ilo Qafqazda ikinci bir Tiirk dovlstinin qurulmasini tok-
lif edorkon Omar Faiq avvolco buna qarsi ¢ixmis vo Qafgazin Osmanli torafindon isgal edi-
lorak, 6z ilhaqr altina almasini daha dogru saymisdir (9, s. 65). Ancaq sonralar tiirk pasalar
ilo séhbot edrkon Omor Faiq do bildirib ki, Azarbaycan xalq tiirkliiklorini haqiqoton dork
etmis bir xalqdir va istiglala layiqdir (9, s. 70).

Demoli, Omor Faiq do hesab edib ki, tiirkliiyiin osas siitunlarindan biri miistaqil
dovlotdir. Bu baximdan Omar Faiq dévlatgilik masalosine xiisusi énom verir, Azorbaycan
milli hokumatinin igini pozmaga calisan qara qlivvalori tonqid edirdi: “Monafeyi-
{imumiyys xidmot etmoyo, haqq vo camaat rizasi {iciin calismaga alismamusiz. inaninz,
coxumuzun fikri vo xoyali xiisusi monfootdir. Milli hokumaot diisiincosi, xozino faydasi
biror bohano, biror lafdir (bos s6zdiir). Biitiin horokotimiz, limumiyyst pardosi altinda
xuisusilikdir. Hor kos bu dordo miibtoladir. Bu dord iso cavan hokumati incidiyor,
sarsidiyor. Xarico qarsi daxili qiivvatimizi zeiflodiyor. igoridoki manfaatparastlik xaricdoki
diismonlari sevindiriyor, yeni qurulan hokumot maginasini pozuyor, hom do fona halda
pozuyor. Heg kos tirokdon diizaltmoys can yandirmiyor, ortaliqda bir “spekulyasiya”dir, bir
xoyanotdir gediyor” (1, s. 243). Onun fikrinco, no olursa-olsun milli dovlati yixmaq isto-
yanlora qarst ¢ixib Ciimhuriyyati qorumaq lazimdir: “Qurdugumuz xalqgr climhuriyyatdo
hor zaddan gqabaq murad vo monfostini nozors almaq lazim golir. Ciimhuriyyotimizin
blindvreyi-osasint meydana gotiron qara xalqin ilizlinii agartmaq, Ustlorindon cohalot
qaranligini qaldirmaq, moisot agirligini atmaq xalq¢iligin sah asari, yegans vozifs olur” (1,
s. 248).

Omor Faiq Tiirkgiilityiin osas ana siitunlarindan biri olan Tiirk dili mosalosina do ¢ox
Onom vermis, bir ¢ox mogqalolorindo Azorbaycan tiirklorinin ana dilino sahib ¢ixmasinin
vacibliyindon bohs etmigdir. Onun fikrinca, bir millotin varligr ilk névbads, onun dilinin
varligidir, ana dili yoxdursa, millot do yoxdur. Nemanzado yazirdi: “Siyasi, milli masalslorimiz
arasinda dil bahsi kigik goriinse do moni onlar gadar rahatsiz edib durdurdu. Ciinki istor siyasi
vo milli, istorso do maarif vo moadoniyyst mosalolorindon danisan, onlarin Iziimunu bildiron
dildir. Dil na gadar agilq, sade vo anlayish olarsa, bildirdiyi fikirler do o qodor tez monimsanib
150 kecar” (10, s. 86).

O, “Dilimiz vo imlamiz” moqalasinds yazird1 ki, milli dilin itirilmasi qorxusu biitiin
millotlords, xiisusilo do miistomlokagiliyo moruz qalanlar da vardir: “Bu qorxu, millotini sevon
hor homiyyatlini diigiindiirso gorokdir. Ciinki dadli dilimizin yavas-yavas asagiya dogru
diisdiiyitinii gortiriiz. Sevgili dilimizin aramizdan artiq qiymoti gedir. Halbuki bu zamanda hor
millot 6z dilini saxlamaq {iglin varmi yox, canim belo foda edir. No edok? Bizim bir ¢ox
islorimiz kimi bu da boylo diisiir: Qafgaziyali, elmli iki tiirk yarim saata gqodor 6z ana dillari ilo
danigsalar darxirlar. Bir kazanl ilo bir qafqazlimin bes, on daqiqgp tiirkco daniga bilmaloari iso
¢ox az goriiniir. Yazilar1 da bunun kimi” (1, s. 29).

(1)
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Ona goro, bir millatin 6vladlarinin eyni bir dilin forgli sivelarinde danigmast tabii olsa da,
ancaq tamamilo yad dil vasitosilo {linsiyyst qurmalart yolverilmozdir. Nemanzadoyo gora,
burada osas problem sivo anlasilmazhigi deyil, imla vo qaydalara omal etmomoyimizdir:
“Demok ki, bu giin ¢oxumuzun tiirk dili ilo danismaq, yazmaq istomamayimizo sobab qayda,
imla, mohabbatimizin yoxlugudur” (1, s. 29). Nemanzado yazirdi ki, bundan ¢ixig yolu son
asrlords toqlid etdiyimiz “goroksiz” vo “artiq” arab vo fars qaydalarindan imtina edib, tiirk
sOzlorimizi va tiirk adlarimizi barpa etmayimizdir (1, s. 31).

O, eyni zamanda ©.Hiiseynzadonin, ©.Kamalm vo basqalarinin Azarbaycan Tiirk dilini
Osmanl Tiirk dilino oxsadilmasina garst olmusdur. Nemanzado hesab edirdi ki, Hiiseynzado
Tiirk dilinin yenidon tokmillosdirilmasii masslosinds bir godor hagli olsa da, asason onunla
razilasmaq mimkiin deyil. Ona goro, vaxtilo acdadlarimizin, xiisusilo do Solcuglarin vo
Osmanlilarin islam dinini, miisolmanhig1 dyranmak iiciin tohsilds arab dilins vo arob olifbasina
{iz tutmas1 yanlis oldugu kimi, indi do Istanbul sivasini odobi dil elan etmok Tiirk dili iigiin
ugurlu deyil. O, yazirdi: “Atalarimiz miisolmanlig orob harflori ilo vo arab dili ilke dyronmok
istoyib boyiik zararlars, folakatlors diicar oldular. “Diisiin, sonra iman gatir”” qaydasini buraxib,
“g0ziinii, beynini yum, arab dili ilo, arobs miigallidlik ilo iman gatir” — tisulunu toqib etdilor.
Bu yol ilo hom 6zlarini, hom do bizi badbaxt etdilor. Elo bilirom ki, doxi kegmislordon, kegmis
zorarlorimizdon, Avropanin bu giin narazi olub asanligla diizolds bilmadiyi qiisurlarindan ibrot
almaq vaxtidir. Bilmadiyimiz Avropanin bu giin narazi qaldig1 askikliklordir ki, onu da oradan
Oyranib har iki qlisurun bundan sonra bizds koklogsmomaosine dord al ilo ¢alismaliyilq. Heg bir
agilli tiirk bulunmaz ki, kesmis qiisurlarimizi, Avropada bu giin goriilon rahatsizliglart bile-bilo
onlarin golocakds bizds do tokrar olunmasina razi olsun” (1, s. 166).

Onun fikrinca, Tiirk xalglarinda imla qarisighiginin sobabi iso Tiirk dilinin gqanuna tabe
olmaqdan ¢ox son asrlordo orob vo fars imlasini toglid etmok olmusdur. Bununla da min
illordon qalan tiirk adlarimizi, tlirk s6zlorimizi bir konara qoyub sob dovrlordo dilco ya
aroblogmisik, ya da farslagsmisiq. O, hesab edirdi ki, buna son qoymaq zamani golib ¢atmigdir:
“Dogrudur, biz arob vo farsdan minlorco séz almisiq. Bundan sonra da ehtiyac gordiikco
alacagiz vo almaliyiq. Lakin o aldigimiz s6zlori 6ziimiizo mal edib, onlart 6z tiirk sorfimizo
tabe etmoliyik. Onlan tiirk sozii kimi islotmoliyik. orobin, farsin hami sorf qaydalarim
dilimizden qgovmaliy1q. Oz tiirk dilimizin alominds yalniz tiirk sorfini etmoliyik” (1, s. 172).

Nemanzado hesab edirdi ki, Azarbaycan tiirklori ii¢iin ilk ndvbado, vacib olan Tiirk
dilinin gqorunub saxlanmasidir: “Hor millstin adobiyyata malik dili o millstin ruhu, nisaneyi
movcudatidir. Ondan mohrum oldugu giin morhum olmus, ondan uzaqlagdig: giin gabrina
yaxlagmis demokdir. Tarix bizo gostorir ki, bir millatin cahangirliyi, hokumoti hotta yeri-
yurdu da olindon alinsin, madam ki, milli odobiyyat1 var, o millot mohv edilmoz. Dili
kosilmoyon millotin viicudu keosilmoz, odobiyyati yasayan millot he¢ vaxt 6lmoz” (1, s.
246). Nemanzado hesab edir ki, Qorbds fransiz dili hans1 ohomiyysts malikdirse, Tiirk dili
do Yaxin Sorqdo bir o godor boyiik ohomiyyat dasiyir: “Tiirk dilinin Yaxin Sorqdoki
hakimiyyatino sahidlor axtarmaq lazim deyil, onunla danisan 60-70 milyonluq bdyiik bir
kiitlonin sahidliyindon daha méhkom no ola bilor?” (1, s. 247).

Natica

Beloliklo, Sovetlor Birliyi dovriindo daha ¢ox “mollanasraddingi”, hotta bozon marksist-
leninizm torafdart kimi golomo verilon Nemanzado he¢ vaxt milli-dini dayarlordon konara
¢ixmamisg, Azorbaycan Climhuriyyastinin varligini miidafio etmis, milli-demokratlar bir sirada
olmugdur. Onun diinyagdriisiiniin asasinda yenilosmak, islam dininin asil mahiyyatini dork
etmok vo tilirklin 6ziino doniisii dayanmisdir. Nemanzados ¢ox dogru dork etmisdir ki, ilk
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novbado tirkiin 6z folsofosing, diinyagdriisiine donmaosi vacib sortdir. Clinki 6z milli
mahiyyatindon, milli varhi§indan uzaq diison bir toplum iiclin yenilosmok vo dindon
yapismaq ¢ox da fayda vermoz.

Burada asas moasalordon birisi do, milli-dini adat-ananalorin hor daim zomans ilo
uzlasdirlmasi, ayaqlasdirilmasidir. Bizco, Nemanzados bu masalade do, xeyli doracads haqli
idi ki, milli-dini adotlorini hor vaxt 6z zamanina uygunlasdira bilon toplumlar daim diri
qalir vo inkisaf edirlor.
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dDauk Ajeknepan

HAIIMOHAJIBHOE-PEJIUMT'NO3HOE NPOCBEIMEHUE U
COHUAJIBHO-ITIOJIUTUYECKUE B3I'JIs1/Ibl OMAP ®AUK HEMAH3A/IE

Pe3zrome

B craTthe paccMaTpuBarOTCsi BOIIPOCH HAIIMOHAIBHOTO MPOCBELICHHUS, PETUTUH, OOHOBJICHHUS,
HAI[MOHAIBHOTO S3bIKa U APYTHE BOIPOCH MUPOBO33PEHHS a3epOail’kaHO-TyPEKOTO MBICITHTEIS
Owmapa dawra Hemanzaze. 3mech TOBOPHTCS, YTO HAIMOHAIBLHO-TIPOCBETHUTEIBCKHE COOpAHMS
HeMaH3ane KPUTUKOBAJIM KOHCEPBATU3M U HIJIX B HOTY C COBPEMCHHBIMU YCIIOBUAMMU. Taxkum
obOpazom, Omap ®Dauk BuAEN B TNPOCBEIICHUM BAXKHBIA MYTh HAIMOHAIBHOTO MPOOYKICHUS
A3zepOalikaHCKOTO Hapoaa W BBICKazajics 3a pedopmbl B obOmiectBe. Hapsay ¢ mpuaumHamu
ckioHHOCTH HemaH3aze k 3amafHoi KyJbType TakKe MOAUYCPKUBANIACh BAXKHOCTh OCTOPOXKHOCTH,
4TOOBI HE eBpornen3upoBaThcs. Omap dauk HUKOTAA HE ObLI PAUKATBHBIM B KPUTHKE BOCTOYHOM
KyJBTYpBI, BKIIOYas UCIAMCKYIO KYJIbTYpYy, KOTOpasi B IMOCIEAHUE CTOJETUS MPUIIIA B YIAAOK,
crapayucs ObITh OCTOPOXXHBIM B 3THX Bompocax. | TaBHOW MuIeHbro A KpUTHKN Hemanzane Ob1
HE HCJIaM HJIN KopaH, a JIMOEMCPHBIC CBAIICHHOCIYXUTCIN U MYJUIbI, BBICTYIIABIINEC OT MMCHH
stoit penurun. Omap ®auk cocpenoToumics Ha pedopMax, HalpaBIeHHBIX HA TPUBEICHUE HCIaMa
B COOTBETCTBHE C COBPEMEHHBIMH CTyAEHTaMH. B TO ke BpeMs B CTaTbeé KOMMEHTHPYIOTCS
0011eCTBEHHO-TIONUTHYECKUE B3rIsAaApl OMapa Paunra, aHATH3UPYIOTCS €ro B3TJSARI Ha OymyIiee
A3epOaiikaHckoro Hapona, AsepOaiipkaHCKUX Typok. Takum oOpa3oMm, HemaH3ane HE TOJIBKO
CYHTa] OYEHb BAXKHBIM MOHWMAaHHUE TYPEIKOW WACHTUYHOCTH, HO M IBITAJICS IMOKa3aTh, YTO 3TO
To)ke MupoBo33penue. C 3TodM TOukM 3peHus HemaH3ane mwITancs IOHECTH O CBOUX
COOTCUYECTBEHHUKOB BAYKHOCTh TOHUMAHHS TIOPKU3Ma, CUMTas, 4To A3epOalipkaHCKUN Hapoj
BEpHET HE3aBUCUMOCTh Ha OCHOBE TIOPKH3Ma.
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Ieab — npoaHaIM3MPOBaTh WAEU HALMOHAIBHO-PEIIMIHO3HOIO MPOCBEIIEHHUS M TIOPKHU3Ma
Owmapa @anra Heman3zase.

MeTon0/10rus1 — CpaBHUTENBHBIN aHANN3, HACIEJOBaHHUE, TIepeiada HICH, aHau3.

Pe3yabtatbl ucciaenoBanmss — Ilouck npumupenuss ugeit Omapa ®aura Hemanzanme c
COLUATEHO-TIOIMTHYECKUMH M UACOIOTHUECKUMHU TPEOOBAHUSIMHI COBPEMEHHOCTH.

Knioueevie cnosa: Hayuonanvnoe npoceewenue, 3anaonas Kyiemypa, Aszepbatiodicano-
mypeyxas kyaemypa, Topxusm, Hayuonanvnas nesasucumocmo, Typeykoe eOuncmeo

Faig Alakbarli

NATIONAL-RELIGIOUS EDUCATION AND SOCIO-POLITICAL
IN OMAR FAIG NEMANZADE'S VIEWS

Summary

The article discusses the issues of national enlightenment, religion, renewal, national
language and other issues in the worldview of Azerbaijani-Turkish thinker Omar Faig Nemanzade.
It is stated here that Nemanzadeh's national enlightenment meetings were critical of conservatism
and kept pace with modern conditions. Thus, Omar Faig saw enlightenment as an important way
for the national awakening of the Azerbaijani people, and spoke in favor of reforms in society.
Along with the reasons for Nemanzadeh's propensity for Western culture, the importance of being
careful not to Europeanize was also highlighted. Omar Faiq has never been radical in criticizing
Eastern culture, including Islamic culture, which has been in decline in recent centuries, and has
tried to be careful in these matters. Nemanzadeh's main target of criticism was not Islam or the
Koran, but hypocritical clerics and mullahs who spoke on behalf of that religion. Omar Faiq
focused on reforms to bring Islam into line with modern students. At the same time, the article
comments on the socio-political views of Omar Faig, analyzes his views on the future of the
Azerbaijani people, the Azerbaijani Turks. Thus, Nemanzadeh not only considered the
understanding of the Turkish identity very important, but also tried to show that it was also a
worldview. From this point of view, Nemanzadeh tried to convey to his compatriots the importance
of understanding Turkism, believing that the Azerbaijani people would regain independence on the
basis of Turkism.

Purpose of the research — The aim is to analyze the ideas of Omar Faig Nemanzadeh's
national-religious enlightenment and Turkism.

Methodology — comparative analysis, inheritance, transmission of ideas, analysis.

Results of the study — Search for reconciliations between the ideas of Omar Faig
Nemanzadeh and the socio-political and ideological requirements of modern times

Keywords: National enlightenment, Western culture, Azerbaijani-Turkish culture, Turkism,
National independence, Turkish unity
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SOSIAL ODALOT VO AZADLIQ KATEQORIYALARI
SIYASI AKSIOLOGIYA ASPEKTINDO

Moagalada sosial adalat va azadliq kateqoriyalar: siyasi aksioloji aspektda genis tohlil
edilir. Bu zaman taminmis alim va tadgiqat¢ilarin fikirlorina digqat yetirilir. Bildirilir ki, yeni
camiyyat quruculugunda azadliq, sosial adalat va monavi dayarlar qarsiliqh alaqgo toskil edir. Bu
prosesda azadligin va adalatin reallagsmasi tamin edilir. Siyasi miinasibatlorin demokratiklosmosi
hamwnin azad olmaswin asas sortini reallagdirir. Maqaloda miiasir siyasi falsaofo corgivasindo
adalatin dini, liberal, marksist sorhina do digqat yetirilir.

Magsad: sosial adalat vo azadliq kateqoriyalarini siyasi aksiologiya aspektinds aragdirmaq

Metodologiya: sistemli tohlil vo miiqayisoli yanasma

Tadgiqatin noaticalari: sosial adalot vo azadligin miiasir comiiyatin inkisafinda rolunun
zoruriliyi asaslandirilib.

Acar sozlar: sosial adalat, azadliq, dayarlor, camiyyat, hiiquqi doviat

Giris

Transformasiyaya ugramis comiyyatlordo siyasi aksiologiya sahosindo osas vozifo
hiiquqi dovlst vo votondas comiyystino qarst olan doyarlorin mohdudlagdirilmasidir. Bu
funksiyalara asagidakilar1 aid etmok olar:hakimiyyot, votondas comiyysti vo miixalifot
arasindaki siyasi miinasibatlorin tonzimlonmaosi; demokratik vo votondas siyasi doyerlorin
yayilmasi; diinya vo milli siyasi madoniyyat niimunalarinin ger¢oklogdirilmasi.

Miistoqillik dovriindon, xiisusilo Ulu 6ndor Heydor Oliyevin hakimiyyato ikinci dofa
golisindon sonra hiiquqi dovlot quruculugu yolu ils gedon 6lkemizds siyasi aksioloji prinsiplor
reallagsmaga basladi. Ulu 6ndor Azarbaycanin strateji dovlot quruculugu yolunu belo miioyyan-
logdirirdi: “Azorbaycan Respublikasi 6z dovlst quruculugunda, sosial-igtisadi problemlorin
hallinds tutdugu strateji yolla gedir. Bizim bu yolumuz Azorbaycanda demokratik, hiiquqi,
sivilizasiyali dovlst qurmaqdan, demokratik prinsiplori glindon-giine inkisaf etdirmokdon,
diinyanin oldo etdiyi biitiin demokratik nailiyyatlori Azorbaycanda yaymaqdan, onlardan
bohrolonmokdon ibaratdir” [12, s.30]. Gorkomli dovlet xadimi hiiquqi dovlet quruculugu
prosesindo demokratik siyasi aksiologiyadan, milli vo beynalxalq tocriibadon istifado etmoyi
tovsiya edirdi. Hiiquqi, demokratik, diinyovi dovlot quran Azsrbaycan Respublikasi bu prosesi
gercoklogdirmok {iglin siyasi-hiiquqi normativ bazanin yaradilmasina, demokratik siyasi
aksioloji prinsiplari reallasdirmaga basladi. Olkomizdo demokratiyanimn siyasi aksioloji mov-
geyino goldikdo burada hoqiqi xalq hakimiyyotinin borgorar olmasini, siyasi doyorlora,
institutlara, miinasibotlors, ideyalara, onanavi Qorb, klassik liberalizm vo milli xiisusiyyatlora
osaslanan comiyyatin siyasi Oziiniitogkilinin hayata kecirilmosini xiisusi qeyd etmok lazimdir.
Hiiquqi dovlotin yaranmasi votondaglarin azadliimin ictimai-siyasi hoyatda reallagmasi,
haminin ganun garsisinda barabarliyinin tomin olunmasi, siyasi aksioloji prinsiplor, liberal
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doyarlorin hoyata kegmosi ilo 6ziinii gostordi. Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ITham
Oliyev Tirkiys jurnalistlorino verdiyi miisahibado siyasi aksiologiyaya osaslanan hiiquqi
dovlot quruculugu yolu ilo gedon 6lkomizdo siyasi doyarlorin rolunu yiiksok giymotlondirir:
“Azorbaycanda qanunun aliliyi baslica sortdir. Biz hiiquqi dovlst qururuq vo ganun hamu {igiin
ganun olmahdir. Istor o, adi vetendas olsun, nazir olsun. Yaxud da siyasotci olsun. Ona goro
biitin bu masalolors homin prizmadan yanagmaq lazimdir. Golocokds do ogor kimso
Azorbaycanda ganuna zidd harakatlor edarso, siibhasiz ki, bunun da qgarsisi alinacaqdir. Qanun
hami {iglin eyni olmalidir[2, s.85]. Bununla da Azorbaycanda hiiquqi dovlet quruculugu
prosesinds siyasi doyerlorin, hiiquqi, konstitusiya doyarlorinin miihiim oshomiyyat kasb etdiyi
diqqoto catdirilir.

Azorbaycan dovlatinin asas mogsadi 6z votondagslarinin ali siyasi doyarlorini-hiiquq vo
azadliglarmi qorumagqdir. Olkods dininden, dilindon, milliyystindon, siyasi oqidosindon asili
olmayaraq biitiin votondaslarin hoyatlari, saglamliglari, ictimai vo ekoloji tohliikesizliklori,
asayislori miidafio olunur. Umumbasori vo milli siyasi aksioloji prinsiplor Azarbaycan hiiqugi
dovlatindos vohdot toskil edir.

Sosial adalat siyasi aksiologiyanin baza dayarlorindan biri kimi

Osas limumbagari siyasi aksioloji prinsiplorin asagidakilardan ibarst oldugu gostarilir:
“Comiyyatin demokatik togkili; iqtisadi, siyasi vo ideoloji pluralizmo osaslanan sosial hiiquqi
dovlat; hiiquq v hiiquqi dovlstin doyarlori; soxsiyyatin vo kollektivin hiiquqlari, azadliglart vo
vozifolari; hiiquq barabarliyi prinsiplori; dovlst vo comiyyatin qarsiliglt masuliyyati, xiisusi
miilkiyyoto vo sahibkarliq foaliyyotino osaslanan comiyyotdo sosial funksiya yerino yetiron
sosial yoniimlii iqtisadiyyat; comiyyatin biitiin {izvlorinin vo har bir insanin foalligini artiran
yarig-miisabigolilik (roqabast, ideologiyalarin yarist vo s.), imumxalq mogsadino nail olmaq
ticlin ohalinin miixtalif tobagolorinin sosial moasuliyyati vo sosial homrayliyi vo s.” [3, c.16].
Bununla da miiollif xiisusi aktualliq tolob edon timumbaogori siyasi aksioloji prinsiplorin
basoriyyatin ictimai hoyatinda vo hiiquqi dovlst quruculugu prosesindo oynadigi miihiim
roldan bohs edir. Bu prinsiplor biitiin bagoriyyst {iglin ona goro shomiyyatlidir ki, iimumi
maraqlan ifads edir, milli, siyasi, dini monsubiyyotindon asili olmayaraq biitiin insanlar
birlosdirir.

Hiiquqi dovlatin baglica vozifolorindon birini vatondaslarin hiiquq ve azadliglarini qoru-
mag, onlarin daim artirilmasi qaygisia qalmagq togkil edir. Burada ganunun aliliyi prinsipinin
osas gotliriilmosi, votondaglarin azadliglarina dovlst orqanlart vo ya digor soxslor torafindon
yaradila bilocok maneolorin qarsisin1 alir. Demokratik hiiquqi dovlet, avtoritar-burokratik
rejimin tam oksing olaraq, xalqin 6z sosial qurulusunu azad suratde segmasini tomin edir. Belo
comiyyatdo xalqin 6z iradesini azad suratdo elan etmosi dovlotin osas monbayi rolunu oynayir.
Hiiquqi dovlstin azadliq ligiin yaratdigi on boylik imkanlardan biri, burada hor kosin
azadligiin, haminin azad olmasinin osas sorti olmasi prinsipinin reallagdirilmasidir.[4, s.169]

Siyasi aksiologiyanin baza dayarlorindon biri kimi sosial odalot iimumi qaydalara,
normalara uygun golon siyasi-folsofi kateqoriyadir. Maraqlarin adalotli, agilli bargorar olmasi
onlarin ahangdar qorunub saxlanmasi sosial doyar demakdir.

Miiasir siyasi falsofa gor¢ivasindo adalotin dini, liberal, marksist, kommunitarist, feminist
anlagilmasina tosadiif etmok olar. ©dalstin liberal sorhinin osasinda biitlin insanlarin boraborliyi
anlan durur. Insanlarin hiiquqi vo siyasi berabarliyini isa giiclii hiiquqi dovlot tomin edir, ona iso
demokratik votondas comiyyoti nozarot edir. Sosial odalst falsofi fikrin, coroyanlarn vo
konsepsiyalarin miihiim problemlorindon biridir. “Sosial adalot ideyasinin yasmin son doraco
godim olmasina baxmayaraq o, 6z qlobal shomiyyatini bu giin do itirmomisdir. Sosial odalot
problemi indi do sosial hoyatin oksor ziddiyyotli vo miirokkob mogamlarinin hallindo 6z
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aktualligin1 saxlamaqdadir. Sosial hayatin elo bir sferasi yoxdur ki,orada sosial adalot tolobi
meydana ¢ixmasin. Comiyyat toraqqi etdikco, yeni-yeni ictimai miinasibatlorin formalagmasi
insanlarin qgarsiliglt slagolerinds adalot prinsiplorine amal olunmasmin yeni formalari tozahiir
edir”’[5, s.6-7]. Bir sozlo, adalotlilik comiyyeotin vo hiiquqi dévlstin hiidudlarinda ¢ixis edon
monavi tolob vo prinsipdir. Odalot soxsiyyatlorarasi, comiyyot-dovlotaras: garsiliqlt miinasibot-
lordo tozahiir edon monovi-axlaqi keyfiyystin gostorici kimi ¢ixis edir.

Odalat anlayisina Sorqdo vo Qorbdo forgli yanagmalar mévcuddur. Qorb folsofosindo
hoaqigot vo odalot kateqoriyalart dogruculuq fenomenindos birlogir. Bozon odalst diizglinliikls
eynilogdirilir. Diizgiin yasamaq, demali, adalstli yasamaqdir. Qarb todqiqatgilarmin fikrinco,
odalatlilik xristian gqanununa, ilahi ganuna uygunluq kimi sociyyslonir haqigoto, diizglinliiyo,
adalotliliys cohd ilahi dévlet ideyasinda tocassiim olunan xeyirxahliq, mohabbot vo gozelliklo
govusur, ali transsendent xristian oxlaqinin asasina gevrilir.

Sorq modoniyyatindo odalot insan, comiyyat vo dovlotin garsiliglt miinasibatlorinin
tonzimloyicisi olan nizamligin aprior prinsipi hesab olunur. “©Odalot fenomeni osason iki
qarsiligh alagods olan modullarda 6ziinii gostorir: bir torafdon o, obyektiv aloma, comiyyato
immanent olaraq mansubdur, insanin monasi ils agilir, bununla da adalstin etik modusu tizrs
cixir. Digor torofdon o, bir ¢ox tranindent asasa malikdir ki, o, ontoloji adalot modusunu
sociyyolondirir” [6]. Bir sozla, etik adalot modusu dayar asasinda qiymatlondirmani tolob edir
va adalatlilik 6zii iso imumbasari doyar olur.

Molum oldugu kimi, potsovet dlkolorinds, o climlodon Azarbaycanda Qorbdon golon
bazar iqtisadiyyati demokratik hiiquqi dovlst votondas comiyyetinin sivilizasiyali tosiri vo
nozaroti altinda tosokkiil tapmusdir. Indi “Qorbin demokratik sosial dovlot vo votondas
comiyyati konsepsiyasinda oksini tapan dovlotlo comiyyatin garsiliqlt miinasibotlorinin iimumi
formulu spesifik sokil almigdir” [7, c. 431]. Spesifik név dedikdo, intellektual-rasional autistik-
lik, sinfi kompromis, konsepsus, sosial odalotin biitiin saholordo borqorar olmasi nozordo
tutulur. Hiiquqi dovlat vo votondas comiyyati sosial adalat prinsiplorinin realligi, yeni ictimai
miigavilo osasinda faaliyyat gostorir. Eyni zamanda bazar hiiquqi dovlstin inhisarligr vo
kriminaldan qorudugu sosial innovasiyalar tosisatina g¢evrilir. Haqq, adalot hiiquga hérmati
ifado edir. Hiiquqi dovlotds odalatlilik inam, oxlaq, qanun vohdot toskil edir. “Haqqa, adaloto
dovat basqalarinin hiiquglarina hérmot etmoys cagiris demokdir. Haqqa, odaloto gaillik
haqqgseverlikdon, odalst dastyiciligdan, oxlagdan, monoviyyatdan dogur. Hiiquga hormot iso
ona amol etmokdon irali golir... Haqqa, adaloto inam comiyyatin, biitiin taraqqiparver insanligin
nasihati, tovsiyosidir. Hiiqugqa inam iso miitloq tolobdir. Bu tolobin arxasinda macburiyyat
dayanir. Ogor haqq, odalot oxlaqi sorvetloro sdykonirso, hiiquq biindvrosi oxlaqi doyarlor
tizarinde qurulan sanksiyalara arxalanir” [5, ¢.350]. Siibhasiz ki, burada sohbat hiiquqi dov-
lotdo ganunlarin aliliyino riayot etmoklo haqq adalotin bargorar olmasmin miimkiinliiytindon,
adalatli hiiququn va ganunlarin reallasmasindan gedir.

Odalot anlayis1 son doroco genis mozmuna malikdir. O, insan foaliyyotinin biitiin
saholorini ohato edir. Bu anlayisda comiyyet ilo onu toskil edon qurumlar arasinda, sosial
birliklorin 6z aralarinda, biitovliikdo comiyyot vo haor bir soxs, eloco do ayri—ayri insanlar
arasinda miinasibatlor sistemi Oziinlin spesifik inikasimi tapir. Hor bir comiyyatdo insanlarin
foaliyyoti, onun noticolorinin miibadilosi iisullari, maddi vo monovi nemotlorin bolgiisti
prinsiplari, onun sosial adalatlilik daracasini miioyyan edon baslica meyarlardir. Bu prinsipde
hom do basariyystin inkisafi prosesindo gazanilmig imumi ugurlarin doyorlor baximindan
qiymatlondirilmasi ifads olunur. Eynils do insan torafindon hoyata kegirilmasi vacib olan ilo
arzu olunan haqqinda tosovviirlor sosial adalotdon ayrilmazdir. Bu monada elmi odobiyyatda
irali siirtilon agagidaki fikir dogru saslonir: Sosial odalst anlayis1 insanlar arasinda miinasi-
botlorin biitiin en kosiyini ohato edir. Buraya mohsul bolgiisii, sosial tominatlar, tohsil vo
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modoniyyat masalalari va sair daxildir. Beloliklo odalst igtisadi, siyasi, sosial, hiiquqi, milli vo
sair miinasibotlords diizgiinliiyti ifads edir.

Har bir insan 6z gilindslik hayatinda, davraniginda, foaliyyat istiqgameti se¢iminds odalsti
bu vo ya digor doracads yerino yetirmoyo calisir. Tosadiifi deyildir ki, bazi miislliflor sosial
adalato comiyyatds ails, peso, sosial vo vatondas birliklori arasinda, onlarin hayati maraqglarini
ifado edon universal mosolalor {izro optimal miivazinstin yaradilmasi kimi yanasirlar [8, c.
239]. Gorilindiiyii kimi, adalatin genis mozmunlu anlami sosial falsofads osas yer tutur. Bunun-
la yanas1 bazon homin anlayis1 yalniz monavi kateqoriya hesab edon baxislara da rast golinir.
Mosolon, rus alimi .M.Nevleva yazir: “Odalot insan hiiququ haqqinda tarixon doyisilon
tosovviirlorlo bagl olan monovi-oxlaqi kateqoriyadir” [9, ¢.362]. Digor bir néqteyi—nozor do
toxminon buna yaxin olub, adalat anlayisini qiymotlondirici, aksioloji sopki ilo mohdudlasdirir
[10, c. 20]. Bu gobildon olan baxislarla razilasmaq c¢otindir, ¢iinki onlar odalsti mohdud
cargivado, tokca hiiquqi va etik giymotlondirmo meyart kimi gotiiriir. Belo yanasdiqda, odalot
anlayisinin sosial—falsofi mozmunu tam dolZunlugu ilo acilmir. Slbatts, godstorilon toraflor
adalat anlayisinin mozmununda ¢ox miihiim yer tutur. Bununla bels, sonuncunu tokco geyd
olunan cohatlors miincor etmok yol verilmozdir. Ciinki onlarda sosial adalst, yalniz monovi
ideoloji xarakterli fenomen kimi goloma verilir. Belo oldugda, adalot anlayisinin iqtisadi vo
s0ziin osl monasinda gotiiriilon sosial toraflorino mohol qoyulmur. Halbuki, sosial adalotsizliyin
dorin koklori (demoli, ham do sosial adalotin qorunmasinin) har seydon ovval comiyyatdoki
maddi nematlorin bolgiisii sahosindo vo sosial miinasibatlorin miixtolif toroflorinds 6ziinii
gostorir. Bu onunla sortlonir ki, bolgii prinsipi insanlarin hayati maraqlar ils bilavasito bagh
oldugundan, burada tozahiir edon odalstsizliyo onlar ¢ox hassas reaksiya verirlor. Eynilo do
sosial miinasibatlordo odalot prinsipine oamol olunmasi zoruridir. Burada s6hbot insanlarin vo
birliklorin real sosial voziyyati ilo onlarin comiyyastdo obyektiv rolunun miitabigliyinin tomin
edilmosindon gedir. Deyilonlor siibut edir ki, sosial adalst anlayisinin mozmunu comiyyatin
tokca bu vo ya diger sahasing aid olan meyarlar ilo miioyyanlogdirilmir. Oslinds, o, comiyyatin
biitiin sferalarini, insan foaliyyatinin biitiin sahslorini shato edon kompleks xarakteros malikdir.
Belaliklo do méveud ictimai qurulusun timumi inteqrativ sociyyesi kimi ¢ixis edir. Sosial
adalat, insanlarin qarsiligh tasiri vo faaliyyatini, onun naticalorinin diizglin boliisdiiriilmasini vo
miibadils olunmasini tonzim edon ¢ox miihiim mexanizm rolunu oynayir.

Azorbaycanda siyasi demokratiya vo hiiquqi dovlot demokratik sosial konservatizm
dayarlora nizam vo qaydalar sistemindo adalotliliys asaslanir. Sosial odalst comiyyatin miilki,
demokratik institutlarindan daha g¢ox giiclii dovlotin atributu olur. Rusiyali todqiqatci
Q.Y.Kanars pragmatizmin-konseptual praktikliyin Sorq vo Qorb xalglarma bir-birilorino
yaxinlasdirdigini, somorali modernlosmayo sorait yarandigini qeyd edorok yazir: “Bu giin Sorq
vo Qorbin dstiinliikk toskil etdiyi diinya sivilizasiyasimin bir hissosi kimi biz onlarin
nailiyyotlorini oxz edorok 6zlimiizo miiasir sosial hoyat formalar1 yaratmaliyiq”[11, c.166].
Siibhosiz ki, burada sivilizasiyanin torkib hissosi olan siyasi demokratiyaya kapitalist-bazar
iqtisadiyyatina, ictimai-sosial adalots asaslanan hiiquqi dovlst quruculuguna isaros edilir.

Q.Kanars diqgoati colb edon falsofi konsepsiyalardan biri kimi “modoniyyaotlorarasi
adalatlilik” konsepsiyasinin Rusiyali tadqiqatgilar torafinden islonib hazirlandigint geyd edir.
Mosolon, rus alimi A.V.Prokofyev modoniyyatlorarasi adalstlilik konsepsiyasini asaslandiran,
bir-birine oks duran nozari modellori gostarir: “1. Miixtalif madaniyyatlor vo axlaqi dayarlorlo
bagl pliiralizm arasi ideya; 2. Fordi identikliyin qorunub saxlanmasi ii¢lin modoni kontektliyin
zoruriliyi ideyasi; 3. Votondagin barabar sosial statusunun tomin olunmasi ti¢iin moadoni etirafin
zoruriliyi ideyasi; 4. Demokratik siyasi birliyin stabilliyi vo vohdatinin qorunmasi iiglin modoni
gobul edilmonin zoruruliyi ideyasi”[12, c. 223]. A.V.Prokofyev gostorir ki, modoniyyatlorarasi
odalot nozoriyyosino hor bir yanagsma doyorlorin folsofi arqumentlori sistemi ilo igloyir.
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Noticado Qorbin odalotlilik diskurusunun spesifik fragmentivliyini aradan qaldiran realist
inteqrativ nozari model yaranir.

Odalotli siyasi gayda modeli imumi rifaha xidmot ideyalarina osaslanaraq miiasir
dovriin hiiquqi dovlet konsepsiyasinda transformasiyaya moruz qgalir. Homin hiiquqi dovlotin
asasinda iso fordlorin oxlaqi vo qanuni barabarlik prinsiplori durur.

Sosial odalatin klassik konsepsiyasi ilo yanasi, etnomodoni, inteqrativ nozori odalot
modellari ciddi sosial gaydalarin, ganungulugun bargorar oldugu hiiquqi dovlotin osas amillori
kimi Azorbaycan comiyyatinin siyasi modernlosmasindo miihiim rol oynayir.

Siyasi aksiologiyada azadlhigin qiymatlondirilmasi

Siyasi aksiologiyanin torkib hissolorindon biri olan azadliq fenomeni Oziiniin
sosiomadoni tobistilo forqlonir. Azorbaycan todgigatcist Q.Allahverdiyev azadligin sosial-
folsofi tohlili zorurstini miiasir dovrdo doyerlorin yenidon meonalandirilmasinin universal
prosesinin tolablorilo slagelondirir:“Schbat timumbosori doyor kimi ¢ox miihiim vo daim
artmaqda olan azadligin yeni torzdo qiymatlondirilmoasindon gedir. Burada asagidaki mogam
xiisusilo nozors alinmalidir: demokratiya, humanizm, adalst vo s. kimi universal prinsiplorin
yenidon monalandirma obyektino ¢evrilmasi, eyni zamanda azadliq problematikasi baximindan
yeni maraq kosb edir, ¢linki sonuncunun tam dolgunlugu ilo 6ziiniin reallasdirmasi, yalniz
yuxarida geyd olunan doyerlor ilo ayrilmaz qarsiligh tosirds miimkiin ola bilor. Nohayat,
azadligin yenilogmis, miiasir realliglar1 dorindon va hartorafli nazors alan elmi konsepsiyasinin
islonib hazirlanmasina yonolon falsofi todqiqatlar aparmaq vacibdir. Ciinki onlarin isloyib
hazirladig1 praktiki tovsiyslor insanlarin azad se¢imi vo faaliyyoti potensialinin dolgun
reallagsmasini tomin edon soraitin yaradilmasi prosesinin somoraliliyino komoklik gdstors
bilor’[4, s.7]. Bununla da azadligin siyasi aksioloji fenomen kimi timiimbogori doyarlor
sistemindo miihiim yer tutdugu diqqsto ¢atdirilir.

Ulu 6ndor Heydar Oliyev 6lkomizds yiiriidiilon daxili siyasotdon bohs edorak deyirdi:
“Daxili siyasot Azorbaycanda demokratik, hiiquqi dovlot qurmagq, bazar iqtisadiyyati yaratmaq
va iqtisadi islahatlar aparmaqdan, Azorbaycanin hor bir votondasina azad, sorbost yasamaq,
hiiquqlarinin qorunmasimni tomin etmok vo 6z rifah1 halim yaxsilagdirmaq imkanlarn yarat-
maqdan ibarstdir ”. Burada odalotli, azad, demokratik hiiquqi dovlotin zoruriliyi 6no ¢okilir.
Azorbaycanin strateji mogsaodlorinin hiiquqi dévlst vo votondas comiyyoti quruculugunun
reallagmas1 azadligin hoyata kecirilmosilo miisaiyst olunur. Bu zaman azadliq demokratiya,
humanizm, odalot kimi imumbosori doyarlorlo vohdot toskil edir. Mohz bu doyarlorin
reallagmasi asasinda hiiquqi dovlot vo votondas comiyyati quruculugu ugurla inkisaf edir.

Miioyyon obyekto vo subyekto malik olan azadliq tozahiiriino gdro tobii vo sosial
novlora boliiniir, dziinlinozarat vo Ozilinlitonzimlomo xiisusiyyatlorilo forglonir. Bundan basga
azadligin pozitiv vo neqativ, daxili vo xarici ndvlori do vardir. Irads, diisiinco, fikir, segim
azadhg da méveuddur. Umiimon azadliq idealinin ger¢oklosmosi demokratiyanin genislon-
masinda, hiiquqi dovlet quruculugunda misilsiz shomiyyat kasb edir.

Azadlig hiiquqi dovlstin yiiridik, monovi-oxlaqi vo toskilati sosial normalar ilo
qarsiligl slagodadir. Burada siyasi, hiiquqi, iqtisadi, monovi-axlaqi sosial normalarmn azadliga
tosiri, hiiquqi dovletin totbiq etdiyi ganunlarin vo normalarin azadligin reallasmasinda oynadigi
miihiim rol digqati xiisusi olaraq calb edir. Demokratik comiyyeti anarxiyadan qoruyan baslica
amil azadligin mosuliyyatlo vohdat togkil etmosidir. Demokratiyanin monimsonilmasi, hiiquqi
dovlot quruculugunun inkisafi bu vohdoti daha da moéhkomlondirir. Azadligin biitiin novlori
mosuliyystin miixtolif formalari-hiiquqi, siyasi, monovi-madoni mosuliyyatlo six sokildo
olagalidir. Azadligin sosial-folsofi aspektdon genis vo  hortorofli todqiqatcilarindan olan
Q.Allahverdiyev gostorir ki, demokratik comiyyot vo hiiquqi dovlot “coxsayli azadliq vo
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mosuliyyat formalarinin bir-birils slagoli rongarong mexanizmlor sobokasi kimi ¢ixig edir. Bu
sistemdo har bir yarimsistemin (azadliq vo mosuliyyotin miivafiq ndviinii shato edon forma-
larin) 6ziinomoxsus yeri vo rolu olsa da, onlarin praktiki yerino yetirilmosindo hor bir forma
digorlori ilo ayrilmaz olagadadir” [4, s. 82]. Bu fikirdon aydin olur ki, demokratik comiyyatdo
va hiiquqi dovlatdo movcud olan siyasi hiiquqi, igtisadi, sosial vo monavi azadliglar fordin,
sosial qrupun, biitovliikkde millotin miivafiq masuliyyst formalarma osaslanir.

Hiiquqi dovlat quruculugunda azadligla monavi doyarlor do qarsiligh olage toskil edir.
Hiiquqi dovlet quruculugu prosesindo azadligin reallagsmasi tomin edilir. “Siyasi miina-
sibatlorin demokratiklosmosi. haminin azad olmasmin asas sorti olmasi prinsipinin reallas-
dirllmasidir” [4, s.169]. Siibhasiz aydin olur ki, hiiquqi dovlst azadligin biitiin ndvlorinin
mocmu sokildo tam hoyata kegirilmosini tomin edon demokratik tosisatdir.

Hiiquqi dovlstin osasini toskil edon azadliq, sosial adalst vo barabarlik bir-birilo vohdot
toskil edan siyasi aksioloji kateqoriyalardir. Azoarbaycanda hiiquqi dévlst quruculugu yolunda
oldo edilmis nailiyyatlor azadliq, borabarlik vo odalst ideallarinin gercoklogmosilo miisayiot
olunur. Azadliglardan genis bohralonmok, barabarlik vo adalst prinsiplorinin pozulmamasi hii-
quqi dovlstin asas strateji mogsadlorindon biridir. Hiiquqi dévlotds monavi idealin reallasmast
ticiin azadligin tomin olunmasi asas rol oynayir. Monovi ideal vo azadliq bir-birlorina garsiliglt
tosir edon fenomenlordir.

Azorbaycanin qodim dovlotgiliyindon bugiinkii miistoqil, milli demokratik hiiquqi
dovloto aksioloji doyarlor irson kegorok onlardan bazilori (sbadi, meqatarixi, dovri, universal,
milli doyarlor) ali doyar shamiyyati kasb etmigdir.

Azorbaycan Respublikasimin yaradilmasinda diinyanin demokratik dévlstlorinin tocrii-
basindon, qgabaqcil siyasi aksioloji prinsiplordon istifado edilmosino do xiisusi ohomiyyaot
verilir. Ulu 6ndor Heydar Oliyev gostorirdi ki, biz demokratik, hiiquqi, diinyavi dévlst qurmaq
tiglin inkisaf etmis Qorb Olkalorinin dovlst quruculugu, demokratik prinsiplorinin borgarar
olmasi sahasinds alds etdiyi nailiyyatlorindon istifads edirik vo edacoyik[1, s. 409]. Ona gora
do Azorbaycanda milli vo iimumbaosari siyasi aksioloji prinsiplorin ohomiyyoti vo zaruroti
miithiim rol oynayir, xalqin nazarati hiiquqi dovlotin yaranmasina va siyasi aksioloji prinsip-
lorin reallagmasina, hiiquqi, iqtisadi, siyasi vo sosial stabilliyn, siilhiin, omin-amanligin va
tohliikosizliyin tomin edilmosine tosir edir. Hiiquqi dovlstin asas siyasi aksioloji alamatlorindon
biri insan varliginin, onun loyaqotli hayat keyfiyyeotinin tomin edilmasi, demokratik siyasi
institutlarin ayrilmaz torkib hissasi olan hiiquq sistemidir.
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Kampan Beauzane

KATETOPUM COLIMAJIBHOM CIIPABEJIJIMBOCTHU U CBOBO/1bI
C TOYKH 3PEHUA NOJUTUYECKOMN AKCHUOJIOT 1A

Pe3rome

B cTathe aHANMM3UPYIOTCS KaTETOPUH COIMATBHON CIPABEIMBOCTH M CBOOO/BI C MOJMTHUCCKOM
aKCHOJIOTHYECKOM TOYKH 3peHus. [Ipu 3ToM oOpalaroT BHUMaHHE Ha MHCHUS M3BECTHBIX YYCHBIX U
uccienosareneii. ['oBopsAT, 4To CcBOOOIA, COIMANbHAs CHPAaBETUBOCTE M MOpPAJbHBIE IIEHHOCTH
TIepeTIeTaoTCsl B MOCTPOSHHH HOBOTO oOmiecTBa. B 3ToM mpomecce obecnedunBaercsi cBoOona U
CIPaBETUBOCTh. JleMOKpaTH3anys TIOJIUTUYECKUX OTHOIICHUN BBITOMHIET OCHOBHOE YCJIOBHE
cBOOOBI 1St BceX. B craTbe Takke jenaercs akIeHT Ha PeMTHO3HOM, JTHOepaTbHOM, MapKCHCTCKOM
TOJIKOBAaHWH CIPABEJIMBOCTH B KOHTEKCTE COBPEMEHHOM MOMTHYIECKOi (hrmocodun.

Lesab: U3y4nuTh KaTErOpHH COIMAIBHOM CIIPAaBEIIMBOCTH M CBOOOIBI C TOUKU 3PEHUS TOJIUTHU-
YECKOM aKCHOJIOTHU.

MeToa010THsI: CHCTEMHBINM aHAJIW3 U CPABHUTENIbHBIN MOJXO/I.

Pe3yabTaT: O00CHOBaHA POJTb COIUATIBHOW CIIPABEIUBOCTH U CBOOOJIBI B Pa3BUTHH COBPEMECH-
HOT'O 00IIIeCTBA.

Knrouessle cnosa: coyuanvhas cnpaseoiugocms, c60600d, YeHHOCHU, 0OWECNBO, 8ePXOBEHCTNEO
3aKona

Kamran Valizadeh

CATEGORIES OF SOCIAL JUSTICE AND FREEDOM IN TERMS OF
POLITICAL AXIOLOGY

Summary

The article analyzes the categories of social justice and freedom from a political axiological
point of view. In this case, attention is paid to the views of well-known scientists and researchers. It
is said that freedom, social justice and moral values are intertwined in building a new society. In
this process, freedom and justice are ensured. The democratization of political relations fulfills the
basic condition for the freedom of all. The article also focuses on the religious, liberal, Marxist
interpretation of justice in the context of modern political philosophy.

Purpose: to study the categories of social justice and freedom in terms of political axiology

Methodology: systematic analysis and comparative approach

Findings: The role of social justice and freedom in the development of modern society is
justified.

Keywords: social justice, freedom, values, society, rule of law
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YAK 101.1

Tamuiua I'acanoBa

A3zepoanioncanckaa Axaoemusn Tpyoa u Coyuanvnvix OmuouieHuil,
oucc. B/1Y

toma.hasan@mail.ru

JOJIT" KAKJIOT'O I'PA’KIAHUHA —
3ABOTUTBHCA O HAIIIUX HAITMOHAJIBHBIX HEHHOCTAX

B smou cmamve npedcmasnenvt ocnosHvie 6v1600blI, HaOMOOeHUs: no Huoexcy epasic-
oanckozo obwecmsa (CSI) 6 Azepbaiiodcane 6 pamkax peanuzayuu 3a00mvl epajicoan 0 HAYUO-
Hanvublx yennocmax cmpauvl. CSI — 2910 KOMNIEKCHLIL UHCMPYMEHm OYeHKU nompebHocmell u
NIAHUPOBAHUS Oelcmeull 0Ji CYOBbEKMO8 epanicOaHcKo2o 0duecmed Ha 20Cy0apCmMEeHHOM YPOsHe,
Komopulil Obl peanuzosan bonee yem 6 50 cmpanax no ecemy mupy.

B pamxax ananuza unoexca Obli0 GbIsAGIEHO MHO20 HOBbIX UOEU, a MAaKdlce OnpedeieHvl
Hanpaenenust paszeumus 2pancoanckozo obujecmea 6 Azepbaiioocane. [Ipu smom 6 cmamve
onpeoeneHbl 0CHOBHbIE CUNIbHBIE U CLADble CMOPOHLL 2PANCOAHCK020 0buwecmsa 6 Azepbatiodicane.

IJeny — B crathe uccnepyercs BiusHue CSI Ha Bce chepbl oOmECTBEHHOH >KU3HM, 3HA-
YUTENLHOE YBEIMYECHHE BO3MOXKHOCTEH HCMONB30BAHUS PECYPCOB HOBBIX HEMPABUTENbCTBEHHBIX
OopraHu3aiui, 00bSICHIETCS, KaK 3a00TUTHCS O HALIMOHAJILHBIX IIEHHOCTSX B HAIIIE BpEMsI.

Memoooniozus — Ipy IOATOTOBKE CTAThU UCIIOIB30BaH METO]] CPABHUTEIHLHOTO aHAIIN3A.

Hayunble unnosayuu — aHaiu3 rpakIaHCKOI'0 MHICKCA OOIIECTBA BBIABISCT MHOXKECTBO
HOBBIX WJeW M HaNpaBJICHUH pa3BUTHS TPaKIAHCKOTO oOmiecTBa B AsepOaiipkaHe, a TakKxke
OCHOBHBIC CHITbHBIC U CITa0ble CTOPOHBI OOIIECTRA.

Knroueesvle cnosa: cpasicoanckoe oduecmeo, UHOEKC SPANCOAHCKO20 00ujecmed, HAyuo-
HANbHbLE YEHHOCMU, 002, 2PANCOAHUH, USMEPeHUe

[Tocne croneTuii aBTOpUTAPHOTO TpaBiieHUs U O6osiee 70 €T penpecCUBHON COBETCKOU
cucteMbl AzepOaifpkaH He o0NajaeT JONTOM Tpaaulued AeMOKpaTHd. DTO OTPHUIIATENHLHO
CKa3aJIoCh Ha TMPOIECCe Pa3BUTHS TPAXKIAHCKOrO oOmiecTBa. DaKTUIECKH, OOJIBITHHCTBO
HaceJIeHUs MPOJOJDKAET pacCMaTPUBATh TOCYAapPCTBO KaK INIABHOTO 3aIIUTHUKA OOIECTBEH-
HBIX UHTEPECOB. TOTAIUTapHO-aBTOPUTAPHOE MACCOBOE CO3HAHME BO MHOTOM OCHOBBIBAIOCH
Ha MUCTU(UKAIMKA U CBATOCTH KOHLIEMIMK BIACcTU. B CBsI3M C 3TUM BIacTh rocyaapcTBa
paccMarpuBaiach Kak HEKas BBICIIAs CUJIa, BBICIIAS CHJIa TIO0 OTHOIICHUIO K OOIIECTBY B
IEJIOM, KOTOpasi AapoBallaCh «U3BHE» U HAXOJHMIACh BHE KOHTPOJIS WM BIHMSIHUS OOBIYHBIX
rpaxnaH [1, c. 10].

Opmnako B asepOaliPKaHCKOM KyNbType CYIIECTBYIOT HEKOTOpBIE TPAIUIIMOHHBIE
dopMbI TpakaaHcKoro ooOmrecTBa. OUMH U3 CaMBIX CTapbIX M3 HUX BKIIFOYACT B CYIIECTBO-
BaHME TOPOJICKHE U CEJIbCKHUE OOUIMHBI (Maxaslln), KOTOPbIE HE SBISIOTCS OPraHM30BaHHBIMU
CTPYKTypaMH B3aUMHOH TOMICPKKHA. B 3THX OOIIECTBEHHBIX OOBCAMHEHHSAX JIFOIN
coOHparoTcss BMECTE /sl BHITIONHEHHS OOIIMX COIMANBHBIX 33/1a4 U JEATEIbHOCTH, a TaKXkKe
JUISL CO3JIaHUSI CHUCTEMBl HE(OPMAIBHOTO MPEIOCTABICHUS COIHMANBHBIX yCiyT. pyrumu
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TUIIAMU OpraHU3alii, KOTOpPblE OCOOEHHO MOIYJSPHBI B CEJILCKOW MECTHOCTH, SIBIISIOTCS
COIO3bI, @ TaK)KE COBETHI CTApeWIIHH (Coro3bl agsaggali, coBeThl). MicTopruecku CIOKUIIOCH
TakK, 4To OJIarOTBOpUTENIbHAS JESTEIbHOCTh B A3epOaliykaHe B OCHOBHOM ObLla OCHOBaHa Ha
HCIIAMCKHMX PEITUTHO3HBIX OPraHu3alisiX M JesTeNsX, KOTOpbIe OKasbIBaJHM OJIaroTBOpH-
TEJIbHYIO TIOMOLIb YSI3BUMBIM TpyIIaM Jirofew 2, c. 99].

I'pasxnanckoe oOmiecTBo B Azepbaiimkane 10 cepenurbl XIX Beka B OCHOBHOM OBLIO
CBSI3aHO C MPOQCOIO3HOM JEATEIILHOCTHIO B MTPOMBIIIICHHOM baky. B 0ocCHOBHOM 3T0 Kacayioch
pabounx He(TSIHOM U Ta30BOM MPOMBIIUIEHHOCTH, a TaKXe CTPOUTEIbHOM OTpaciu.
Hampumep, 7 Hos10pst 1906 roga 601 co3nan Coro3 HeTSHUKOB baky u ero mpuropooB Jyist
MpEeACTaBIeHUS U 3alIUThl MHTEPECOB pabounx He(dTsIHOH mnpomsbinuieHHOCTH. [Ipodcoro3
OpPraHU30BbIBaJl MAacCOBbIE AKIMU IO YIyYLIEHHWIO SKOHOMHUYECKOTO M MPaBOBOIO CTaTyca
3TUX pabounx [2, c. 54].

B xonmne 19-ro u Hagane 20-ro BekoB («nepBblid He(TsHON Oym») HE(TSIHBIE MarHaThI
HAyYaJId 3aHUMAThCSl YacTHOW OJaroTBOPUTENBHOCTBIO, KOTOPhIE MOMOTIIM CO3/1aTh CHUCTEMY
COLMAJIBHOM MOJIEPKKU O€/IHBIX CIOEB HACEJICHUs, a TaKkkKe MOoJiepkaTh paboTy B o0sacTu
rOCYAapCTBEHHOTO0 00pa30BaHUs, OXPAaHBI 3OPOBbS U KyJbTYphL [Ipumepsl Takux opraHu-
3aruii BKIrovaroT Kacrmiicko-UYepHoMOpckoe He(TSHOE MPOMBIILICHHOE W TOProBOE 00-
mectBo Pormmnbnos, co3manHoe B Mmae 1883 roma B baky. 3mech ke Obul (unman
Nmneparopckoro Pycckoro Texuumueckoro O6miectBa. Cpenu Apyrux ydacTHUKOB - CoBeT
Konrpecca 6akrHCKUX HEPTEIOOBITYMKOB, KOTOPBIN Y4aCTBOBAN B CTPOUTENHCTBE OOJIBHUIL U
ko1, M bakuHckoe eBperickoe OJ1aroTBOpUTEIbHOE OOIIECTBO.

XKenckue acconmanyy ObLTH TOBOJIBHO AaKTUBHBIMH, OHM TakXe BO3HUKIA B 19-mu
Hauyasie 20-ro Beka. [lonuTruecknue, 3KOHOMUUYECKHE U KYJIbTYPHBIE IPOLECCHI, MPOUCXOIS-
nme B AsepOaiipkaHe B 3TOM CTOJETHH, Al MOIIHBIA UMITYJILC BOCIUTAHHIO JKEHILUH, U
OHHU CTaJli HAMHOro 0OoJiee aKTMBHBIMU B OOILECTBEHHOH *W3HU. bonee Toro, 3ToT mepuon
XapaKTepHU3yeTcsl BEICOKOW TBOPUECKOW aKTUBHOCTBIO a3epOaiikaHCKuX >keHIIuH. Co3naHue
CBETCKOI'0 TeaTpa, AEMOKPaTU4YEeCKOW MPECcChl U IIKOJ Ha POJIHOM a3epOaiiKaHCKOM S3bIKE,
OTKpBITUE >KEHCKHUX THUMHA3WHd Jajl0 HAJAEXAy Ha HOBBIE TOPU30HTHI B PA3BUTUU a3ep-
OaiflpkaHCKHUX KEeHIIWH. JKeHCKkue OIlaroTBOpUTEIbHBIE OOIIECTBAa, OCHOBAHHBIC TAKUMH
W3BECTHBIMU JKEHCKMMHU ¢urypamu, kak ['amuna J[xaBanmmp, ['oBxap T'amxap u Hursp
[InximHCKas1, B 9TO BpeMs IIPOBEN OTPOMHYIO padoTy.

3a mocnemnue 15 nmer B AsepOaiipkaHe NPOW3ONUIA KapAWHATIBHBIE COIMATbHO-
MOJIMTUYECKUE U COLMAIbHO-TICUXOJIOTUYECKUE H3MEHEHus. JIeHCTBUTENBbHO, 32 OTHOCH-
TEBHO KOPOTKUW TIEPHO/] a3epOaiKaHCKOe OOIIEeCTBO OKA3aJIOCh B MPHUHIIUITHAILHO HOBOU
CUTYyallUH, XapaKTEPU3YIOLIECHCS MHOKECTBEHHOCTBIO HJEOJIOTUA UM MHPOBO33PEHHUM,
OTJIMYHBIX OT CTapOM KOMMYHHMCTHYECKOH wHieojioruu. B To e BpeMs B AsepOaiimkaHe
CIIOKHJIACh MHOTONMAPTHHHAS CHUCTEMa TMOJMTUYECKHX OpraHM3alMii M OOLIeCTBEHHBIX
JBIKEHUH C pa3HbIMHM HICOJIOTHUECKHMHU IuTaTgopMamu. Bo3sMOXKHOCTh CO3HATENLHOTO U
CBOOOTHOTO BBIOOpa PA3IUYHBIX (OPM SKOHOMHUYECKOTO, MOJIUTHYECKOTO U COLMOKYJIb-
TYpPHOTO CYIIECTBOBAHMSI MTOSIBUIACH KAK Y MPOCTBIX IPAXKAAH, TAK U Y MOJIUTUYECKOMN JIHTHI.

B TeueHue mocienHero AECATUIICTUS TPAXKIAHCKUNA CEKTOp B A3zepOaiikaHe IMbITajcs
JIOOUTHCS OOJIBIIEH JISTUTUMHOCTH U YBA)KEHHUSI CO CTOPOHBI oOtiecTBa. [IpodeccrnonansHoe
Pa3BUTUE «TPETHETO CEKTOPA», YIYUIIEHUE OPraHU3a[MIOHHOTO PA3BUTHS, @ TAKXKE Ka4eCTBO U
BJIIMSHUE TpEeAaraéMbIX YCIyr cTajau Oosee oueBUIHBIMU. OCHOBa JJISi THX YIyYIIEHHHA
ObL1a 3a5oxeHa B «3akone o HI1IO» (HIIO - HerpaBUTEILCTBEHHBIE OPTaHU3ALMN), TIPHHATOM
B 2000 romy, xotopeiii mpemoctaBun HITO Takoil ke TpaBOBOM cTaTyc, Kak OHW3HEC-
CTPYKTYpBI ¥ TOCYAAPCTBEHHbIE YupexaeHus [3, c. 171].

ConepHUYECTBO € APYTUMH FOCYIapCTBEHHBIMUA OPraHaMU MPUBEIIO K TOMY, UTO CEKTOP
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HITO oco3Han BaXHOCTh COTPYJHHUYECTBA, OCOOCHHO B CBSI3U C TEM, YTO MPOEKTHI OOIIECT-
BEHHBIX OpraHu3alyii cTajau 0ojiee MacIITAOHBIMHU M CIOXHBIMH. HakormieH ombIT peanu3a-
MU TPOEKTOB COLMAIBHOTO TMApTHEPCTBA B MECTHBIX YCJIOBHSX. TakuM 00pazoMm, BaKHO
OTMETUTh, YTO TPAJUIIUU U YPOBEHb MOHUMAHUS TPaXTaHAMHU TPaKIAHCKUX MPaB U MOJIUTH-
YECKOT0 YCTPOWCTBA BO MHOTOM OIPEICITHIIN (DOPMBI, MACIITA0BI ¥ TICTH JICATSITHHOCTH ITHX
OpraHu3aLui.

Mectabie HI1O Takxke ycTaHOBUIIM CBSI3U C YAaCTHBIM CEKTOPOM M MOJYHYaIOT MOJIOMKH-
TENLHBIN OIBIT, HaJlaKUBasi 0oJiee TECHBIE CBS3U U B3aMMOJCHUCTBHE C MEXTYHAPOTHBIMHU
OpraHU3aLMSIMHU.

B HacTtosiee Bpems rpaxkaaHckoe o0IIecTBO B AzepOaiipkaHe HaXOAUTCS Ha CIIOKHOU
Y HEOJHO3HAYHOM CTaJMM CBOETO pa3BUTHs. B To e BpeMsi, OJJHAKO, UIMEET OIpPEeICHHYO
CTereHb aBTOHOMUH. Ho rpaxkmanckoe oOIIeCTBO HE MOXKET MOJIHOIEHHO (DYHKIIMOHUPOBATH
0e3 orpe/IeNIeHHON CHCTEMBI HOPM, IIEHHOCTEW M OPUEHTHPOB, Pa3padOTaHHON U 0JJOOPEHHOM
camMuM obriectBoM. HecMOTpst Ha 3TH OrpaHMYEHUs], IPEIOCTABICHHE TPa)kIaHaM BO3MOXK-
HOCTH T'0JIOCOBaTh B MHOTOIIAPTHIHOW CHcTeMe ObUTIO orpoMHBIM gocTikenueM. C 1990 roxa
rpakaane AsepOaiipkaHa NPHUHUMAIOT AaKTUBHOE y4yacTHEe B TPE3UIEHTCKUX M B Mapia-
MEHTCKHX BeIOOpax (1995, 2000, 2005) [4, c. 12].

[IpaBoBas cpena - emie oMH BaXXHbIHN (pakTOp, BAUSAIOLINIA Ha TPpa)kIaHCKOE OOIIECTBO B
AzepOailpkane, (GopMUpYIOIIUIT TPaXIaHCKYIO KyJIBTYpy U TPaXKIaHCKYIO aKTUBHOCTH B
CTpaHe.

[ToHsiTHE «TpaXKIaHCKOE OOIIECTBO» BO MHOTOM CBSI3aHO C TOHSTHSIMH COIHATBHON
OTBETCTBEHHOCTH, MPABOBOTO TOCYAApCTBA, COIMATBbHOW AKTUBHOCTH M CIPAaBEJIMBOCTH.
[ToHnMaHVe KOHIIENIMY TPaKIAHCKOTO oOIecTBa B A3epOaiipkaHe B OCHOBHOM CBSI3aHO C
OpraHu3alysSIMH, aCCOLMALMSAMH ¥ WHHUIMATUBAMH, BHOCSIIMMU BKJIAJ B OOIIECTBEHHBIC
nena. XOTsl TEPMHUH «TPaKIaHCKOe OOIIECTBO» HCMOIb30BajlCs B AsepOaiikaHe dyaiie B
MOCJIEIHAE HECKOJIBKO JIET, TEPMUHBI «HETIPABUTEIHLCTBEHHBIE OPTaHU3aAIMN) U «HEKOMMEp-
YECKHUI CEKTOPY CTaIK 0oJiee MOIMyJIIPHBIMHU.

B omHOM W3 mepBBIX HCCIENOBATENBLCKUX MPOEKTOB, IMOCBAIICHHBIX MPOOIeMaM
rpaXIaHCKOTo oOmecTBa B AsepOaiikaHe, OTMEUAIOCh, UYTO «TPaKIAHCKOE OOIIECTBO
OTHOCHUTCA K cepam, B KOTOPBIX JIIOU PEryJIUPYIOT CBOU OTHOIICHHUSI CAMOCTOSATENLHO, HE
npuoeras K HACHJIHIO, YBaXKasi TPAIUIIAN B 3aKOH». UTOOBI OIICHUTH COCTOSTHUE TPAKIAHCKOTO
oOmiecTBa B KOHKpeTHOH cTpane, CSI uccrnemyer yeThlpe KIIIOUEBBIX W3MEPEHHS TpPax-
JlaHCKoTo obrectna [5, c. 150]:

- CTpyKTypa rpaXkIaHCKOTro 00IecTBa (HapuMep, YUCIO YJICHOB, CTENICHU OTAAYd U
JOOPOBOJIBYECTBA, JTIOJCKUX U (PMHAHCOBBIX PECYPCOB).

- Buemnsisa cpena, B KOTOpoii cymiecTByeT U (QYHKIHOHUPYET TPaKAaHCKOE OOIIECTBO
(HarpuMep, 3aKOHOMNATENIbHBIA U SKOHOMHUYECKMHA  KOHTEKCT, OTHOIICHUS  MEXIy
rpa’kIaHCKUM OOIIIECTBOM U TOCYIAPCTBOM, a TAKXKE YACTHBIM CEKTOPOM).

- Ilponaranaupyemble B paMKax TPaKIaHCKOrO OOIecTBa apeHbl (Hampumep, AeMo-
KpaTusi, TOJIEPAHTHOCTD U 3aIllUTa OKpY>KaroIeil cpepl).

- BrusHue HeATENBPHOCTH  TPECNeAyeTcss CYObEKTOB TpaXJAaHCKOTO — OOIecTBa
(HarpuMep, BO3ACUCTBUE TOCYIAPCTBECHHOM TMOJMUTUKH, PACIIMPEHHUE TIPaB M BO3ZMOXKHOCTEH
JFO/IeH, yIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEH 00IIIECTBA).

VYuacTtue rpaxaaH B peaqu3alii 3a00Thl O HAMOHAIBHBIX IIEHHOCTSX BECbMa Orpa-
HUUYEHO M3-32 HeR(PPEKTUBHOTO OXBaTa CPeIX HACENEHHs B LEOM. JIeWCTBUTENILHO, MHOTHE
COLMAJIBHO-TIOIUTUYECKUE U MPaBOBbIE (DAKTOPbI TOPMO3SAT pPa3BUTHE TPa)kKIAHCKOTO 00-
miecTBa B AzepOaiimkane. Kpome Toro, y rpaxIaHCKOro oOIecTBa HE CIIOKUIIUCH MMPOYHBIC
OTHOUICHUS COTPYAHUYECTBA C MIPABUTEIHCTBOM MIIM YACTHBIM / IETIOBBIM CEKTOPOM.
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Takum 00pa3om, MPHOPUTET JODKSH OBITh OTHAH 33jade YKPEIUICHUS CIIOCOOHOCTH
TPaKIAHCKOTO OOIIEeCTBA OKa3bIBaTh TMOJOKUTENFHOE BIMSHHE Ha OOIIECTBO B Iie-
aoM. Xosuioysi P., mccremyst COOTHOIIEHHE TPaKTAHCKOTO OOIIECTBa M TOCYAAapCTBA,
MOJTYEPKUBAET HECKOIBKO BaKHBIX MOMEHTOB [6, c. 11]. Bo-nepBbIX, rpaskaaHckoe 00IecTBO
U TOCYJapCTBO XapaKTEePU3YIOT pa3HbIe, HO B3aWMOCBS3aHHBIC CTOPOHBI OOINECTBA Kak
enuHBI opraHu3M. Bo-BTOpbIX, HECOOTBETCTBHE MEXIY TpPaXIAHCKUM OOILIECTBOM U
rOCYJITapCTBOM €CTECTBEHHO, MIOCKOJIBKY XapaKTEPU3YET MPOrPECC COLUATBHO-IKOHOMUYECKOM
U HPaBCTBEHHOU c(ep, ¢ OJHOW CTOPOHBI, M MOIUTHUECKON cdepsl - ¢ Ipyroil. B-tpeTpux,
TPaXIaHCKOE OOIIECTBO SIBJISIETCS (PyHAaMEHTATLHOW OCHOBOHM IMOJIMTHYECKOM CHUCTEMBI U
COOTBETCTBYIOIIMX TOCYIaPCTBEHHBIX HHCTUTYTOB.

Hampotus, pabota azepbaiimkanckoro cormonora P.l'acanoBa mokasana, 4To KOH-
LEMIUsl TPaXIAaHCKOTO OOIIeCTBa MOXET ObITh HHTEpHpPETHpPOBaHAa ABYMS CIoco0amu -
TECOPETUUECKH WJIM PEATHCTHYHO, B COOTBETCTBHH C ONPEICICHHBIMH TPEOOBAHHUSIMHU CO-
UUAIBHBIX U MOJUTUYECKUX CHCTEM M HMX COOTBETCTBYIOIIMM moBenaeHueM [2, c. 85]. K
CIWJIBHBIM CTOPOHAM Pa3BUTHS TPaXITAHCKOTO oOmiecTBa B AszepOaiimkaHe, Onpeaesistonium
BO3MOKHOCTH peaiM3alluy JOJra KaKAOro TpaxIaHWHA MO 3a00Te O HalMOHAIBHBIX
HEHHOCTSIX, OTHOCSITCSL:

- PaznooOpasue rpaxnaHcKoro ooIiecTBa: ’T0 OTHOCUTENbHAS CHJIa a3epOaiikaHCKON
IPaXIaHCKOM CUCTEMBI, KOTOpasi YaIlle BCEro OTMeUanach B X0JI€ IMCKYCCHH.

- IIpuBep>KeHHOCTh WEHHOCTSM: POJIb TPAKIAHCKUX HWHUIUATUB B TMPOABIKCHUU
TEPITUMOCTH, HCHACKJIUS ¥ TEH/ICPHOTO PAaBCHCTBA MOXKET OBITh YKa3aHa B KA4eCTBE CHIIBHOM
CTOPOHBI FPaXKJAaHCKOT0 o0IIecTBa A3epOaiimkana. AzepOaiikaHCKIe TpaskIaHCKUE HHHIINA-
TUBbI OOBIYHO TPHUACPKUBAIOTCS TOJIEPAHTHOTO, TEHJIEPHOTO PABEHCTBA W HEHACHIIBCT-
BEHHOT'0 MOBEACHUS. ITO OCHOBAHO Ha OOILIETIPHHATOM (PaKTe, 4To B IIeTIOM a3epOaiikaHcKoe
OO0IIIECTBO OTIIMYACTCS BRICOKOM TOJIEPAHTHOCTHIO.

- Cozanue coIMaibHOTO KaluTaia Kak [IEHHOCTh: YPOBHHM MEXIMYHOCTHOTO JTOBEPUS,
TOJIEPAHTHOCTH U OOIIECTBEHHOTO IyXa CPEIN WICHOB TPAKIAHCKUX MHUIIMATHB 3HAYUTEITHHO
BBIIIIE [T0 CPABHEHUIO C TEMH, KTO HE SIBJISIETCS YWICHaMU OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aIlnii.

K cmabeiM cTOpoHaM pa3BHTHS TPaXKIAHCKOTO oO0ImecTBa B AsepOaiipkaHe, MpersiT-
CTBYIOIIMM PeaTH3allK JOJIra KaKI0T0 rpakJaHuHA 10 3200Te O HAIIMOHATIBHBIX [IEHHOCTSIX,
OTHOCSITCS:

- UYenoBeyeckue pecypchl OOIIECTBEHHBIX OpPTaHU3AIMA: YETOBEUECKHE PECYpChI
SIBTISIFOTCST BAYKHBIM aKTUBOM JIJIsI JTFOOOM MECTHOM OOIIIeCTBCHHOW OpraHu3aIliH.

- Huzkoe/cnaboe ydactue rpaxaaH B rpayKT1aHCKUX WHUITMATHBAX.

- CrnocoOHOCTh TpaXkAaHCKOTO OOIIECTBAa K KOJUJIEKTUBHBIM JEUCTBUSIM M PEILICHUIO
00X mpoOeM: TpaXKIaHCKOEe OOIIECTBO JIEHCTBYET NMAaCCHMBHO B OTHOIICHUM PAa3BUTHS U
YBEIMUEHHS TIOTCHITAIa MECTHBIX COOOIIIECTB.

HeoOxoaumo moBeimate npodeccnoHanm3mM OOIIECTBEHHBIX OpraHM3ali, YKPEIUIATh
npoQ)eCCHOHATTLHBIC HABBIKM TPAKIAHCKUX WHHUIMATHB 4Yepe3 CO3JIaHMe CHUCTEMBI Mpodec-
CHOHAIBHOTO OOpa3oBanus. CymiecTByeT Ooblasi MOTPEOHOCTh B TOCIIEAOBATEIIEHOM M
OCHOBaHHOH Ha mpogeccun 00pa3oBaTEILHON CHCTEME TS MTPOPECCHOHATIOB OOIIECTBEHHBIX
opraHuzanuii, 4ytoObl 00y4aTh HMX M YAEp)KUBaTb B 3TOM cekTtope. Hampumep, BakHO
pa3paboTaTh CrenuaibHbIe KypChl IO YIPABICHUI0 HEKOMMEPUECKHUMH OpraHU3alUsIMHU,
CTpaTernyeckoMy IUIAHUPOBAHUIO, YIPABICHUIO MPOEKTAMHU, CBSI35IM C OOLLECTBEHHOCTHIO U
KOMMYHHKAIIUSM. DTO MOXKET UMETh 3HAYMTEFHOE JOJITOCPOYHOE BIMSHHUE HA YCTOHUMBOE
pa3BUTHE TpaKIaHCKOTO o0ITiecTBa A3epOaiikana.

HeobOxomumo Takke YCHJICHHE TMPOMAraHIUCTCKOM M JIOOOMCTCKOW CIOCOOHOCTH
OOIIECTBEHHOTO CEKTOpa. ['paXk1aHCKUM MHUIIMATUBAM CIIEAYET MOBBICUTH OCBEOMIIEHHOCTD
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0 HEOOXOAMMOCTH 0OJiee aKTUBHOTO Y4acTHs B (JOPMHUPOBAHUH TOCYTAPCTBEHHON MOJIUTHKH.
Takke Ba)KHO HAJIAJUTh MEXaHM3M TPaXTAHCKOrOo OOINecTBA JUIS BIAMSHMA Ha JEHCTBUA U
pelIeHNsT MECTHBIX BiacTed, 3(QEKTUBHBIA KOHTPOJIb 32 WX HCHOJHEHHWEM. 3alTa OKpY-
JKarollel cpesbl, a TakkKe MPHUBJICUEHHEe BHUMAHUS U MOOMIM3AIMs OOLIECTBEHHOCTH K 3TOM
COLMAJIbHON Tpo0JieMe TakKe JOJDKHBI OBITh CEphe3HOM NpoOsIeMON Ui TPaskIaHCKOrO
oOrmrecTBa A3epOaiikaHa.

Ha ocnoBe ompenenennss CSI MOXXHO OIEHHTH OOIIee BIHMSHHE TPAKIAHCKOTO
obmectBa B AsepOaifpkaHe Kak OueHb ciaboe, HECMOTPS Ha HEOOXOAMMOCTh pealn3aliiu
JIOJTa KKI0TO TpaKJaHUHA B 3200Te 0 HAIMOHAJIBHBIX IIEHHOCTSIX A3epOaiipkana.

Takum o0pa3oM, rpaxaaHcKoMy OOIIECTBY HEOOXOMMO pellaTh BOIIPOCHI OOLIECT-
BEHHOTO MMU/Ka, OOLIECTBEHHOIO NOBEPUS W BHYTPEHHEW MOJOTYETHOCTU. DTOTO MOKHO
JIOCTUYb 3a CYET PacUIMPEHHs OTKPBITBIX W MPO3PAUYHBIX ONEpalvii OOLIECTBEHHBIX OpraHH-
3aimif. CMMU MoryT BHECTH 3HAUMTENIbHBIN BKIJIAJ B PA3BUTHE IPaXKTAHCKOW KyJIBTYpbl U B
TECHOM COTPYIHHMYECTBE C TPaKAaHCKUM OOIIECTBOM CTUMYJIMPOBaTh U IOJIEPKHUBATh
Ba)KHBIE TIPOLIECCHI COLIMATIbHBIX U3MEHEHUI B CTpaHe.

I'paxk1aHCKUM MHUIMATHBAM TaKKe HEOOXOIUMO YKPEIUIATh MAPTHEPCKUE OTHOIICHHS
C MECTHBIMM BJIACTSIMU B TaKUX O0OJACTSX, KAK COLMAIIBHBIE YCIYTH, MOJIOJIEXKb, KYJIbTypa U
OXpaHa OKpy’Karolel cpenbl. BaxXHO co3aaTh MeXaHHW3MBbl MAapTHEPCTBA U JIUATIOra MEXIY
MECTHBIM CaMOYTIPaBJICHUEM W T'PayKIaHCKUM OOIIECTBOM, IIOTOMY YTO JUAJIOT TOJDKEH UATH
HE pajy JMalora, a JUisl pelleHUs] KOHKPETHBIX COLMAIbHBIX MPOOJIEM, M €CIIU TOCYAapCTBO
YBHIIMT, YTO TPAKIAHCKOE OOIIECTBO TOCTATOYHO CHIIBHOE, TOT/Ia Oy IET pacCMaTpUBATHCS €TO
MO3UIIMIO C YBAKEHUEM.
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Tamilds Hasonova

MiLLi DOYORLORIMIiZO QAYGI GOSTORMOK —
HOR BiR VOTONDASIN BORCUDUR

Xiilaso

Mogqalodo votondaslarin 6lkonin milli doyorlorine gaygisinin icrasi ¢orgivosindo Azorbay-
canda Votondas Comiyyeti Indeksi (CSI) ilo bagl osas naticolor, miisahidelor taqdim olunur. CSI,
diinyanin 50-don ¢ox 6lkasinds hoyata kegirilmis votondas comiyyati subyektlari iiglin hartorafli bir
dovlat ehtiyaclarinin qiymotlondirilmasi va faaliyyat planlagsdirma vasitosidir. Indeksin tohlili ¢orgi-
vosinda bir ¢ox yeni fikir vo Azarbaycanda votondas comiyyatinin inkisafi istigamotlori miioyyon-
losdirildi. Eyni zamanda, moaqalodo Azsrbaycanda votondas comiyystinin osas giiclii vo zoif
toroflori miisyyanlosdirilmisdir. Bu torif, koniillii toskilatlar, peso birliklori, homkarlar ittifaglart vo
yerli qeyri-rosmi vo rosmi icma da daxil olmagla ¢ox sayda togkilat1 ohato edir.

Mbaqgsad — moqaloda CSI ilo bagl comiyyat hoyatinin biitiin sahsloring tesiri, yeni qeyri-
hokumat togkilatlarinin resurslarinin totbiq edilmasindos imkanlarin shomiyystli deraceds artmasi
aragdirilir, miiasir dévrde milli deyarlors qaygimin necs hayata kecirilmasi izah edilir.

Metodologiya — maqalonin hazirlanmasinda miiqayisali tohlil metodundan istifads olunub.

Elmi yenilik — comiyyetin votondas indeksinin tohlili ¢argivasinds bir ¢ox yeni fikir vo
Azorbaycanda votondag comiyyatinin inkigafi istigamotlorini miioyyonlogdirir, hom do comiyyoatdo
asas giiclii va zaif taraflorini miioyyanlagdirilmigdir.

Agar sozlar: votondas comiyyati, vatondas comiyyati indeksi, milli dayarlar, vazifa, vatondas,
olcii

Tamila Hasanova
THE DUTY OF EVERY CITIZEN IS TO TAKE OF OUR NATIONAL VALUES
Summary

This article presents the main conclusions, observations on the Civil Society Index (CSI) in
Azerbaijan in the framework of the implementation of citizens' care for the country's national
values. CSI is a comprehensive needs assessment and action planning tool for civil society actors at
the country level that has been implemented in over 50 countries around the world.

As part of the analysis of the index, many new ideas were identified, as well as directions for
the development of civil society in Azerbaijan. This definition covers a wide variety of
organizations, including voluntary organizations, professional associations, trade unions and the
local informal and formal community.

Purpose - the article examines the influence of CSI on all spheres of public life, a significant
increase in the possibilities of using the resources of new non-governmental organizations, explains
how to take care of national values in our time.

Methodology - the method of comparative analysis was used in preparing the article.

Scientific innovation - the analysis of the civil society index reveals many new ideas and
directions for the development of civil society in Azerbaijan, as well as the main strengths and
weaknesses of the society.

Keywords: civil society, civil society index, national values, duty, citizen, measurement
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ELITAR VO KUTLOVi MODONIYYOTLORIN
INKISAF MORHOLOLORI

Miixtalif tarixi dovrlords yaradilan va qorunan, noasillordon noasillora otiriilon ayri-ayri
madaniyyatlorin basar madaniyyatina morhalali sakilds ¢evrilmasi tabii prosesdir. Bu proses xalglar
arasinda magsadli olaraq siini sokildo yaradilmis ziddiyyatloro baxmayaraq miintozom sakildo
davam etmoakdadir. Belaliklo, madaniyyat mansub oldugu xalqin oziinamaxsus maddi va manavi
abidalorini, zanginliklarini miivafiq zaman, makan ¢argivasinda aks etdirmokla varislik va miiasirlik
kontekstinds daim abadilasir.

Moagsad — todgiqat isinin moqsadi elitar vo kiitlovi modoniyyetlorin inkigsaf morholslorini
aragdirmaq, iimumilogdirmalor aparmaq vo naticalor alds etmoak.

Metodologiya — elitar vo kiitlovi modoniyyatlorin inkisaf marhalslorinin elmi nozari
asaslarinin aragdirilmasi, totbiqi formalari, yollar1 vo vasitslarinin tadqiq edilmasi.

Tadgiqatin naticalori — ayri-ayri xalglari miixtslif tarixi dovrlors aid elitar madoniyyatinin
kiitlovi modoniyyato ¢evrilmosi morhalolorinin miixtalif monbolordon istifado yolu ilo ilk dofo
tadqiqi aparilmis, problemin elmi-manavi vo tacriibi asaslar1 ardicilligla tohlil edilmisdir.

Acgar sozlar: elitar madaniyyat, kiitlovi madaniyyat, yaradici insan, falsafs, kulturologiya,
sosiologiya, milli xarakter

Giris

Madoniyyat monsub oldugu xalqn 6ziinomoxsus maddi-menavi abidosi, varligr olaraq
miivafiq zaman vo mokan ¢orgivosindo 6z modoni irsini varislik vo miiasirlik kontekstindo
daim obadilosdirir, sonraki tarixi morhalslordo daha da zonginlosdirir. Tarix boyu bu proses-
lorin moarkozindo duran insan comiyyatin modoni foaliyyatini getdikco artirir. Belolikla, ayri-
ayr1 milli modoniyyatlorin inkisafinin monboyindo bosor modoniyysti daha da zonginlosir.
Lakin milli modoniyyatlor mokanda bas veron doyisikliklorls {izlogdiklorindon bozon ziddiy-
yotli xarakter alaraq tonozziilo diigar olsalar da, 6z maddi vo monovi moadoni doyarlorini itirmir.

Modoniyyatlorin yaranmasi vo inkisafi dorketmo soviyyesing, zehni foalliga, miixtolif
tarixi dovrdo bag veron hadisoloro miinasibato, doyor vermo keyfiyyatino, tofokkiir gabiliy-
yating goro segilon insanlarla bilavasito olagodar olmusdur. Xalglar mohz belo insanlarin
intellektino uygun olaraq onlarin madoni gabiliyyst vo yaradiciliglarina géro modoni sahado
istigamatlonmislor. Xalglarda ayri-ayr tarixi moarholalords elitar qiivvalor togokkiil tapmis va
bu da elitar modoniyyatin yaranmasinda miihiim ohomiyyat kosb etmisdir. Zaman kegdikco
elitar modoniyyat vasitasilo kiitlovi modoniyystin togokkiilii bag vermis, inkisaf morhalslorindo
olmusdur. Beloliklo, miixtolif zaman vo mokanlarda bas veran sosial hadisolordon, foaliyyatin
mogsadindon, togkili xiisusiyyotlorindon asili olmagla, basor modoniyyatinin inkisafi hom
stiratli, hom do mogsodomiivafiq xarakter almigdir. Biitiin bu proseslordo ictimai miihitin
dorketmo soviyyasindo iroliloyislor bas vermis, naticodo foaliyystin miixtolif sahslorindo bag
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veran yeniliklorin iimumi qanunauygunluglarinin qavranilmasi 6ziinii gostormisdir. Insanlarin
zaman-zaman 9lds etdiklori milli maddi vo manavi madoni doyorlor kiitlovilogorak, timum-
basari doyarlorin torkib hissasing ¢evrilmisdir. Biitiin bu proseslorin monbayindo madoniyyatdo
forglonms ideyalarinin togokkiilii elitar giivvonin comiyyatin inkisafindaki shomiyyati ilo bagh
tolim vo nozoriyyolorin yaranmasina sobob olmusdur. Tolim vo nozoriyyolor miihiim
ohomiyyoto malik elitar vo kiitlovi moadoniyystlorin bir-biri ilo olagesi, qarsiligh tesirini,
madoni inkisafin siirotli xarakter almasini, inkisafa, toraqqiys xidmot edon ideyalarm tatbiqini,
yayilmasini tomin etmisdir.

Elitar vo kiitlovi madaniyyatlorlo bagh iimumi nazari baxislar. Folsofodos, kulturo-
logiyada, sosiologiyada modoniyyotls, xiisuson do elitar vo kiitlovi modoniyystlorlo baglh
imumi nozori masalolor alim-todqiqatgilar torofindon arasdirilmisdir. Bu ndqteyi-nozordon
movzu ilo baglh bu gilinadok is1q iizii gormiis aragdirmalari agsagidaki kimi qruplasdirmagq olar.

Birinci qrupa “madoniyyat” anlayisi ilo bagh aragdirmalari aid etmoak olar. Son dovrlorde
hatta humanitar ruhlu modoniyyat néviiniin yaradilmasinin vacibliyi, bu sababdon do miixtalif
xalglarin bagor madaniyyatinds forgqlonmolari, xalglarin bir-birlorinin modaniyyatlorini dyran-
molori magsadilo miinasib qarsiligh olagalor yaratmalari vo bu prosesdon maksimum somorali
istifado etmolori, ayri-ayr1 xalglarin omin-amanliq vo siilh soraitindo yasamalarinda bagor
madoniyyatinin giiciindon istifado etmok imkanlarma aid aragdirmalar aparilmigdir. Xiisusilo
do bu baximdan Qarbi Avropada, ABS-da, Rusiyada, Tiirkiyodo vo o climlodon 6lkomizdo
O.Spengler, L.Buyeva, E.Qellner, P.Sorokin, N.Andreyeva, S.Anisimov, A.Krav¢enko,
A.Kogan, D.Markovig, E.Baller, A.Qolovistikova, M.Ceskov, J.Donalley, P.Qurevig,
I.Ladiskin, S.Odayev, V.Mugnik, I.Vasilenko, S.Abdullayeva, ©.Tagiyev, H.Imanov, I.Hiisey-
nov, N.Abbasov, E.Olibayli, Q.Oliyev, A.Osadov vo basqa alim-todqiqatcilarin arasdirmalarini
geyd etmak olar.

Alimlarin ikinci qrupu madoani inkisafda soxsiyyatin rolu, intellektual resurslar vo milli
madoniyyatlorin yaranmasi v xiisusiyyatlorinin tarixi, iqtisadi baximdan miiqayisali tohlili ilo
olagadar todgiqatlar aparilmisdir. Belos todqiqat¢t alimlordon Q.Klifford, P.Natari, V.Rudnev,
L.Samovar, 1.Kon, B.Aksyunov, B.Anderson, A.Arnoldov, J.Piaje, E.Solokov, T.Qrusevit-
skaya, Z.Freyd, M.Kogan, A.Uledov, o ciimloden, Azorbaycan alimlorindon I.Mommodzada,
P.Rzaquluyev, Y.Qarayev, ©.0liyev, X.Dadasov, F.Mommodov, M.Manafova, S.Mommo-
dova, Z.Mammodov, I.Omoroglu, M.Tokloli, ©.Bayramov, M.Ofandiyev, S.Xolilov, N.Hiisey-
nova, V.Garayzado, S.Oliyeva vo basqalarin1 gostormak olar. Bu alim tadqiqatgilar aragdirma-
larinda milli vo bagor modoniyyatlorinin inkisafi, milli ideologiyalar vo psixologiyalarin
qarsiligh olagoliliyi, modoniyyatlorin toraqqisi, tonozziilo ugrama sobablori, odobiyyatin,
incasanatin inkisafinda, adot-onanslorin slagoli xarakter almalarinda on miiasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin miisbot tosiri istiqgamatlorinin todqiqi, digor sosial-folsofi,
madoni slagolorin masalolorin arasdirilmasi diqget morkozindo olmusdur.

Son onilliklor orzindo modoniyyatin tosokkiilii, inkisaf istigamotlori, golocok perspek-
tivlorini oks etdiron miixtalif mozmunda aragdirmalar olsa da, elitar vo kiitlovi madoniyyatlorlo
bagli yeni aragsdirmalara ehtiyac vardir. Ciinki, hazirki soraitdo modoniyyatlorin inteqrasiyasi
stiratli xarakter almaqdadir, ona géro do onlarin dorindon Oyronilmesine ethtiyac vardir.
Noticodo milli madoniyyatlorin 6ziinomoxsuslugunu qorumagq, zonginliyini bayan etmok 6n
plana ¢ixir ki, bu da timumilikds basor moadoniyyatinin qorunmasi, golocok nosillora dtiiriilmasi
ticlin ¢cox vaicb amildir.

Orta asrlorde Qarbds dini idealist fikirlorde madaniyyatds do ilahi irade miihiim sayilird.
Qorbdo sosial barabarsizliyin miihiim sobobi ilahi irads ilo alagolondirilirdi. Masalon, Avrelius
Avqustina gora irade aqlden iistiindiir va insan1 passiv oql yox, aktiv irads tonzimlayir. O, belo
bir noaticoyo golmisdir ki, Tanrinin kdmoyi olmadan insanin diinyan1 dork etmosi miimkiin
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deyil, Tanr torofindon yaradilan barabarsizlik ierarxiyaya bonzayir, ictimai hayatin doyismoz
prinsipi kimi Tann torofindon yaradilib vo sonra golon iizviin avvalking tabe olmasi zoruridir.
Sarqdos iso orta asrlords yazilmig sosial borabarsizliyi ifado edon asorlordo elm vo modoniyyato
aid zongin ideyali fikirlor irali siirlilmiisdiir. Alman tarix¢isi S.Rufendorfa goro modoniyyot
0ziindo insan1 xiisusilo ictimai tosisatlari, paltari, dili, elmi, oxlaq: ehtiva edir (1, s. 14).

Moadoniyyat anlayist ilo bagli baxislardan biri do yunanca “kult” vo latinca “ur” sokilgi-
sinin birlosmasindon yaranan “kultur” séziiniin Sumerlorin Ur sohoring sitayis etmolori ilo bagl
olmasidir (9, s. 46). E.Taylorun, F.Bousun, Rut Benedoktun, A.Kreberin vo A.Rediklif-Branu-
nun, A.Kazonun, A.Kraytin, R.Firtin vo M.Fortesin modoniyyatlo olagodar sanball1 todgiqatlart
moveuddur.

Orta osrlordo Azarbaycan filosoflari da daxil olmagla miisslman Sorqinin niimayandslori
— ©Obu Nosr ol-Forabi, ©bu Oli Ibn Sina. ©bu Hofs Siihrovordi, Obiilhason Bahmonyar,
Sihabaddin Siihroverdi, Siracoddin Urmovi, Eynolqiizzat Miyanagi, Nosiroddin Tusi, Ibn
Holdun, Ibn Riisd vo basqalar1 sosial miihitds bas veran hadisalorin fovqiinde duran doyarli
elmi ideyalar ilo folsofi fikrimizo zonginlik gotirmislor (8, s. 32). ©l-Forabi 0ziiniin
“Moarhomatli sohor sakinlorinin goriislori haqqinda” osorindo adalsti vacib amil hesab etmis,
hékmdar iiciin adaloti osas alamot saymusdir (8, s. 32). Ibn Sina da hdkmdarlarin daim &zlorini
tokmillogdirmaloarini, odob sahibi kimi niifuz qazanmalarini lazim bilmislor (12, s. 107).

Bohmonyarin fikrinco insan hoyati boyunca kamillasir, forddon soxsiyyato qodor yiiksalir
(11, s. 105). N.Tusi 6ziiniin “Oxlaqi-Nasiri” asarinds an sorafli vasito olan namuslu amok vo
sonoti vacib saywr, “qizil orta” prinsipini osas gotlrlir. Qozali foaliyyotlori oxlagla
slagolondirmisdir. Ibn Holdun iso comiyyati tohlil edorkon insanlararasi miinasibetlords sosial
baraborliyi vacib amil hesab etmisdir (13, s. 77).

Beloliklo, orta osrlor Sorq folsofi fikrindon molum olmusdur ki, comiyyastin inkisafina
sobob insanin yiiksok monavi keyfiyyotloro malik olmasidir. Bu keyfiyyotlor sirasinda
kamillogmok, mohabbaot, adalot, monovi yiiksalis vo sair olsa da, bunlar arasindaki garsiliglt
olagani elitarligdan kiitloviliys gadar yol kegon modoniyyet amili yaratmisdir. Madoniyyat iso
6z monsayini mohz godim sivilizasiyalardan gotiirmiisdiir. ingilis alimi E.Taylor sivilizasiya
ilo madaniyyati eynilogdirir, hatta modoniyyastin daha genis mona kasb etdiyini bildirmisdir (2,
s. 158).

Sivilizasiya vo madaniyyat. Alimlorin fikrinca sivilizasiya iki monada — tarixi dovr va
cografi mokanla oslagalondirilma kimi qobul edilir (3, s. 29). Sivilizasiya anlayist XVIII osrdon
alim-todqiqatcilar Tiirqo, Miralo vo Ferqyuson torofindon elmi odobiyyatda islonmoyo
baslamigdir. L.Fevr geyd edir ki, sivilizasiya anlayisi ilk dofo Holbax torofindon islodilmisdir.
Digor monbolords iso bu anlayisin 1766-c1 ildo Jan Jak Russo torafindon do islodildiyi geyd
edilir (15, s. 241).

“Sivilizasiya” anlayisi latinca “sivilis” soziindon gétiiriilmiisdiir ki, dovlst miilki monala-
rinda islonmisdir. Getdikco, monaca genislondirilmis, hotta “sivilizasiyali” dedikdo Oziinii
tarbiyali, nazakatli, miioyyan bilgilors malik olan soxs kimi gabul edilmisdir (15, s. 241).

Hazirda sivilizasiya Sorq, Qorb, Simal, Conub, Asiya, Afrika, Avropa, Latin Amerikasi
vo digor xalglarin modoniyyatlorini olagali formada dorindon qorumaga imkan yaradir.
Beloliklo, sivilizasiya kegcmis dovr, indiki zaman vo golocok arasinda olagolor yaradir ki, biitiin
bu proseslordo miixtolif xalglarin madoniyyatlorin, eloco do elitar va kiitlovi modoniyyatlorin
“Otiirticlisii” kimi vacib ohomiyyat kosb edir. Tabii ki, sivilizasiyalagmanin inkisafin1 artirmasi
kiitlolorin moadoni faaliyyatinin giiciindon, bu da 6z ndvbosinds elitanin hortorafli formalasmast
ilo 6l¢iilmiisdiir. Yoni sivilizasiyanin giicii vo golocok perspektivi elitanin inkisaf siirati ilo diiz
miitonasiblik togkil edir. Elitar modoniyyat biitiin dovrlords horakatverici giic olmus va bu giin
do kiberelitanin miiasir kiitlovi madoniyyatdoki giiciiniin durmadan inkisafinda miihiim rola
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malikdir. Hazirki texnogen inkisaf daha giiclii, hotta miiasir toloblori gabaglayan kiberelitanin
toraqqisini tolab edir.

Sivilizasiya ilo olagadar bir sira alim-todqiqatgilarin aragdirmalar1 maraq dogurur. Belo
ki, sivilizasiya anlayisinin ilk dofo islodilmesi ilo bagl fransiz alimi L.Fevrin iddiasi,
P.Sorokina gora lokal sivilizasiyanin madoni sorvatlorlo bagli banzarsiz sistem olmasi, fransiz
alimi F.Brodelin fikrino goro sivilizasiyanin sosial, iqtisadi, siyasi, modoni-psixoloji yarim-
sistemlorin garsiligh alagoasinin noticosi kimi tam sistem olmasi, A.Kravgenkoya goro sivili-
zasiya noticosindo sosial sistemlorin inteqrasiyaya ugramasi, ©.Mommodovun tarixi soxsiy-
yatlorlo bagli elmi naticolori, P.Kopnino goro yaradici prosesdo insan idrakinin rolu, Hegelin
bilik va tofokkiirlo bagli, insan va bagoriyyetin hoyat torzi, elmi inkisafla bagl fikirlori taninmis
alim Comil ©hmadlinin insan amilinin sosial diinya olmast haqqinda doayarli fikirlori, monavi
istehsalda ictimai siiurla ictimai varliq arasinda slagonin vacib ohomiyyoti barodo arasdir-
malari, A.Maslovun insanin modoniyyatlo bagl hoyat torzinin miihiim doyisikliklors moruz
qalmast ilo baghh miilahizalori, S.Anisimovun modoniyyst niimunslorinin miixtolif ictimai
foaliyyot sferalarinda miihiim rol oynamasi haqqinda doyerli fikirlori movzu baximindan
miithiim ohomiyyoto malikdir.

Miiasir comiyyatda kiitlovilik va elitarhq.Falsofi fikirds elita ilo bagl bioloji, psixoloji,
psixoanalitik, sosial-psixoloji vo texnokratik nozoriyyslor vasitosilo miivafiq elmi konsep-
siyalar aydinlasdirilmigdir. Alim-todqiqatgilardan R.Uilyams, E.Bogardus bioloji nazariyyalori
ilo Q.Gilbert, B.Skinner psixoloji nazoriyyalori vasitosilo Z.Freyd, E.Eriksen psixoanalitik
nazariyyolori ilo, E.Fromm, Q.Lassuel sosial-psixoloji nazoriyyolori ilo vo C.Bernxem,
C.Gelbreyt iso texnokratik nozoriyyolori vasitosilo elita haqqinda 6z elmi fikirlorini iroli
stirmiislor.

Molumdur ki, comiyyatds elita vo kiitloya boliinmo zorurati ilo bagh elitarizm konsep-
siyast movcuddur. Elitarizmls bagh ilkin ideyalarin tosokkiilii godim dovrlors tosadif edir.
Bozi monboloro goro elitarizm nozoriyyasi hotta Plutondan ovvosl Pifaqor torafindon irsli
strlilmiisdiir. Lakin Platon bu nozoriyyoni daha da tokmillogdirmis, ona yenilik gotirmigdir.
Platonun “Ideal dévlot” nozoriyyasine gora bilik, bacariq va gabiliyyatlorine gora insanlar bir-
birlorindan farglonmalidirlor.

Sorq folsofosi tarixindon moalum olmusdur ki, ilkin elitar nozariyyslor 2500 il bundan
ovval yaranmigdir. XX osrdo iso elitar vo kiitlovi modoniyyatlor arasindaki ziddiyyatlorin
dorinlogmosi ononasi daha da giiclonmoyo baslandi. Elitar madoniyystlo bagli nozoriyyonin
miihiim miiddoalar1 alman alimlori Artur Sopenhauer va Fridrix Nitssenin, eyni zamanda ispan
filosofu Xose Ortega-i Qassetin aragsdirmalarinda oks edilmisdir. A.Sopenhauer O6ziiniin
“Diinya irado vo tosovviir kimi” osorindo estetik doyorlordon bohs etmis, estetik idrakin
ohomiyyatini 6n plana ¢okmisdir. F.Nitsse “Musiqinin ruhundan facionin dogulmas1”, “Insani,
haddon artiq insani — azad agillar iiciin kitab”, “Son elm”, “Zardiist belo demisdir — Ham1 vo
heg kas ticiin bir kitab”, “Vaqner mosolosi” asaorlorindo comiyyatdo imtiyazli voziyyato malik
olan unikal insanin istedadinin, gabiliyyatinin mohsulu olan moadoniyyst niimunslorino malik
“fovgelinsan” ideyasini irali stirmiisdiir. F.Nitssenin elmi baxislart miiasir elitar nozoriyyolorin
inkisafina giiclii tasir gostormisdir. Xose Orteqa-i Qasset dziiniin “Kiitlolorin iisyam”, “Inco-
sonatin dehumanizasiyasi” asarlorindo modoniyyati elitar vo kiitlovi moadoniyyatlor olmagla iki
hissoyo bolmiisdii. Alimin fikrino gors kiitlonin faaliyystindo montiq yoxdur vo buna gora do
kiitlo torofindon yaradilan modoniyyot basitdir. Qasseto goro Qorb modoniyyati bohran
iorisindadir ki, bunun da sababi kiitlolerin iisyanindadir. Kiitlo 6ziinii istedadsizligin, adiliyin
dastyicist kimi hiss edir (7, s. 51).

Italyan sosioloqu, iqtisadgisi, miihondisi Vilfredo Pareto va italyan politoloq alimi
Hayetano Moska 0z elmi osorlorindo elitar comiyyot konsepsiyasinin miistoqil formada
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formalagmasindan bohs etmislor vo bir-birlorindon xobarsiz olaraq bu sahado doyarli tohfalarini
vermiglor. Onlar secilon tobogonin elitaya daxil edilmasi liglin sosial miihiti, yaradiciliq
sahosindoki stiinliiklori, dini, monavi, oxlaqgi va estetik baxislarin olmasimi vacib sayirdilar.
Kiitlovi modoniyyatda iso belo keyfiyyatlors rast golinmadiyini geyd edirdilor.

Moanbolordon molum olmusdur ki, ayri-ayn tarixi dovrlordo miixtalif folsofi coroyanlar
da elita haqqinda forqli naticolora golmislor. Volyuntarizmin niimayondolori insan psixolo-
giyasinda iradoni osas amil hesab edir, tarixi proseslori yalniz insan iradesinin mohsulu kimi
giymoatlondirirdilor. Fatalistlor iso diinyada fovgoltobii qgiivvenin oldugunu, mohz bu qiivvo
vasitosilo tarixi proseslorin ardicilligi, gedisini, miioyyon edildiyini, bunun da elita vasitosilo
reallagdinldigini iddia edirdilor. Kiitlovi comiyyat iso konforist xiisusiyyato malikdir. Fransiz
alimi L.Boden geyd edirdi ki, konforizm kiitlovi comiyyatin yaratdigi modoniyyatdo do oks
olunmusdur. Bu baximdan konforist davranis modelli hor bir ford kiitlonin ayrilmaz bir
parcasina gevrilmaklos kiitls ilo harmoniya yaradir, sanki kiitloys bas ayir.

Tanmmus italyan filosofu Nikkolo Makiavelliyo goro comiyyat daxilinds insanlar idara
edon elita vo idars olunan kiitls olaraq iki yers boliiniir. Elit tobaqgs aydin sokildo 6z magsadini
secir. Makiavelliyo goro kiitlolor qisamiiddatli arzulari ilo irrasional davranisa meyllonirlor.
Buna gora do kiitlonin eqoizmi 6z azadlhiglari ilo uygunlasdiglarindan onlar basqalart torafindon
idars edilmalidirlor. Ancagq elit tobagonin eqoizmi iso agila osaslanir, foal oldugundan xudbin
va Oziindonrazi insanlar kimi formalagirlar.

Amerikali sosiolog-alim Carlz Rayt Millso goro elit sinif siyasi glico malikdir va bu sinfo
siyasatgilar, siyasi rahbarlar vo harbi liderlor daxildir. Elit sinif hakim sinifdon farglidir. Hakim
sinif birbasa zonginlik vo yaxud tohsildon dovlst siyasatino gqodorki genis spektri ohato edir.

Moshur fransiz tarix¢i-alimi Meksis de Tekvidlin “Amerikada demokratiya” adli dord
cildlik asorindo miiasir comiyyatin irsi prinsiplor vo anonovi bagliliq miinasibatlori torafindon
deyil, hoyatin har sahosini ohato edon materialist vo ictimai barabarlik torafindon idara
edildiyini gostorir.

Alman alimi Osvald Spengler, ingilis tonqid¢isi Tomas Eliot, rus kulturoloqu P.Sorokin
vo digor todqgiqatgilar 6z osarlorinde elitar vo kiitlovi modoniyyatlora miiasirik ndqteyi-nozo-
rindon yanagmislar. Miasir dovrdo do elitar vo kiitlovi modoniyyatlorin mahiyyati, xiisusiy-
yatlori, bagor comiyyastinin inkisafinin tosiri aspektlorin barodo arasdirmalar aparilmisdir.
Belolikla, apardigimiz aragdirmalardan molum olmusdur ki:

= elita, elitarlig, elitar vo kiitlovi madoniyyatlorlo bagl folsofi fikir tarixindo forgli vo

ziddiyyatli mévqelor mévcuddur;

= elitar vo kiitlovi moadoniyyatlorin garsiliglt olagesi comiyyatdo 6z miisbat tosirini

gostorir;

= ayri-ayn tarixi dovrlordo elitar modoniyyotin kiitlovi modoniyystin inkigafina

tokanverici tosiri 6zlinii gostormisdir;

= inkisafin ayri-ayr1 sahalori {izro elitanin oldo etdiyi yeniliklor, digor sahalorlo yanasi,

modoniyyatdos do inkisafetdirici qiivvasini siibut etmisdir;

= hiiquqi, siyasi, iqtisadi, dini, elmi vo digor saholor iizro elitalarin modoniyyatin

inkisafinda miihiim rolu oldugu kimi, modoni elitanin da digor saholorin inkisafinda
ohomiyyoati biitiin tarixi dévrlorde 6ziinii gdstormisdir.

Elitar vo kiitlovi madaniyyatlorin saciyyavi xiisusiyyatlori. Hazirda kiitlovi xaraktera
malik milli modoni niimunalor digor modoniyyatlor torafindon assimilyasiyaya moruz galaraq,
milli xaraktera malik olan niimunalor 6zlinamaxsuslugunu itirir. Naticade milli madeniyyatin
unudulmasi kimi problemlor yaranur.

Elitar vo kiitlovi modoniyyatlorin qarsiligh slago prosesindo miiasir innovasiyalardan
istifadonin ohomiyyoti bdyiikdiir. Informasiya miibadilosi vo qarsiligh tosir ictimai-modoni
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proseslori siiratlondirir. Bu zaman miixtalif modoni sahoalordo dialoq zamani informasiya
bollugu vo yaxud oksina, informasiya qithi§i madoni innovasiyanin togokkdilii iicliin monba
rolunu oynayir (14, s. 412).

Kiitlovi modoniyyat ilk moadoni doyarlorin tosokkiilii ilo bilavasito baghdir. Miigaddos
kitablarin kiitlovi auditoriya ti¢lin nozordo tutulmus formalarini buna misal géstormok olar.
Avropada kitab ¢aginin meydana golmasi sayasindo kiitlovi moadoniyyat inkisaf etmis, dini
adobiyyatla barabar macora vo dedektiv romanin yayilmasi naticasindo miivafiq oxucu audito-
riyasi artmigdir.

Elitar modoniyyat innovasiyaya doyar vermok ndqteyi-nozorindon do kiitlovi madoniy-
yotdon mozmun etibarilo forglonir, miitoraqqi sosial hadiso kimi 6ziinii gosterir. Qeyd edok ki,
elitar tobago vo onun baxs etdiyi madoniyyst niimunalori kiitlovi moadoniyyato nisbaton azliq
toskil edir. Elitar siiurun kiitlovi siiurdan forgliliyi do 6ziinii gostorir. Belo ki, elitar siiur:

=  kecmiso nozor salir, miiasirliyi qoruyaraq golocak inkisafa cohd edir;

= glindolik zehni faaliyyatini zoruratini anlayir;

= daim yeni yaradiciliq mokan1 axtarigindadir;

= tobioto, comiyyato vo insana yeni yanagmalar axtarisindadir (9, s. 741).

Coxmodoniyyatli comiyyatlordo milli modoniyyatlor zonginliyi vo rongarangliyi ilo
forglonir. Bu baximdan multikultural comiyyatlorde milli mozmunlu kiitlovi madoniyyastin 6z
forma vo mozmununu qorumasi i¢iin daha miinbit sorait movcud olur. Olkomizds do
multikultural ononolor hékm siirdiiylindon etnik birliklorin hom elitar, hom do kiitlovi
modoaniyyat niimunalari 6z varligini qoruyub saxlamaqdadir.

Kiitlovi madoniyyatin sociyyavi xiisusiyyatlori Qustav Lebonun “Xalglarin vo kiitlonin
psixologiyasi”, Zigmund Freydin “Kiitlo psixologiyasi vo insan “mon”inin analizi”,
L.Veytolovksinin “Kollektiv psixologiyaya dair esselor”, “Ictimai horokatlarin psixologiyasi”,
Qabriel Tardin “Xalq vo izdiham” asarlorinds otrafli sokildo sorh edilmisdir.

Hazirda kiitlovi modoniyyat sosial-moadoni hoyatin ayrilmaz hissasi kimi tozahiir edir.
Kiitlovi moadoniyyatin yaradicilarinin yaradiciliq gabiliyyatlori vo bacariglarinin zoif olmasina
goro onlar bazon elitar modoniyyotin yamsilanmasi qismindo ¢ixis edirlor. Yaradiciligda
mohdudluga goro kiitlovi informasiya vasitolorino imkan yaratmaq, 6nom vermok kiitlovi
moadaniyyat yaradicilarmin asas saciyyavi xiisusiyyatlarindondir.

Elitar va kiitlovi madaniyyatlords insan asas yaradici varhq kimi. Istor elitar, istorso
do kiitlovi moadoniyyatlords tarixi dovrdon asili olmayaraq insan amili asas rol oynamisdir.
Xalqmin torkibinds 6z zehni inkisafi ilo forqlonan insan amili asas rol oynamigdir. Bu proseslor
miihitindo bas veran hadisolordon asili olaraq idraki proseslordon do asililigii gostormisdir.
Belolikla, “ ... fikri baximdan zongin, yaxud “kasib” idraklarin movcud oldugu qruplar, xalglar,
Olkolor miivafiq inkisafda olduglarindan, inkisaf forgliliyi 6ziinii gqabariq sokildo gostormisdir
(4, s. 3-4).

Umumiyyatlo, modaniyyatin inkisafi elitar modoniyyatin inkisafi ilo bilavasito bagh
olmusdur. Mohz insan zokasinin inkisafi sayosindo bu proseslor méveud olmusdur. Insan
zokasi ayri-ayr tarixi dovrlordo morhoalolorlo maddi vo monovi doyorlorin yaradilmasini,
gorunmasini, kiitlovilosmasini, golocok nosillora 6tiirlilmasini tomin etmisdir (5, s. 9). Alim-
todqiqategilara géro iimumi inkisafin, ictimai hoyatda bas veron biitliin doyisikliklorin morko-
zindd insan dayanir, hatta diinya qohromanlari insanlardir (6, s. 20).

Elitar vo kiitlovi modoniyyetlordo insan osas yaradici varliq kimi 6z yaratdiglarini
monavilogdirir. Yoni, tarixi dovrlordo maddi nematlorin istehsalindan sonra bu niimunslors
osason zongin molumatlar, biliklor oldo edilir. Bunun noticosindo do adotlor, ononolor,
bayramlar, morasimlor yaranir, sonraki tarixi dovrdo morholalorlo golocok nasilloro Otiiriiliir.
Beloliklo, zaman-zaman maddiloson yazili qaynaqlar soklindo mévcud olan, qorunan modoni
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sarvatlor kimi bu irs dyronilmis vo godim modoniyyatlorin dork manbayi kimi miithiim amilo
cevrilmisdir. Bu sobabdon elitar vo kiitlovi modoniyyatlorlo baglh miixtolif nozoriyys vo
baxislarin aragdirilmasi, 6yronilmasi miimkiin olmusdur.

Madoniyyatlo baglh arasdirmalardan, fikir vo miilahizalordon belo naticoya golmok olar
ki, modoniyyat {iglin mokan, monba comiyyatdir, yoni comiyyotsiz madoniyyatin mévcudlugu
miimkiin deyil. Comiyyast yarandiqdan sonra modoniyyat tosokkiil tapmaga baslamisdir ki, bu
da sivilizasiyamn inkisafi ilo bilavasito baghdir. Oz névbesinds sivilizasiyanin inkisafinda iso
insan torofindon monimsonilon bilik, bacariq, vordislor, tocriibs, oxlaq, incosonst, adatlor,
qabiliyyotlor kompleksi asas ohomiyyat ksob edir. Elitar vo kiitlovi moadoniyyatlor miixtolif
istiqgamatli, soviyyoli yaradict insanlarin comiyysto boxs etdiklori ideyalar, yaradiciliq
istiqgamatlorinin noticolori, niimunalari vasitosilo inkisaf yolunda olmusdur (16, s. 25). Yaradict
insan elitar vo kiitlovi modoniyyatlorin yaradicisi, inkisaflarina tokan veron, homginin sivil
comiyyatin aparict qiivvalori hesab edilirlor. Biitiin bu proseslor har bir milli modoniyyatin
daxili mozmununu togkil edir. Homg¢inin yaradici insanlar — soxsiyyatlor, yiiksok bacariq vo
gabiliyyoto malik olanlar, fitri istedadlar, elm vo incasonot xadimlori, digor se¢ilmislor milli
modoniyyatin inkisafi zominindo homin xalqm modoniyyatinin kiitlovi xarakter almasina sobab
olmagla, eyni zamanda bogor modoniyyatindo elitar fenomenlora gevrilorok modoniyyatin
diinya miqyasinda kiitloviliyino yardim etmis olurlar.

Natica. Qeyd etmok lazimdir ki, elitar vo kiitlovi modoniyyatlorde “millilik” mafhumu
barado alim-todqiqatgilarda roy miixtslifliyi mévceuddur. Har bir milli modsniyystin yaranmasi,
inkisafi vo toroqqisindo hom miihit, hom do tokamiil baximindan qarsiligh olagolorin
mogsodyodnliiliiyli ohomiyyot baximindan 6ziinli gostorir. Elitar modoniyystdo mokan vo
soraitin ohomiyyati bdyiikdiir. Elitar incosonatin formalagdirilmasinda miihit, soraitlorlo yanast,
fordlorin yiiksok yaradiciliq bacariglart getdikco millilikdon bosoriliys cevrilir. Ciinki, belo
yaradicilarin “yaradiciliq manevrlori” {igiin daha genis mokan, diinyavi sorait tolob olunur.

Beloliklo, yaradict insan torofindon orsoyo gotirilon moadoni sarvotlor ayri-ayri tarixi
dovrlordo miixtolif mozmunda vo formalarda olmus, sivilizasiyanin torkib hissosi kimi,
mifoloji vo dini hadisalorls yanasi, oksor hallarda real foaliyysti 6ziindo oks etdirs bilmisdir.

Apardigimiz aragdirmadan asagidaki naticoya golmok olar:

= clitarligda mdvcudluq milli xarakters osaslanir. Bu prosesdo maddi vo monovi

doyerlora yaradict miinasibatin togokkiilii, cografi mévqe, miihit, sorait, tarixi dovr
ifads olunur;

= clitar modoniyyatdo maddi vo monovi yaradiciligin mozmununu ehtiva edon milli

tofokkiir miithiim amil hesab olunur;

= elita torofindon bagor madaniyyatins toqdim olunan milli madaniyystdo milli xarakter

Ozunii biiruzs verir;

= elitar vo kiitlovi modoniyyatlordo ononaviliklo tarixi varisliyin vehdsti qarsiliglt

olagodo olur;

= elitar modoniyyatin kiitlovi modoniyyato ¢evrilmasindo yaranan ziddiyyotlor getdikco

miivafiq tarixi dovr orzindo 6z hoallini taprr.
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Mexceru IxadapoBa
ITAIIbI PA3BUTUSA DJIMTAPHBIX U MACCOBBIX KYJIBTYP
Pesziome

[MoaranmHas TpaHchoOpMaIUs OTIENBHBIX KYJIbTYP, CO3JAHHBIX B Pa3IMYHbIC UCTOPUYCCKUC
MEPUOAbl M XPaHWMBIX C TIepefadeil OT TIOKOJEHHS K ITOKOJICHHIO SBISIETCS €CTECTBEHHBIM
MpoIeccCOM. DTOT MpOIECC MPOAOIKAETCS PETYJISIPHO, HECMOTPS Ha 3aBEIOMO HCKYCCTBEHHBIE
MPOTUBOPEYUsT MEKIY HapomamMu. Takum o0pa3oMm, KyJlbTypa BCerja yBEKOBEUHMBAETCS B KOH-
TEKCTe MPEEMCTBEHHOCTH W COBPEMEHHOCTH, OTpaXkash YHUKaJbHbIE MaTepHalbHBIC M TyXOBHBIE
MAMSATHUKHN U 00raTcTBa HAPOJOB, KOTOPHIM OHA ITPHHAICHKHT.

Heap — uccinenoBarhk Tanbl Pa3BUTHS NMUTHBIX M MACCOBBIX KYJBTYp, CAEIaTh 0000IICHHS
U TIOJYYUTH PE3yIbTAThI.

MeTonoorusi — U3yyeHWe HAYYHO-TEOPETUYECKUX OCHOB ITAIlOB PAa3BHTHUS AJIUTAPHOH H
MaccOBOH KyJbTYp, H3y4ueHHe (OopM, CHOCOOOB U CPEACTB MPUMEHEHHUSI.

Pe3yabTaT — STamel TpaHC(OpMANUHM SIUTHOW KyJNBTYPHI Pa3HBIX HapoIOB B pa3HbIC
KYJIGTYPBl ITyTEM HCIOJB30BaHHUSA PA3HBIX WMCTOYHUKOB, IOCIEIOBATEIBHOTO aHaIM3a HAay4HOH,
MOpaJIbHOM U MPaKTHYECKONH OCHOBBI IPOOIIEMBI.

KiroueBble cioBa: saumapras Kyavmypa, MAccoeas Kyibmypd, MEopuecKull 4Yenosex,
Gunocoghus, Kynemyponoeus, coyuoIo2usl, HaYUOHAIbHLIN XapaKmep
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Mahsati Jafarova
STAGES OF DEVELOPMENT OF ELITE AND MASS CULTURES
Summary

It is a natural process that different cultures, created and preserved in different historical
periods and transmittedfrom generation to generation, are gradually transformed into human
culture. This process continues on a regular basis, despite deliberately artificial contradictions
between nations. Thus, culture is always immortalized in the context of succession and modernity,
reflecting the unique material and spiritual monuments and riches of the people to which it belongs.

Purpose — to study the stages of development of elite and mass cultures, to make
generalizations and to obtain results.

Methodology — study of the scientific and theoretical foundations of the stages of
development of elite and mass cultures, the study of application forms, ways and means.

Finding — first study of the stages of transformation of the elite culture of different peoples
belonging to different historical period into mass culture through the use of various sources, the
sequential analysis of the scientific, moral and practical basis of the problem.

Keywords: elite culture, mass culture, creative man, philosophy, culturology, sociology,
national character

Qabul edilib: 18.04.2021
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AMEA Falsaf va Sosiologiya Institutu,
kicik elmi isci

E-HOKUMOT TODQIQATLARININ TOHLILI:
FOLSOFOSI, NOZORIYYOSI VO PRAKTIKASI

Moaqalada elektron hokumatin totbiginin doviat hakimiyyat orqanlarinin vatondaslar,
taskilatlar va e-ekonomikanin digar subyektlori arasinda ragomsal qarsihqly faaliyyatin taskilinin
normativ-hiiquqi tamin edilmasi tohlil edilir, bu zaman informasiya texnologiyalarinin va Internet
sabakasinin yaratdigi genis imkanlar gostorilir.

Magsad — magalada elektron hokumatin tatbiqinin perspektivlori, falsafasi, nazariyyasi vo
praktikas1 aragdirilir, IT vo e-hokumatin totbiq edilmosinin dévlet idaragiliyinds ictimai istirakin
saviyyesinin yiiksolmosindo vo comiyyatin biitévliikkdo demokratiklogmosinds rolu tohlil edilir.

Metodologiya — todqiqat isinds sistem-nazori yanagma metodundan istifade  olunub.

Toadqiqatin noticalori — e-hdkumot vo IT totbiq edilmosi sayasindo dovlotin, biznesin va
votondasin qarsiliqlt faaliyystinin yeni modeli formalasmig, dovlst idaragiliyinin keyfiyyati
miiassisalar arasi qarsiligh foaliyystin optimallagdirilmasi yolu ils yliksolmisdir.

Acar sozlor — Informasiya texnologiyalari, Internet, virtual, elektron hékumat, ragamsal
hokumot, elektron imza

Elektron hokumot — (ing. E-Government) dovlot hakimiyyat orqanlarinin miixtolif
qollart ilo votondaslar, toskilatlar vo e-ekonomikanin digor subyektlori arasinda rogomsal
qarsiligh faaliyyotin togkilinin normativ-hiiquqi tomin edilmasi, tolob olunan togkilati islo-
rin toplumu vo texnologiya paketidir. Elektron hokumat dovlet orqanlarinin foaliyyati
haqqinda informasiyanin toqdim edilmosinin somoroli iisulunu votondaslara, bizneso,
dovlat organlarinin digor qollarina vo dévlot momurlarina dovlot xidmotinin gdstorilmosini
nozordo tutur, burada dovlot ilo sikayotgi arasinda soxsi qarsiliglt foaliyyot on asagi
soviyyadadir vo informasiya texnologiyalarmin, mobil texnologiyalarin v Internet soboko-
sinin verdiyi imkanlardan maksimum istifado edilir.

Son bir ne¢a onillikde diinya todqiqat¢ilarinin diggqet merkezinds olan mdvzulardan
biri IT va elektron hokumot (ing. elektronic government, e-government) mdvzusudur. Biz
burada Ingiltorali todqgigatgilar Rigard Heeks vo Savita Bailurun bir tadgiqatim1 arasdirmaga
calisacagiq. Milliflor ingilis dilli odobiyyat icorisindo bu mdvzuya hosr edilmis 84
nosri hortoradli tohlil etmislor (1).

Miiolliflor IT vo e-hdkumsotin totbiqi ilo bagli olan tosirlori, hom do bu tosirin
sobablori ilo bagli noticonin perspektivinin basa diisiilmoasi li¢lin iimumi tosovviirlordon
baslayirlar. IT vo elektron hokumotin totbiqinin tasirinin arasdirilmasi bir nego iisulla ola
bilor: mosalon, ddvlot orqanlarinda bas veron doyisilmolori basa diismok yolu ilo vo ya
indiki halda oldugu kimi, e-h6kumat haqda yazan sorhgilorin fikirlorini tohlil etmokls. Bu
struktur iki saviyyade qurulmusdur. Birincisi, texnologiyalarin bir sira perspektiv tasirlori,
optimizmdon pessimizmo qgodor. Optimist adlanan bozi sorhgilor, IT totbiginin tosirini
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ohomiyyoatli doeracodo miisbot hesab edir, xarclorin azalmasi vo dovlot xidmatinin keyfiy-
yotinin yaxsilagsmasi haqda fikirlor sdyloyirlor. Digorlori — pessimist mdvqgeds olanlar iso,
IT totbigini ohomiyyatli dorocada neqativ tosirlorlo slagalondirir vo bunun bdyiik xorc-
lora sabab olacagimi vo ya ictimai mosuliyyatin itirilocoyini iddia edirlor. Ikinci yanasma
189, tasir sabablorino dair texnoloji determinizmdon sosial determinizmo qoador fikirlorin
davanudir. Texnoloji determinist sorhgilor hesab edirlor ki, bu yanasma osason IT vo e-
hokumat totbiginin tosirini miloyyon edon texnologiyalara xasdir. Onlar bu tosirlori
birbasa texnologiyaya baglayir, bu isin maya doyori vo s. haqda fikirlor irali siiriirlor.
Mosalon, hesab edilir ki, kompiiterlorin totbiqi dovlot sektorunda is¢i yerlorinin azalma-
sina sobab olacaq. Digorlori — sosial deterministlor — hesab edirlor ki, sosial strukturlarda
insanlarin secimini, osasen IT totbiginin tosiri miioyyon edir. Onlar insan amilini
foaliyyatlo baglayan doyeor haqda ifadolordon istifado edirlor. Masalon, kompiiterlogmo ilo
bagli hor hansi is yerinin itirilmosi, rosmi menecerlorin is¢ilori normadan artiq islotdiklori
vaxt bas verir (2).

Hor bir kontiniuum (proses) tosirlora miinasibatds neytralliga miivafiq orta mévgeyo
malik olur (mas. istor yaxsi, istorso do pis tosirlorin doyerliliyi barado ifadolor) vo bu
tosirlorin  soboblorinin  hom sorti, hom do sosial-texniki osaslandirilmasi (mas. insan
faktorunu rohbor tutaraq, naticolori miidafio edir vo ya IT dostoklomoys imkan veron
doyorlorin tasdiq edilmosi). Belo struktur hékmon miirokkab realligi sadslogdirir, amma
o, informasiya texnologiyalar1 vo dovlot idaragiliyi sahasinds olan miixtolif yanasmalarin
basa diisiilmosi iiciin istifade edilo bilor. IT vo e-hékumotin tesirlor baximindan tohlili
gostorir ki, IT dovlot sektorunda totbiqi istar miisbat, istorsa do manfi qavranilan tasirlarlo
bagli ola bilor. Eyni bir tosir bunda maragi olan bir insan torofindon miisbot, digor maraq
sahibi torofindon monfi qarsilana bilor. Elektron hokumsotlo bagli tosirlorin sobabini
axtaranda goriirik ki, bu, osason, sosial kontekstdo formalasan insan foaliyyotinin
noticosidir. Texnologiya on az1 insan niyyatlorinin va se¢imlorinin formalagmasinda rol
oynayir vo 0zii do insanin niyyatlori vo se¢imlori ilo miisyyon edilir. Bizim ii¢lin naticaya
“yartyadok bos stokan” baxisi (badbin baxis) bundan ibaratdir ki, tohlil edilon moqalslorin
demok olar ki, hamisi, pozitiv va texnoloji determinist movqe tutur (3).

Konkret olaraq texnologiyanin fosadlari haqda siibutlarin inkar edilmosinin vo e-
hokumatdon imtina edilmoasinin sabab oldugu boyiik xarclorin  gérmozdon golinmasinin
sobobi, IT hokumot ii¢iin “yaxsi sey” hesab edon, bizim sadelévh optimizm kimi
xarakterizo etdiyimiz, bu mdvzuya hosr edilmis moqalslorin yaridan ¢oxunda tarazligin
olmamasidir . Biitiin bunlar e-h6kumaot otrafinda olan iimumi sos—kily sobobindon yarana
bilor. Olbatta, e-hdkumat barads yazilan odobiyyatda boyiik oksoriyyst nikbin ruhdadir.
E-hokumot movzusunda isloyon todqiqatgilarin oksoriyysti nisboton goncdir. Yeni miiollif-
larin yaris1 e-h6kumto miinasibatdo miisbat mévqedadir; niifuza sahib olan todgiqatcilarin
dorddo birindon azi1 tam miisbot fikir sOylomislor. ©gor todqigatg1r bu sahods yenidirsa,
onlar 0z fikirlorindo az inamli olurlar (mes., e-hdkumatin miisbat tosiri haqda olan
ajiotajda oldugu kimi ). Biz e-hokumot haqdaki miizakirolordo olan giiclii optimizmin
daha bir izahini toklif edo bilorik: bu soxsi maraqdir. Belo ki, bu mévzuda yazan on bes
miiollif mogalslorindo bohs etdiklori layiholordo, mohsullarda vo ya xidmotlordo birbasa
rol oynamiglar. Onlardan comi 5 nofor qarisiq va ya qarisig-miisbat fikirds idilor; e-hoku-
mot haqda qalanlarin fikri tam miisbot idi. Bagqa s6zlo, e-hokumot mdvzusundan bohs
edonlorin ticds ikisi onu miisbat qiymotlondirirlor. Bu masalode maragi olmayanlarin iigda
birindon azi1 da eyni ilo bu cilir movqe tuturlar. Ancaq “yartyadok dolu stokan” baxisi, yoni
nikbin yanasma da var. Miialliflorin yaridan coxu hesab edir ki, e-hdkumatin iistiinliiklori
haqda olan reklama bir ne¢o sual isarosi olave edilmolidir. E-hokumot todqiqatgilarinin

[ 4]



“Omak va sosial miinasibatlaor”, 2021, Nel (15)

oksariyyati, burada insan amilinin vo sosial amillorin hansisa bir rol oynaya bilocoyini
gobul edorak, kobud texnoloji determinizmi radd edirlor. Beloliklo, hesab edirik ki, e-
hokumat todqgiqatcilarinin  ¢goxunda bu isin ugur qazanacagina timid {igiin osas var (4).

Rigard Heeks vo Savita Bailur daha sonra qeyd edirlor ki, 6z aragdirmalarina todqiqat
folsofosinin sado modeli ilo: ifrat dorocodo pozitivizm vo sosial konstruksionizm ilo
mohdudlasan folsofonin davamliligi haqqinda aciq gériinmoyan bir fikirlo (ifrat hallarinin
pozitivizm va sosial konstruksionizm ilo mohdudlasdigi falsofs kontinuumu haqda qeyri-
agkar tosovviirlo) davam edirlor.

Bu movqe ilo baglh tonqidlor olsa da, digor folsofi sxemlor iki vo ya c¢ox olciilii
strukturdan istifado etmislor, obyektiv olandan subyektiv olana qodor davam edon bu tip
kontinuum todqiqatlar1 kateqorialar iizro tosnif etmok ii¢lin ¢ox vaxt asas konsepsiya kimi
istifado olunur. Prosesi konkretlosdirmok {i¢iin onlar, ovvolco pozitivizm vo e-hdkumaot
miinasibatlorini aragdirirlar. Pozitivist e-hokumatin todqiqi real, obyektiv ontologiyani
(geregokliyin mahiyyati haqqinda miilahizalor toplusunu) ehtiva edir. Onlar gliman edirlor
ki, e-hokumotdo asas doyigonlor (mos. texnologiya, vardislor, is proseslori, omok kiiltiirii)
haqigoton mdvecuddur: vo onlar ssasda yerloson vo timumilosdirilmis ‘“qanunlarla” izah
edilon sabab-natico slagoalorinin toplusu ilo baghdir. Pozitivistlorin e-hokumat xiisusunda
todqigatlar1 empirik epistemologiyadan (diinya hagda malumatlari neco toplamaq lazim
oldugu haqda forziyyolorin toplusu) ibarat olacaqdir.

Burada onlar giiman edirlor ki, molumat vo molumat toplanmas1 miisahidogidon,
onun maraqglarindan vo xarakterindon asili deyildir. Oksing, sosial konstruktivistlorin
elektron islomoalorinin (layihslorinin) todqiqi subyektiv ontologiyadan ibarat olardi.
Kompiiter avadanligi daxil, fiziki obyektlorin maddi varligini gobul etmaklo onlar giiman
edirdilor ki, hor hans1 — maddi vo ya geyri-maddi — doyison iiglin ohomiyyat kosb edon
hor bir insan torofindon bu doyisono verilon konkret giymotdir (monadir). Bu qiymotlor
digorlori ilo qarsiligli tasir noticasinds yaranan subyektiv toromolordir .

Belolikla, e-hokumot sahasindo sosial konstruksionizmin todqiqi  arasdirmalarin
diqgot morkozinds insanlarin e-hokumat aspektlorino miinasibotdo malik olduglar1 konkret
konstruksiya vo giymatlorin oldugunu giiman edon epistemologiyani ehtiva edocokdir.
Onlar toklif edirlor ki, todqiqat¢inin soxsi konstruksiyalari, dizaynlart vo maraqlari
todgigatdan ayr1 tutula, doyorlondirilo bilmoz. Biz e-hdkumati vo togkilateiliq kiiltiiriinii
Oyronmoys cohd etmokls forqi tosvir eds, gostors bilorik. Pozitivist todgiqatda nozords tu-
tulur ki, kiiltiir hor hans1 bir forddon asili olmayan nisbi mécudluga malikdir, onu miisahido
etmok olar vo onun mdvcudlugu vo digor doyisonlorlo alagosi hansisa bir sokildo 6lgiilo
bilor. Masalon, bu tadqgiqatda kiiltiiriin giiclinli vo ndviinii, onun miioyyon doracado 0Ol¢iilo
bilon e-hdkumaot miqyasinda toroqqi kimi naticolors tosirini 6lgmayo cohd etmok olar.

Adaton bu isi, respondentlorin boylik nlimayondsli yayilmis se¢imi olan anket
sorgusunun komoyi ilo etmok miimkiindiir. Sosial konstruksion (qurasdirma) arasdirma-
sinda gliman edilir ki, kiiltiir obyektiv varliga malik deyil. Kiiltlirlin manasi, - naticoada
tosiri — sosial garsiligh tosirin vasitosilo yaradilir, amma sonda, bu mona subyektiv olur vo
har bir konkret insanin forqli qurulusu, konstruksiyadir. Masalon, bu todqiqat kiiltiiriin
dovlot qulluggulart iigiin no oldugunu, kiiltiirlin monasinin neco yarandigini vo hor bir
insanla kiiltiir vo e-hokumot arasinda hansi miinasibatlorin oldugunu miioyyon etmoyo cohd
gostora bilor. Adoton, bunu bir nego respondentlo hortorofli miisahibo, sorgu vasitasilo gor-
mok olar (5).

Koskin yanagmalar1 xarakterizo etmok asan olsa da, hor hansi bir aralig m&vgenin
xarakteristikas1 daha az aydindir, ¢linki bozilori koaskin yanasmalar haqda baza fikirlorini
hoddon artiq, 6l¢iiye golmoz doracado hesab etdiklori tigiin, bu orta moxraco golmoyo mane
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olur vo todqgiqatda digor folsofi yanagmalar, digqoto alinmasi gorokon yeni Olgiilor irali
stiriirlor. Buna baxmayaraq biz, “aydin olmayan mdvqe” roluna namizod qisminds tonqidi
realizm vo relyativizm kimi yanagmalart nozordo tuturduq. Moqalalari tohlil edorkon, 84
nosrin hec¢ birinds, - hotta kegici olsa belo - ontologiya, pozitivizm, epistemologiya,
paradigma vo s. kimi folsofi yanasmalara istinada rast golmodik. Ona gora biz, todqigatin
osas folsofasini todgiqatcilarin baslica olaraq osas hadisaloro neco yanasdiglarindan asili
olaraq ¢ixarmaga mocbur olduq. Bu hadisolor real vo obyektiv olaraq qobul edilibmi?
Onlar sosial konstruksiya kimi qobul edilibmi, yoxsa onlar bir bagqa ciir nozordon kegirilir?
Bu ciir ontoloji naticolorlo yanasi, biz bazi epistemoloji naticolor ¢ixarmaga timid edirdik,
ancaq belo yanagsmaya bir ¢cox moqalolords rast golmodik. Asagida qeyd edocoyimiz kimi,
ancaq bes todqgiqat isindo pozitivim ilo agiq sokildo assosiasiya edon statistik, etibarli vo
boylik hocmli sorgudan istifado edilib. Arasdirdigimiz moqalslordon dordds birindon
azinda real metodologiya hiss olunur.

Todqiqatlarin oksoriyyotindo miislliflor 6z moalumatlarin1 bazi elmi nogrlorin vo ya
hokumat sonadlorinin kifayot qodor sistemsiz tohlili zamani oldo etmiglor. Todgiqat
apararkon biz basa diisdiik ki, bu ciir iglordon epistemoloji naticalor ¢ixara bilmoyocoyik,
¢linki, oksor islordo metodlarin secilmosi sobobi aydin deyildi. Boyiik ehtimalla, belo
secim ciddi soylori deyil, diisiiniilmomis epistemologiyani oks etdirir. Bu ciir problemlorlo
biz, imumilogsmaya va hipotetik-deduktiv vo induktiv yanagmanin yararsiz doyorlondiril-
mosi zamani rastlasiriq, yalniz 4 moqalods bu yanagmaya doqiq amaol edilir. Buradan bels
bir imumi naticaya golirik ki, todgiqatlarin olduqca mohdud, bizim hesablamalara goro,
dordds birindon azinda pozitivist yanagma var: asas amillori real vo obyektiv, dl¢iilo bilon
vo sobab-notico olagolorino garisan kimi arasdiraraq. Hotta bu ciir yanasma belo
pozitivizmo kifayot qodor sorbast baxig tolob edir. ©gor biz eynilosdirmays Orlikovski-
Barudinin yanasmasini totbiq etsoydik — “formal fikirlorin siibutlarini, doyisonlorin komiy-
yotco Olgiilmoasi, yoxlanilmis forziyyslor vo notico haqda natico, sonuc” ancaq bir moaqgalo
haqiqi pozitivist olaraq hesab edils bilor- qalanlarinin demoak olar ki, hamisi daha zaif vo ya
daha dolasiq, qarisiq pozitivizma misal ola bilor. Bununla biz hesab edirik ki, onlar amillor
real vo obyektiv olduqda onlar arasdirirdilar; onlar 6l¢iilo bilon vo sabab-natico olagasi ilo
bagl olanda iso onlar1 arasdirmirlar: vo ya onlar bazi faktorlar1 agiq pozitivist mévqgedon
doyorlondirirlor, digor hallarda moqalaloro garsiliglt subyektivlik vo ya hotta subyektiv
konstruksiya anlayislar olavo edilir (6) .

Hec bir moqgalo sosial konstruktivist mévgeyino sOykonorok yazila bilmoz. Biz
arasdirmamizda tonqidi ononoyo osaslanan (konkret subyektloro tosir edon sistemli vo
ziddiyyatli sosial strukturun tonqidi monada arasdirilmasi) he¢ nays rast golmadik.

Tohlil etdiyimiz moaqalalorin comi altis1 hansisa bir “morkozi” mévqedo dayanir. Bir
qayda olaraq, bu kritik realizmin ¢esidli tozahiiriidiir; osas amillorin gercoklik kimi sorh
edilmosino baxmayaraq, bu amillorin gobul edilmosindo subyektivlik vo ya qarsiligh
subyektivlik elementlori qobul edildi. Bu, e-hokumat todqiqatlarinda darixdirict mono-
kiltiir tohliikosi yaradir.

Relyativist mévqedon yanassaq, biz e-hokumots aid bir sira holo askarlanmayan — e-
hokumatin no {iciin istifado olunmasi ilo bagli suallar vo ya onun hoqiqi doyari vo onun
elan edilon istiinliiklori — interpretativistlorin yoxlugu va ya zoif pozitivizmin dominant
olmas1 sabobindon tonqidi moagalslorin yoxlugu iiziindon faktiki molumat vo ideyalar goro
bilorik.

Bu da homg¢inin e-hdkumsot todqiqatlarinda todqiqat folsofasinin olmadigi mosalosini
irali siiriir.

Bizim tohlil etdiyimiz todqiqat islorindo todqiqatin doqiq, aydin folsofosinin sorhi,
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ifadosi yoxdur. Birbasa, agiq sOylosok, ogor bu todqiqatin falsofasi aragdirilmir va istifado
olunmursa, giinah kimdadir — todqiqatcilarda, yoxsa todqiqatin folsofasi anlayisinda? Hor
halda, on az1, moaqalslorin bir hissasi praktiki tovsiyyalar verir va / vo ya e-hdkumaotin digor
todqiqateilar torofindon istinad edilir vo ona gors bozi akademik vo ya praktiki monada
xeyirli ola bilir. Beloliklo, e-hokumat tadqiqatlarinda tadqiqat falsofasinin vacibliyi vo rolu
mosolosi agiq qalir. Burada biz iki fikir toklif eds bilorik. Bir torofdon, todqiqatin
folsofasinin gobul edilmasi 6ziiniin inkigafina, onlarin 6z iglorini vo basqalarinin, homginin
todqgigat sahosindo akademik etibarliligini tohlil etmok bacarigina komok edir. Digor
torofdon, tadqiqat ononslorindon yazanlar belo gobul edirlor ki, burada qeyd edilon had-
dindon artiq monfi mévqe, no real filosoflarin, no ds real todqiqat¢ilarin harokstlorine az da
olsa aidiyyat: olmayan nozari stereotiplordir. DOlbatto, goriinon odur ki, “hazir” falsofoya
olan miinasibat ¢or¢ivosindon konara ¢ixmaq cohdi mohdud doyors malikdir: masolon, e-
hokumaot todqgigatlarina miixtalif yanagmalarin {istlinliiklorini vo ¢atismazliglarini miizakiro
etmoklo vaxt kecirmok. Folsofi mdvgelorin osasliligi vo ardicilligina miinasibotdo geyri-
miioyyanlik bu clir miizakirolori zoiflodir. Qarigiq sahalordo belo miizakiralor “miizakiro
ticlin nazariyys mdvzusu olmadiqgda oylondirmok vo digqsti yayindirmaq” ii¢lin vasito kimi
xarakterizo edilir.

Elektron hokumot — informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiq
edilmosi sayosinda toskilatlarin vo vatondaslarin dovlot xidmatinin vo dovlot orqanlarinin
foaliyyotinin noticolori haqda, operativliyin keyfiyyotco yeni soviyyasi vo miinasibliyi
sayasinds informasiyanin alinmasini tomin edon dévlat orqanlarinin faaliyyatinin togkilinin
yeni formasidir.

Elektron hokumaot — dovlot orqanlarina vo votondaslara yeni informasiya texnologiya-
sindan istifado etmoklo qarsiligh foaliyyot gostormoys imkan versn xiisusi kommunikativ
infrastrukturdur. Elektron hékumot informasiya texnologiyalarindan, xiisusilo do Internet-
don istifado etmoklo dovlot xidmatlorini tamamilo yeni, daha uygun vo daha ucuz iisulla,
istehlak¢iya xidmot edir (7).

Tadqgiqatc1 A.A.Sidorova e-hdkumat anlayisinin miisyyon edilmesinds iki yanagma
oldugunu geyd edir: mohdud vo genis yanasma (8). Mohdud yanasma hoékumotin
soviyyelori, votondaslar vo isglizar dairslor arasinda elektron vasitolorin kdmayi ilo
hokumatin faaliyyatini 6yronir. Genis yanagma elektron hokumaoti, dovlatin, votondaglarin
v biznesin qarsiligh faaliyyatinin keyfiyyotco yeni soviyyade dovlst idaragiliyi prosesinda
ictimai istirakin yliksok soviyyasini tomin edon xiisusi sistem kimi aragdirir.

Mohdud yanasma asagidaki miioyyan etmoni nozordos tutur. Elektron hokumot dovlot
orqanlarinin foaliyyatine yardim magsadi ilo informasiya vo informasiya-kommunikasiya
texnologiyasindan istifado edilmosini hoyata kegirir.

E-hokumsotin gorh edilmosihds “yumsaq” vo “radikal” yanagmalar1 da forqlondirirlor.
“Yumsaq” yanagma dovlotin idaro edilmosindo yeni informasiya texnologiyalarindan
istifado edilmoklo tokmillosdirilmoasini oks etdirir, bu iso son noticodo ohaliyo gdstorilon
xidmotlorin somoraliliyini yiiksoltmoyo imkan verir. “Radikal” yanasmada e-hokumot
togkilat daxili miinasibotlorin yeni xarakterini ifado etmoklo qalmir, hom do dovlot
idaroetmosinin  comiyyotlo miinasibotlorinin  biitiin  kompleksinin transformasiyasini
gostarir.

Elektron hokumot comiyyat ilo dovlotin qarsiligli miinasibatlorindo soxsi amili
praktiki olaraq heco endirir. Hor bir horokst avtomatik olaraq qeyde alinir, homigalik
saxlanilir, bu iso idaragilikdo korrupsiyanin garsisini alir. Elektron hokumot dovlst ilo
votondag comiyyati arasinda daha somorali qarsiliqli miinasibot qurmaq imkanlar1 agdi,
dovlat siyasatinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi prosesino votondaslarin colb edilmosi
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ticlin yeni tisullar yaratdi.

E-government texnologiyasinin dovlot idaragiliyi praktikasina totbiqi gostorilon
islahatlarin iimumi ¢orgivasi daxilinds hoyata kegirilmasino baxmayaraq, elektron h6kumaot
sisteminin qurulmasi1 oksor hallarda inzibati doyisilmolorin ononavi Veber¢i modeldon
konara ¢ixmagi nozords tutmur, biirokratik aparatin isinin baza prinsiplorini doyismoadon,
adi biirokratik prosedurlarin informasiya-kommunikasiya texnologiyasi asasinda tokmillos-
dirmoyi hoyata kegirir.

Bunu hékumatin bir ¢ox digor funksiyalar1 hagda da demok olar. Rosmi sonadlorin
alinmasi, vergilorin, sosial ddonislorin 6donilmosinin sonadlogdirilmasi vo s. — biitiin bu
funksiyalar mozmunca doyismomisdir, amma e-government texnologiyalarinin tstbiqi, on-
larin reallagmasini istor dovlat, istorsa do sado votondaslar baximindan sadslosdirdi.

Elektron hokumoat dovlst miqyasinda toskil edilmis, paylanilan informasiya-telekom-
munikasiya infrastrukturu tizorindo qurulur. Bu isin niivasini elektron sonad dovriyyasi,
0lko miqyasinda idaragilik proseslorinin biitiin mahiyystinin avtomatlagsmasina ssaslanan
va dovloat idaragiliyinin somaraliliyinin ciddi sokilds yiiksaldilmasi vo comiyyatin hor bir
lizvii liclin sosial kommunikasiyanin ¢atinliklorinin azalmast mogsodino xidmot edon
dovlat idaragiliyi sisteminin avtomatlagdirilmasi toskil edir. Elektron hokumsotin yaradil-
masina aid milli programlar sonadlorlo idaroetmonin vo onlarin emali prosesi ilo bagl
vozifolorin tam spektrini reallagdiran ictimai idarsetmonin timumdovlot soviyyasindo
boliinmosi sisteminin marhalali qurulmasini nozords tutur.

E-hokumot dovlat, 6lko, 6zal sektor, dovlat isi vo dovlot qurumlarinda vaxt, omok vo
maliyyo gonaoti somorsliliyi vo effektivliyini artiran bir togkilati sistemdir. Bu torifdon belo
genaato golirik ki, bu sistem bu giinkii texnologiyadan bizo ovazsiz avantajdir. Qloballagsma
ilo texnoloji vasitalorin inkisafi, comiyyetin bu texnologiyadan, iqtisadi sosial doyisiklikdo
ictimai xidmatlora olan tolobatini artirdi. Bununla dovlat, tolobati garsilamagq ti¢iin daha
somarali vo mohsuldar bir is gérmok macburiyystindo qaldi. Dovlstin biitliin horakatlori,
votondaglara biirokratik maneslorlo rastlagsmadan asanligla bunu etmoys imkan veracokdir.

Fikrimizco, e-government texnologiyalar1 bazasinda dovlot idaragiliyinin yenilon-
mosino yeni yanasmalardan biri kimi, keyfiyyot menecmenti vo onun osasinda progq-
ramlasdirilan dovlat modeli ola bilar.

Daxil olan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari naticosindo Qarb &lko-
larinin elektron hokumat strukturuna kecidi inkisaf etmokda olan 6lkolordon daha siiratli vo
asan olmusdur. Burada elektron hokumoto kecid liglin zoruri resurslar, hazirhiqh is¢i
qiivvasi vo diizgiin strategiya olduqca vacibdir. E-hokumot dévlotin giindoslik idarsetmosini
asanlagdirmaq iiciin iinsiyyat vo informasiya texnikasidir. Elektron hokumat, informasiya
texnologiyalarinin dévlot idaro strukturlari ilo votondaslar, miiossisolor vo digor dovlot
qurumlari arasindaki slagadir.

Elektron hokumot infrastrukturunun hazirlanmasinda prioritet addimlar asagida-
kilardir: 1) Hiiquqi infrastruktur sahasinds online xidmatlara kegid edorkon zoruri hiiquqi
qaydalar reallagdirilmalidir. Bu ¢orgivodo elektron imza vo elektron sonoadlors hiiquqi
etibarliliq tomin etmok {i¢lin qanuni tonzimlomolor edilmasi tolob olunur. 2) Texnoloji
infrastrukturda e-hokumaot voziyyatino goros, dovlot vo votondaslar arasindaki olagolordon
zoruri hallarda, zoruri informasiya va sonadlora soboko miihitindon, ictimaiyyotdon istifado
edilon, soboko iizorindo xidmotlorin hoyata kecirildiyi bir togkilat noviidiir. Bu genis
kommunikasiya sobokalorinin yaradilmasini talob edir. Online xidmatlor ii¢lin texnoloji
infrastrukturun dizayni totbiq plani hazirlanmalidir. Elektron hokumot iigiin informasiya vo
kommunikasiya sistemlorinin infrastrukturu bu sistemlori tohsilli vo lazimi ixtisaslarla
inkisaf etdirmok vo istifado etmokdir. Burada tolimli is¢i qiivvesinin lazim oldugu qeyd
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edilir. Comiyyatin nozordo tutulan sistemloro uygunlasdirilmasi {igiin zoruri tolimlorin
komoyi ilo bu doyisikliklor idaro edilmolidir. E-hokumot ciddi maliyys vosaitlorini
investisiyaya c¢evirir, klassik biidco hazirlama proseduralari istisna olmaqla, yeni modellor
yaradilir.

Biirokratik prosedurlarin hokumat funksiyalarinin yerino yetirilmasinin, icrasinin e-
government texnologiyalarina belo kogiiriilmasi sayssindo bu ciir tokmillogdirilmasi,
s0zsliz publik xidmotlorin (informasiyaya ¢ixisin genislondirilmasi, sonadlorin verilmosinin
stiratlondirilmasi va s.) vo onlarin yering yetirilmasing ¢okilon xarclorin azaldilmasi dévlot
aparatinin isini xeyli yaxsilasdirdi.

Olkodo elektron hdkumotin yaradilmast bu xidmeotlori Interneto vermali,
votondaglarin vo biznesin qarsiliqli miinasibatlorini asanlagsdirmalidir. Dévlat orqanlarinin
0z aralarinda qarsiligli miinasibatlorinin osasini elektron imzadan foal istifads ilo elektron
(kagizs1z) sonad dovriyyesi toskil etmolidir. Dovlot togkilatlarmin biitiin kagiz sonad
dovriyyasi do bu texnologiyaya kegirilmalidir.

Elektron hokumoat sayosindo insanlarin idarsetmodo gobul edilon qorarlara tosir
etmok imkanlar1 artir, onlarin fikirlori daha ¢ox esidilir, onlarda bas veranlorin istirakgisi
olduqglar1 haqda hisslor formalasir, ohalinin informasiyaliliq soviyyasi yiiksalir. On yeni
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asasinda dovlst idaragiliyi modelinin sistemli
vo ardicil, davamli islahati tomin etmo gabiliyyati olan bu yanasmanin gobul edilmasi,
tokco e-government sistemi sahosindo lider Olkolor iiglin deyil, hom do tam elektron
hokumot quruculuguna yenico baslayan dovlotlor iiclin, o climlodon miiasir Azorbaycan
tictin aktualdir.

Dovlotin foaliyyot proseslorinin e-government mexanizmlorindon istifado etmoklo
sonraki tokmillogdirilmosi, inzibati islahatlara vo publik idaroetmo praktikasina
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin implantasiya edilmosi, asilanmasi yeni
nozori yanagmalar tolob edir.

E-hokumatin xidmaot infrastrukturunun yaradilmasi sahosindoki foaliyyotds nozoro
almaq lazimdir ki, elektron hokumatin infrastrukturunu yaradan zaman effektiv vo somorali
xidmaot ii¢lin lazim olan elementlorin baslangicinda xidmot infrastrukturunun yaradilmasi,
qurumlar arasinda molumat 6tiiriilmosini asanlagdiran xidmot mexanizmlorinin yaradil-
mast, vahid moarkozdon toskilatlarin alagolondirilmasi, morkozin yaradilmasinda vo foaliy-
yotinin qiymatlondirilmasinds vacibdir. E-hokumat quruculugunda ugur gatirocok soboblori
geyd etmok vacibdir. Burada istifadogilora on somorali sokildo xidmot gostorilir. Xidmaot
mexanizminin yaradilmasi ilo birlikdo xidmot mexanizmi, sistem komponentlori yaratmaq,
xiisusi is prinsiplorinin miioyyon edilmasini tolob edir. Molumatlar1 alma, saxlama,
paylasma prinsipi xidmot mexanizmi torofindon miioyyon edilir. Biitiin qurumlar arasinda
somarali molumat miibadilasi sistemi qurulmalidir.

Elektron hokumoto kegid prosesindo giymotlondirmo aparmaq fiiclin kritik ugur
faktorlarinin toyin edilmosi lazimdir. E-hokumat quruculugunda hiiquqi, texniki va inzibati
saholordo yasanan problemlori nozordon kegirok.

Hiiquqi mosalolor sahasindo buraya asagidakilar daxildir: - elektron sonadlorin dévlot
torofindon gobul edilmosi vo identifikasiyasi,- virtual korporativ soxsiyyotin miioyyon
edilmosi, - soxsi molumatlarin maxfiliyinin tomin edilmosi,- elektron imzani1 gobul etmo, -
Internetdo torodilmis cinayatlorin arasdirilmasi, - istehlak¢iin qorunmasi, - miiqavilo hii-
ququ va dovlat satinalmalart haqqinda qanunvericilik. Bunlardan bagqa toskilatlar arasinda
informasiya miibadilosindo qaydalar vo standartlarin agkarlanmasi, sahibkarligr dostok-
lomak, timumi dovlet siyasatinin va strategiyasinin olmamasi, yeni sistema gora ictimaiy-
yotin hazirlanmasi, resurslarin itmomasi do var.
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Texniki problemlora bolgolor, sohorlor vo mohallalor arasinda xidmatlors ¢ixis iigiin
lazim olan infrastruktur xidmotdon borabor faydalana bilmomok, investisiya xorclorinin
yiiksok olmasi, moxfilik vo tohliikesizliyin tomin edilmasi, informasiya paylagiminda
miioyyon standartlarin yaradilmasi, kommunikasiya infrastrukturunun olmamasi daxildir.

Idaroetmo problemlori igorisindo adoptasiya, ixtisasli kadrlara ehtiyac olmas,
informasiya morkozlorinin aktiv isi, koordinasiya isinin yoxlugu da var. Elektron hokumaot
quruculugunu effektiv hoyata kegirmok {i¢iin iimumi siyasot vo strategiya, homginin
maliyyo resurslart olmalidir.

E-hokumsotin totbiq edilmasi naticasindo qazanilan agagidaki faydalari geyd etmok
olar: artan mohsuldarliq - miqdar va keyfiyyot baximindan ovvollor miimkiin olmayan
vozifalorin icrasi; tokmillogdirilmis xidmotin catdirilmasi, dévlot xidmotlorindon barabor
istifado imkan1 tomin etmok, xidmat soviyyasinin, keyfiyystinin vo tominat standartlarinin
(gizlilik daxil olmagqla) se¢ilmasi, ugursuzluglar naticods alava xorclor tolab edir .

Altgat infrastrukturunun geyri-kafi olmasi quruculugun soviyyasinin on shomiyyatli
catismazliglarindan biridir. Buna goro do vaxt vo kegid prosesi doqiq miioyyanlosdiril-
molidir. Bu zaman Internet vo informasiya texnologiyalar1 xidmoti miiasir {isullar ilo
hoyata kegcirilir. Bu isdo votondas, miistori razilig1 birinci sirada olmalidir. Bu ¢orgivado
votondasin tolablori qiymotlondirilmolidir. Elektron hokumat informasiya texnologiyalari
istonilon hodofs, dovlot rohborliyino ¢atmaq tiglin vasito olaraq goriilmomalidir. Bu
inkisafin moagsadi toloblors tez vo keyfiyyatli cavab vermokdir. Bu giin dovlot qurumlarinin
elektron hokumot strukturuna toqdim etdiyi xidmotloro uygunlasma islori davam
etdirilmolidir. Tohliikasizlik, sohiyya, tohsil, 6donislor, sosial tominat, baladiyye xidmatlori
osason e-hokumot torofindon yerino yetirilir. Movcud program vo kommunikasiya
infrastrukturunun inventarlagdirilmasi, toskilatlararasi omokdasligin qurulmasi barado
molumatlar verilmosi, tocrilbbo miibadilosi, paralel proqram va totbiglorin qarsisinin
alinmasi tomin edilmalidir.

Elektron hokumsotin inkisafina mane olan osas texniki soboblordon biri elektron
kommunikasiya istirakcilarinin identifikasiya edilmasidir. Internetin agiq olmasi, elektron
sonadin mozmununu doyismok imkani, molumatlarin ilkin mozmununun tohrif edilmosi
tohliikosini yaradir.

Elektron hokumat quruculugunda rast galinon ugursuzluqlarin sobablorini dyranmok
vo ugura kdmok edon amillori daha yaxsi basa diismok iiclin e-hdkumotin hoyata kegiril-
mosindoki ¢atinliklori aragdiraq. Qeyd etmok lazimdir ki, elektron hokumotin praktikada
hoyata ke¢irilmosi he¢ do asan deyil. Oslindo, biitiin e-hdkumat layihalorinin 60% -don
coxu ugursuz olmusdur. Bunun sabablorindan biri hor hansi bir doyismoys qarst timumi
miiqavimotdir. Homginin osasli sokildo qiisurlu olan bir doyisiklik nozoriyyasino osaslanan
transformasiyanin totbiq edilmosi saylori sobabindon, e-hokumati bir dayisiklik prosesi
kimi togdim etmok cohdlori, tez-tez toskilati doyisiklik prosesini tosviq etmok ti¢lin fordi
is¢ilorin davranis niimunolorinin ilk névbado doyisdirilmosino ehtiyac oldugu fikrino
osaslanir. Fordi davranis togkilatdaki insanlarin movqelorindon va rollarindan asilidir. Bu
konsepsiya, is¢ilorin vaxtindan ovval holl olunmayan yeni bir toskilati konteksto daxil
edilmasi yolu ilo davranisin doyigsmosini daha mogsodouygun hala gotirmok {i¢iin istifado
edilo bilor. Amma timumi toskilati doyisikliklor e-hokumat ilo yanasi bag verir.

Internet vasitosilo tomin edilon informasiya xidmeotlorinin moxfiliyi vo tohliike-
sizliyini iki soviyyado nozordon kegirok. Birincisi, rohborlik votondaglara vo toskilatlara
xidmot goOstoron qurumlarin istifadosi zamani, zororli {i¢lincli toroflor torofindon molu-
matlarin olds edilmosinin qarsis1 alinmahdir. Gizlilik vo tohliikasizliyin diger bir aspekti
ictimai molumatin milli tohliikasizliyo tohliikko yarada bilocoyi ehtimalinin olmasidir.
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Istifadacilor moxfiliyin olmasina omin olmalidirlar. Tohliikesizlik mosalosi iigiin {imumi
totbiq sahosi elektron imza vo rogomsal imza vasitosilo hoyata kecirilir. E-imza,
istifadoginin real soxsiyyotidir, rogomsal imza da virtual bir mohiirdiir. Bu islor tohlii-
kasizlik tigiin ohomiyyatli vasitalor olaraq istifads edilir.

Somorali elektron hokumstin qurulmasi biitiin inzibati funksiyalarin, biirokratik
aparatin maksimal mohsuldarligina yonolmis, somorsli isloyon bir sistemdo doqiq
birlogmasi vo tonzimlonmasini talob edir. Aydindir ki, bels bir naticaya elektron hokumatin
ancaq movcud biirokratik toskilatlarin vo prosedurlarin informasiyalagsmaya vo avtomat-
lagmaya osaslanaraq qurulmasi sobab ola bilar.

Yuxarida dediklorimizdon belo bir naticoya gals bilorik ki, e-hdkumatin osas mogsodi
votondaglara daha yaxsi vo somorali xidmot gostormok, hokumatin etibarini artirmaq vo bu
sahado demokratik prosesi giiclondirmokdir.

Beloliklo, miiasir dovrdo elektron hokumot, Informasiya Kommunikasiya Texno-
logiyalarinin totbiq edilmasi sayasinds dovlstin, biznesin vo vaotondasin garsiliqi foaliyyo-
tinin yeni modelinin formalagsmasina komok edon, dovlot idaragiliyinin keyfiyyotinin daxili
vo miiossisalor arast qarsilighh foaliyyotin optimallagdirilmasi vasitosi ilo yiiksoltmoyo
yonalmisdir. E-hokumat dovlst xidmatinin yiliksok keyfiyyotlo toqdim edilmosini tomin
edon, dovlot idarogiliyindo ictimai istirakin vo comiyyatin biitovliikkdo demokratiklos-
masinin soviyyasinin yiiksaldilmasini tomin edon publik hakimiyystin toskilinin keyfiy-
yotco yeni soviyyasini tomsil edon qurumdur.
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Konya lllakueBa
HUncmumym ¢punocogpuu u coyuonoeuu HAHA, maaowuti nayunviii compyoHuK

AHAJIN3 UCCJIEJJOBAHUI DJEKTPOHHOI'O IIPABUTEJIbCTBA:
ONJI0CODPUS, TEOPUSA U ITIPAKTUKA

Pe3rome

B crarbe ananuzupyercs HOpMaTHUBHO-IIPABOBOE OOECIeUeHHE MPUMEHEHHS 3JIEKTPOHHOTO
NPaBUTEILCTBA B OpraHU3alMU LHU(POBOrO B3aMMOJACHCTBHS OPraHOB IOCYJapCTBEHHOH BIACTH,
rpakJaH, OpraHU3alui U OPYyTUX CyObEKTOB IJEKTPOHHOH SKOHOMMKH, a TAaKXKe ITOKa3bIBAaCTCA
IIMPOKUU  CIIEKTP BO3MOXHOCTEH, CO34aBaeMbIX HHQPOPMALMOHHBIMH TEXHOJOTHSMU U
HNHTepHETOM.

Henp — B craThe paccMaTpUBAIOTCS TEPCIEKTHBHI, (UIOCO(Hs, TEOpUs W MPaKTHKA
AJICKTPOHHOTO  TPaBUTEIIBCTBA, AHAIM3HUPYETCS POJIb HHPOPMAIMOHHBIX  TEXHOJOTHH U
AJIEKTPOHHOTO TIPABUTENHCTBA B PACHIUPEHUH YYaCTUS OOIIECTBEHHOCTH B TOCYNapCTBEHHOM
YIpaBIeHUH U IEMOKPATHU3ALNU OOIIECTBA B IIETIOM.

MeToa0J10THS — B HCCIIEIOBAHUN UCTIOIB30BaH METO]I CHCTEMHO-TEOPETHUYECKOTO MTOIX0/Ia.

Pe3yabTar — Onmaromapsi BHEIPEHUIO 3JICKTPOHHOTO MPABHTEIBCTBA M MH()OPMAIMOHHBIX
TEXHOJNOTHH c(OopMHpOBaHA HOBas MOJENb B3aWMOJEWUCTBHUS TOCyIapcTBa, OW3HEcCa W Tpa)kaaH,
YIy4IIEHO Ka4ecTBO TOCYJapCTBEHHOI'O YIMPABICHHA 3a CYET ONTHMH3ALUU B3aWMOJEHCTBHS
MEX]y PEANPUITUIMU.

Kniwouesvie cnosa: ungopmayuonnvie mexHono2uu, UHmepHem, UpmyaivbHoe, d1eKmpoHHoe
npasumMenbemeo, yughposoe nPasUMenbCmMeo, 1EeKMPOHHAS HOONUCDH
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ANALYSIS OF E-GOVERNMENT RESEARCH:
PHILOSOPHY, THEORY AND PRACTICE

Summary

The article analyzes the legal framework for the use of electronic government in organizing
digital interaction between government bodies, citizens, organizations and other entities of the
electronic economy, and also shows a wide range of opportunities created by information
technology and the Internet.

Purpose — the article discusses the prospects, philosophy, theory and practice of e-
government, analyzes the role of information technology and e-government in expanding public
participation in public administration and democratizing society as a whole.

Methodology — the method of the system-theoretical approach used in the study.

Findings — thanks to the introduction of electronic government and information technology,
a new model of interaction between the state, business and citizens has been formed, the quality of
public administration has been improved by optimizing the interaction between enterprises.

Keywords: information technology, the Internet, virtual, e-government, digital government,
electronic signature
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AZORBAYCANDA NEFT-QAZ SONAYESININ
SPESIFiK PROBLEMLORI VO NEFT-QAZIN QIYMOTINI
FORMALASDIRAN 9SAS KOMPONENTLOR

Mbaqgalada neft-qaz sonayesinin problemlari agiglanmig, Azorbaycamin neft sanayesi
miiassisalorinin inkisaf tarixi qisa tohlil edilmigdir.

Eyni zamanda, ke¢mis sovetlor ittifaqi 6lkalori do daxil olmagla diinya olkalorinin neft-gaz
sanayesinin iqtisadi statistikas1 hartorafli tohlil edilmis, neft-qazin qiymatini formalasdiran asas
komponentlor miiayyanlasdirilmigdir.

Moagsad — Azorbaycanda neft-qaz sonayesinin spesifik problemlorinin vo neft-qazin
qiymatini formalagdiran komponentlorin miiayyonlogdirilmasi.

Metodologiya — todgiqat isi komiyyat vo miiqayisoli tohlil metodlarina ssaslanmis vo
hesablamalarda iqtisadi-statistik tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori va praktiki ahamiyyati — neft-qaz sonayesinin iqtisadi statistik
gostaricilori tohlil edilmis vo satisdan oldo edilon golirlordon somaroli istifado istiqgamotindo
tokliflar verilmisdir.

Elmi yenilik — neft-qazin qiymatini formalasdiran real komponentlor miioyysn edilmisdir.

Acar sozlor: neft-qaz sanayesi, gostoricilar, hasilatin hacmi, problemlar, komponentlar

Giris

Neft-qaz sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas torkib hissolorindon biridir vo
Olkods rifahin soviyyesinin yiiksaldilmesini tomin edir. Neft-qaz sonayesi O6lkomizin
iqtisadi inkisafinda, onun energetik cohotdon miistoqilliyindo miihiim vo holledici rol
oynayir [5,13].

Olkonin neft-qaz sonayesinin problemlori mévcuddur ki, bunlar1 da homin sahonin

xiisusiyyetlori adlandirmaq olar. Bu tip problemlors aiddir:
Azorbaycanin neft resurslarindan neft hasilatinin timumi hacminin azaldilmast;

neft hasilatinin monopolist kompaniyalardan yiiksok asililiq doracasi;
xorclonmis investisiyalarin qaytarilmasi vo monfoot olds etmok {i¢iin real risklor;
omok haqqinin osaslandirilmamis diferensiasiyasi, miikafatlandirma sisteminin
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geyri-soffafligi;
% omok haqqinin artim tempinin asag1 soviyyado olmast;

7

¢ bodboxt hadisalorin bag vermo ehtimalinin qarsisinin alinmasinin tolob edilon
soviyyado tomin edilo bilmomosi vo s.

Nef-tqaz kompleksi Azorbaycanin yanacaq-energetika bazasinin osas hissadir, bu
kompleksin torkibindo neft emali zavodlarinda neftin emali omoliyyati, onunla slagsli
mohsullarin, yoni neft emali mohsullarinin istehsali prosesi hoyata kegcirilir. Lakin geyd
etmok lazimdir ki, neft mohsullarinin bir goxunun istehsal prosesi bu giin do tolobata cavab
vermir vo onlarin yeni texnoloji avadanliglarla tomin edilms prosesi miihiim sortlordondir
vo bu da tadqiqat iginin aktuallagini ifads edir.

Moécvud adoabiyyatlara istinad vo problemin todqiq edilma soviyyasi

Qeyd edoak ki, netin naql etdirilmosinds do bir sira problemlor vardir. Belo ki, neftdon
forqli olaraq qazdan istifado etmozdon ovval ciddi hazirliq tolob edilmir, lakin o
istehlakciya dorhal g¢atdirilmalidir. Azorbaycanin neft sonayesi miiossisalorinin inkisaf
tarixinin tohlili gostorir ki, XX asrin ovvollorindo Bakida 167 neft miiossisosi foaliyyot
gostormis, bundan da 55-1 ermani, 49-u azorbaycan, 21-i rus, 19-u yshudi, 6-1 giircii vo 19-
u xarici kompaniya sahibkarlarina moxsus olmusdur. iri vo orta miiossisolorin sahibkarlar:
icorisindo  ermoni vo rus sahibkarlar1 {stlinliik toskil etmisdir [7]. Azorbaycan
sahibkarlarina iso osason kigik va orta tipli miiossisolor moxsus olmusdur. Homin dovrdo
(1923-cii il) Baki ohalisinin torkibindo 31,3% azorbaycanli, 28,3% rus,15,2% ermoni,
14,7% fars vo 5,7% cuhud yasamigdir. Eyni zamanda 1926-c1 ildo “Azneft”-in is¢ilorinin
torkibi asagidaki nisbotdo olmusdur: ruslar-45,7%, farslar-17,7%, ermonilor-14,6%,
azorbaycanlilar-9,7%, kazan tatarlari-4,3%, lozgilor-2,8%, yohudilor-1,9%, giirciilor-0,3%,
digarlori-3,0% [19-20]. Iscilorin struktur torkibindon va sahibkarlarn millotlor iizro
miigayisosindon goriindiiyli kimi, homin dévrds iimumi ohalinin torkibinds ermoni millatli
is¢ilorin saymnin ii¢lincli sirada olmasina baxmayaraq neft sonayesi miiossisolorinin
sahibkarlar1 gostoricisindo onlarin say1 birinci sirada yer almigdir [22]. Homin dovrdo
kegmis SSRI-nin torkibinds olan respublikamizda kadrlarm “yerlilosmo™si siyasati hoyata
kecirilmoya baslasa da, onlarin tohsil soviyyasinin agagi olmasi (tohsilli azorbaycanlilar
timumi tohsilli ohali igarisinds 1,0% toskil etmis, ondan da 14 noforin ali tohsili olmusdur)
sobabi azorbaycanlilarin rohbor vazifolora ¢okilmosino manegilk gostorirdi. Sonraki 10 il
miiddatindo neft sonayesi iscilorinin 19,3%-1 azorbaycanlilar olmusdur ki, bu da baslangic
dovra nisboaton 2,0 dofo artimin oldugunu gostorir [8].

Miistoqillik ilinin ovvolindo (20 sentyabr 1994-cii il) Bakida ii¢ neft yataqlarinin
(“Azori”, “Ciraq” vo “Giinosli”) birgo islonilmosi haqqinda 8 Olkonin 13 iri neft
kompaniyas1 arasinda irimiqyasl beynolxalq miigavilo imzalandi. “Osrin miigavilosi”
imzalandigdan sonra “AMO”-un Rohbarlik komitasi va texniki, maliyys va togkilati islorin
hoyata kecirilmosi {i¢iin Moslohot surasi yaradildi. Homin dovrdo bu yataqlardan
gozlonilon neft ehtiyatlariin ilkin hesablamalara asason 511 milyon ton miioyyanlos-
dirilmasino baxmayaraq, qazmalarin giymatlondirilmasinds 731 milyon ton neftin oldugu
askar edildi vo yataqglarin iglonilmasino 11,5 milyard ABS dollar1 hocminds investisiya
goyulusu gobul edildi [9]. Hal-hazirda Azorbaycanda biitlin kateqoriyalar iizro karbohid-
rogen ehtiyatlar1 4 milyard ton togkil edir.

Son dovrlordo 6lkomizdo hoyata kegirilon 6nomli layiholordon biri uzunlugu 1774
km. olan XXI asrin an bdyiik enerji layihasi Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kamarinin (Sanqacal
terminalindan Tirkiyonin Ceyhan doniz limanina qodar uzanan) tikintisino 4 milyard dollar
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sorf edilmosi vo bu komor vasitosilo neftin Tiirkiyoys, oradan da Avropa bazarina
cixarilmasi imkanlarinin yaradilmasi xiisusi shomiyyot kasb edon masalalordon biridir [10].
Bu neft komorinin tikilmosi vo istismara verilmosi lizro layihonin operatoru BP kompa-
niyasidir, onun aksiyalari: BP-30,1%, SOCAR-25%, Shevron-8,9%, Statoil-8,71%, TPAO-
6,53%, ENi-5%, Total-5%, Itochu-3,4%, INPEX-2,5%, Conocol Phillips-2,5% va
Amerada Hess-2,36% sirkotlorino moxsusdur vo neft boru komori Azaorbaycan, Giirclistan,
Tiirkiys, Avropa vo biitiin diinya iiglin iqtisadi, sosial, homginin enerji tohliikasizliyinin
tominati baximindan ¢ox shomiyyatlidir [14-15].

Olkomizds “Yeni neft strategiyas1” nin hoyata kegirilmosi, neft sonayesino iri hocmli
investisiya axini, neft omoliyyatlarinda miiasir texnologiya vo avadanliglarin totbiqi
gazkondensat yatagi “Sahdoniz”—in tapilmasi ilo naticalondi, bu yatagin vo Baki-Tbilisi-
Orzurum qaz xottinin aksiyagilart QNKAR (10%), Statoil (25,5%), BP (25,5%),
TotalFinaElf (10%), LukAcip (10%), Olik (10%) vo TPAO (9%)-dir. “Sahdoniz” neft
yatagi layihosinin 2-ci marhalasinds Tiirkiyo vo Avropaya TANAP vo TAP truba borulari
vasitasi ilo ixrac nozords tutulur. 14 sentyabr 2017-ci ildo Azorbaycan vo beynolxalq
konsorsiumu “Osrin yeni miiqavilesi” lizro ii¢ neft yatagmin - “Azori”, “Ciraq” vo
“Giinasli” islonilmasinin uzadilmasini imzaladilar vo burada ARDNS-nin (SOCAR) pay1
11%-don 25%-o yiiksolmisdir. Bu zaman ARDNS-nin 3,6 milyard dollar bonus alacagi
planlagdirilir. Bu layihoyo yaxin 32 ildo yatirilacaq investisiyanin hacmi 40 milyard
dollardan ¢ox olacaqdir [2-3]. ARDNS-nin magsadlori agagidakilardan ibarotdir:

¢ neft-qaz miiqavilolorinin hoyata kegirilmosindon alds edilmis vosaitin toplanmast;

e neft golirlorinin somarali idars edilmasi;

e oldo edilocak vesaitlorin golacok nasls saxlanilmast;

e golocok nasil liglin iqgtisadi bazanin yaradilmasi, neftdon oldo edilon golirlorin

saxlanilmasi va artirilmasi;

e sosial tolobati, iqtisadi toroqqi toloblorini vo dlkonin inkisafin1 nozoro almagqla

indiki nosil ii¢lin vosaitlorin istifadosi vo s.

ARDNS-nin garsisinda asagidaki masalolor qoyulur: xarici valyuta daxilolmalarinin
artimindan yaranan monfi tosirlordon 6lke iqtisadiyyatinin qorunmasi (manatin qiymatinin
koskin bahalagmas1 vo yerli istehsalin rogabot qabiliyyotinin azalmasi), makroiqtisadi
tarazligin saxlanilmasi vo maliyys intizamindaki ziyanin garsisinin alinmasi. ARDNS-nin
Istanbul, Tehran, Astana, Buxarest, Frankfurt, Ceneva, London, Vena, Tbilisi vo Kiyev
soharlorinds niimayondoliyi vardir. 2006-c1 ildo ARDNS-nin Giirciistanda “SOCAR
Energy Georgia” MMC torofdasliq sirkoti yaradilmis, onun foaliyyoti Giirciistanda neft
satigina, neft mohsullarinin, mayelosdirilmis qazin ixracina vo s. hodoflonmisdir. Homg¢inin
kompaniya neft terminallarinin vo saxlama qurgularinin tikilmosi ilo do mosguldur vo
Giirciistanda satilan neftin 72%-no nazarat edir. Bundan olava Isvegrodo “SOCAR Trading
SA” (2008-ci ildo yaradilmis vo Avropaya neft satisin1 hoyata kecirir), Ukraynada
“SOCAR Energy Ukraine” (2008-ci il), Ruminyada “SOCAR Petroleum SA Romaniya”
(2011-ci il) yaradilmis vo 2017-ci ildon AR DNK SOCAR Isvecrado Al vo Pronto Oil
avstriya kompaniyalarinin YDS sobokasini olds etmisdir.

Neftin olcii vahidi hagqinda qisa malumat

Diinya bazarinda neftin 6l¢ii vahidi olaraq barrel gobul edilmisdir vo neft istehsali
haqqinda qisa molumat onun bu 6l¢ii vahidinin daha genis aydinlagdirilmasina imkan verir.

Diinya bazarinda bir qayda olaraq neftin 6l¢ii vahidi barrel ilo gotiiriilmosi sobobsiz
deyil vo osasli izah1 vardir. Barrel Azorbaycan dilindo ¢ollok monasini verir vo 159 litro
(daha doqiq 158,988 litr) borabordir. XIX osrin ortalarinda (1866-c1 ildo) neft sonayecilori
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Pensilvaniyanin Tirusvil gohorciyindo goriisorok neftin istehlakgilara catdirilmasi iiglin
standart Ol¢iilii qablarin yaradilmasin1 miizakire edir vo neftin 1 barrelinin 6lgiisiiniin 42
gallon olmasi1 gorara alinir. 1872-ci ildo Amerikanin Neft Sonayecilori Assosiasiyasi rosmi
sokilds 42 qallonluq ¢alloyi—barreli neftin 6l¢ii standarti kimi tosdigloyir [6].

Azorbaycanin neft hasilatinin tohlili gostorir ki, 2017-ci ildo 386,884 milyon barrel,
2016-c1 ilds is9 259,07 milyon barrel olmusdur (1 barrel=42 gallon=159 litr=0,1364 ton).

Kec¢mis sovetlor ittifaq 61kalarinin neft-qaz hasilati gostaricilorinin tahlili

Azorbaycan Rusiya vo Qazaxistandan sonra kegmis sovetlor ittifaqr Olkolori
icorisindo neft hasilatina goro {iglincli yeri almigdir. Belo ki, dlkomizdo heft hasilati
Rusiyadan — 14,6 dofs, Qazaxistandan — 1,69 dofo azdir vo homin &lkolorin birgo neft
hasilatinin 5,8%-ni toskil edir. Bu gostoricido Rusiyanin pay1 — 84,0%, Qazaxistanin pay1 -
9,7% toskil etdiyi halda, digor neft hasilatli 6lkalorin (Belorus, Ukrayna, Litva, Tacikistan)
birgo pay1— 0,5%-dir (codval 1).

Cadval 1
Kecmis sovetlar ittifaq: dlkoslorinin iqtisadi statistikasi iizra gostaricilor
S/N Olkolor 2016-c1ildo | 2016-c1 Adam- Orta Benziinin Dizel
neft hasilati, | ildo tobii basina amok orta yanaca-
mlyn. qaz UDM-in haqq, qiymati, ginin orta
barel hasilati, istehsali, ABS ABS giymaoti,
mlyd.m’ min ABS dollar dollar ABS
dollar1 dollar1
1 | Azarbaycan 259,07 17,083 18,03 238,25 0,74 0,35
2 Ermonistan 0 0 8,492 279,85 1,33 qiymot
yoxdur
3 | Belorus 12,102 0,215 17,775 382,57 0,64 0,65
4 | Girclstan 0 0 9,591 285,8 0,89 0,87
5 | Qazaxistan 438,655 20,808 25912 385,82 0,54 0,47
6 | Qugizistan 0 0 3,395 218,42 0,63 0,56
7 | Latviya 0 0 24,652 724,15 1,37 1,27
8 | Litva 0,46 0 28,413 799,18 1,34 1,23
9 | Moldava 0 0 5,047 257,12 1,01 0,9
10 | Rusiya 3794,711 642,242 25,965 626,2 0,71 0,68
11 | Tacikistan 0,133 0 2,835 212,95 1,26 qiymot
yoxdur
12 | Tiurkmonistan 0 74,16 16,478 0 0,29 0,26
13 | Ozbokistan 0 59,287 6,081 0 0,52 0,49
14 | Ukrayna 10,93 17,606 7,987 221,64 1,01 0,93
15 | Estoniya 0 0 28,65 1117,67 1,43 1,48

Qeyd: cadval [11]-in malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Miigayiso edilon 6lkolordo adambasma istehsal olunan UDM-in hocmino goro
Estoniya, Litva, Rusiya, Qazaxistan vo Latviyadan sonra 6lkomiz 6-c1 sirada yer almisdir.
Adambasina istehsal olunan UDM-in hocmino goro Azorbaycan ilk sirada yerloson
Estoniya vo Litvadan 1,58 dofs, Rusiyadan-1,44 dofs, Qazaxistandan-1,43 dofo vo
Latviyadan-1,36 dofo geri qalir. Bu gostariciyo gors ilk besinci sirada Estoniya (28,65 min
ABS dollar), Litva (28,413 min ABS dollar1), Rusiya (25,965 min ABS dollar),
Qazaxistan (25,912 min ABS dollar1), Latviya (24,652 min ABS dollar1) vo sonuncu
siralarda iso Moldova (5,047 min ABS dollar1), Qirgizistan (3,395 min ABS dollar),
Tacikistan (2,835 min ABS dollar1) yerlogmisdir.

Orta omok haqqmna goro homin Olkolor igorisinde Azerbaycan Estoniya, Litva,
Latviya, Rusiya, Qazaxistan, Belorus, Giirciistan vo Moldavadan sonra 10-cu sirada yer
alir. Bu gostoricinin miiqayisosine gors ilk sirada Estoniya (1117,67 ABS dollar1), son
sirada iso Tacikistan (212,95 ABS dollar1) yerlosmisdir. Miiqayiso edilon 6lkalor {izro ilk
vo son siralarda yerlogmis Glkolorin orta omok haqqi arasinda forq 904,72 ABS dollari
hocminds va ya 5,25 dofo ¢ox olmusdur.

Benzinin orta qiymaotino goro miiqayisads ilk sirada yerloson Tiirkmonistanla (0,29
ABS dollar1) 7-ci sirada yerloson Azorbaycan (0,74 ABS dollar1) arasinda forq 0,45 ABS
dollar1 vo ya 0,765 manat toskil edir. Homin 6lkolor igarisindo benzinin an yiiksok orta
qiymoti Estoniyada-1,43 ABS dollari togkil edir.

Miivafiq molumatlarinin tohlili gdstorir ki, biitlin miiqayiso edilon dlkslor sirasinda
igsizlik soviyyesi Ermonistanda (16,4%), Ukraynada (10,8%), Latviyada (10,3%) va
Tacikistanda (9,95%) toskil etmisdir. Homin Olkolor sirasinda on yiiksok issizlik soviy-
yoasina malik olan Ermonistanla (16,4%) on asag issizlik soviyyosino malik olan Belorus
(0,5%) arasinda forq 15,9%-dir. Bu da onu gdostarir ki, Belorusda issizlik soviyyasi Erme-
nistana nisbaton 33 dofo azdir. Azarbaycanla miiqayisodo Ermaonistanda issizlik soviyyosi
3,73 dofa ¢oxdur. Orta gdstariciys malik olan Litva ilo miiqayisado iso issizlik soviyyasi
Ermonistanda 2 dofs ¢oxdur (sokil 1).
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Sokil 1. Kecmis SSRi-nin tarkibinds olmus 6lkalorin bazi iqtisadi gostaricilori
Qeyd: [2-3], [11]-in malumatlar1 asasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.
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Tohlil edilon malumatlara asason neft hasilati tizra ilk 10 6lko sirasinda 1-5 sirada SO
(3828,48 milyon barel), Rusiya (3794,711 milyon barel), ABS (3249,816 milyon barel),
frak (1701,123 milyon barel), Cin (1460,918 milyon barel) yer almisdir. Homin 8lkolorin
diinya tizro iimumi neft hasilatindaki xiisisi ¢okisi miivafiq olaraq S©-da 14,5%; Rusiyada-
14,4%; ABS-da-12,3%; Irakda-6,5% vo Cinds-5,5% toskil etmisdir. Umumilikdo 1-5-ci
sirada yerlogsmis Olkolor diinya heft hasilatinin timumi miqdarinin 53,3%-ni toskil edir.
Beloliklo, yuxarida geyd edilon molumatlar gostorir ki, diiynada heft hasilatinin yaridan
¢ox hissasi bu bes 6lkonin payina diisiir (sokil 2).
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Diinyada neft hasilath bazi 6lkalar

Sakil 2. Bazi 6lkalards neft hasilatimin hacmi va 6lkalorin iimumi neft hasilatinda pay1
Qeyd: [3], [11]-in malumatlar1 asasinda miiallif torafindan tartib edilmisdir.

Bundan olavo, siralanmada 1-10-cu yerlori almisg Olkolorin comi heft hasilatinin
xiisusi ¢okisi diinya neft hasilatinin 75,5%-ni ohato edir. Stattur —un diinya 6lkalori lizra
iqtisadi molumatlar1 osasinda apardigimiz todqiqatin naticosi gostorir ki, 1-15-ci sirada
yerlogmis 6lkolorin comi neft hasilat1 22696,538 milyon barel olmus vo bunlarin diinya neft
hasilatindaki birgo xiisusi ¢okisi 86,2% toskil edir. Umumilikdo diinya olkolorinin neft
hasilatinda 6-10-cu sirada yerlosmis 6lkolorin (Kanada, Iran, Kiiveyt, BOO, Venesuela)
xtisusi ¢okisi 22,2% vo ya 4980,879 milyon barel olmusdur. Eyni zamanda, 11-15-ci sirada
yerlosmis Olkolorin (Braziliya, Meksika, Nigeriya, Anqola, Qazaxistan) xiisusi ¢okisi iso
12,7% va ya 3355,68 milyon barels barabordir.

Kec¢mis sovetlor ittifaqr 6lkalorinin comi neft hasilatt 4516,061 milyon barel vo ya
timumilikdo diinya 6lkoalorinin neft hasilatinda onlarin xiisusi ¢okisi 17,15%-ni toskil edir.
Bu 6lkalorin ayri-ayriligda comi diinya 6lkolorinin neft hasilatinda xiisusi ¢okisi Rusiyada-
14,4%; Qazaxistanda-1,7%; Azorbaycanda-1,0%, digor dord olkodo (Belorus (12,102
milyon barel), Ukrayna (10,93 milyon barel), Litva (0,46 milyon barel), Tacikistanda
(0,133 milyon barel)) - 0,05% toskil edir. Beloaliklo, aldo edilmis naticolori imumilosdi-
rorak geyd etmok olar ki, kegmis sovetlar ittifaqi 6lkslorinin birlikde neft hasilat1 tokco SO-
da neft hasilatindan 687,581 milyon barel va ya 2,6% ¢oxdur.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, 195 6lkonin neft hasilatinin hocminds ilk
siralarda yerlogon 21 6lkonin timumi heft hasilati 24858,066 milyon barel togkil etmisdir vo
bu da iimumi hasilatdan 1472,025 milyon barel azdir. Qeyd edilon 21 O6lkonin neft
hasilatinda imumi hasilata goro pay1 94,4% toskil edir. Digor 174 06lko igorisindo 129
Olkado neft hasilati olmadigindan (neft hasilati haqqinda molumatlar1 olmayan 6lkalor do
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daxil olmagla) onlarin pay1 0% toskil edir vo 45 6lkonin bu gostaricido birgs pay1 iso 5,6%-
dir [11].

Beloliklo, diinya olkolorinin neft-qaz sonayesinin bozi iqtisadi molumatlarinin
tohlilindon belo bir naticoys golmok olat ki, diinyada iri neft hasilati ilo mosgul olan
olkolorin (Rusiya daxil edilmodon) {imumi neft hasilatinin hocmi keg¢mis SSRi-nin
torkibindo olmus 7 6lkonin (neft hasilati olmayan Glkolor daxil edilmodon) birgs neft
hasilatinin hocmindon 5724,276 milyon barel vo ya 2,27 dofs ¢oxdur.

Diinya 6lkolorinin statistikasma osason kegmis SSRI &lkolorinin iqtisadi gostorici-
larinin miiqayisasi gostarir ki, neft hasilatina géro Azorbaycan Rusiya vo Qazaxistandan
sonra 15 0Olko icorisindo {liglincii yerds, qaz hasilatina goro iso Rusiya, Tirkmonistan,
Ozbakistan va Qazaxistandan sonra besinci yerda sira almisdir [11].

Qaz hasilat1 ilizro gostoricilorin tohlilindon goriiniir ki, miiqayiso edilon o6lkolor
sirasinda 1-5 sirada ABS (749,727 milyon m’), Rusiya (642,242 milyon m®), Qotor
(174,057 milyon m’), Kanada (173,606 milyon m’) vo Cin (136,628 milyon m’)
yerlosmisdir. Bu 6lkolorin birgo qaz hasilatinin hocmi 1876,26 milyon m’-dir ki, bu da
diinyada birgs qaz hasilatinin 56,1%-ni toskil edir.

Miiqayise edilon 6lkolor sirasinda 6-10 sirada iran (122,408 milyon m®), Norveg
(120,193 milyon m’), SO (102,38 milyon m’), Olcozair (94,782 milyon m’) vo
Tiirkmonistan (74,16 milyon m®) yerlosmisdir. Bu 6lkolorin birgs gaz hasilati (513,923
milyon m®) todgiqarda geyd edilmisdir ki, bu gostorici do diinya 6lkelorinin birge gaz
hasilatinin 15,4%-ni togkil edir. Qaz hasilati tizro 1-10 sirada yerlogmis 6lkolorin birgs qaz
hasilatinin hocmi 2390,183 milyon m® olmusdur ki, bu da comi 6lkolsrin qaz hasilatinda
71,5% xiisusi ¢okiyo malikdir.

Miiqayiso edilon olkelor sirasinda 11-15 sirada Malayziya (64,428 milyon m),
Ozbokistan (59,287 milyon m?), Avstraliya (56,287 milyon m®), BOO (54,245 milyon m’),
vo Niderland (50,543 milyon m®) yerlosmisdir. Bu 6lkolorin birgo qaz hasilati 284,923
milyon m’-dir ki, bu da diinya 6lkolerinin birge qaz hasilatinin 8,5%-ni toskil edir. Qaz
hasilat1 tizro 1-15 sirada yerlogsmis 6lkolorin birgo qaz hasilatinin hacmi 2675,106 milyon
m’ olmusdur ki, bu da comi 6lkslarin qaz hasilatinda 80,0% xiisusi ¢okiyo malikdir (sokil
3).
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Sokil 3. Bozi 6lkalorda gaz hasilatinin hacmi vo 6lkslorin iimumi qaz hasilatinda payi
Qeyd: [3], [11]-in malumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.
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Miiqayise edilon &lkolorde qaz hasilati Y=369,71¢""*** tonliyino miivafiq ekspo-

nensial paylanma qanununa uygun golir vo modelin reqressiya omsali R?=0,8163-0
borabardir ki, bu da qurulan modelin adekvatligini ifads edir.

Todqiqat1 aparilan 195 6lko igorisindo 16-30 sirada yerlogmis Glkalorin birgo qaz
hasilat1 (486,593 milyon m’) biitiin 6lkelorin birgs qaz hasilatmm xiisusi ¢okisinin 14,5%-
ni togkil edir. 30-cu siradan sonraki digor qaz hasilati olan 6lkolor iso comi 6lkslorin qaz
hasilatinin 5,5% xtisusi ¢okisini togkil edir.

Azarbaycanda 2017-ci ildo donizdo vo quruda neft hasilati 283,724 milyon barrelo
catmis vo 2005-ci illo miiqayisodo 1,89 dofo artim toskil etmisdir. Illor {izro neft hasilat1 on
¢ox 2010-cu ilds olmus vo bu gostorici 372,434 milyon barrelo ¢atmisdir ki, bu da 2017-ci
illo miiqayisado 88,71 milyon barrel ¢ox hasilat demokdir. Homginin, 2014-2015-ci illordo
neft hasilatinin imumi hacminds do 2010-cu ilo nisboton azalma miisahido edilmis, bu
azalma miivafiq olaraq 63,783 vo 67,449 milyon barrel olmusdur. 2010-cu illo miigayisado
159 2016-c1 ildo 146,279 milyon barrel az neft hasilat edilmisdir [1, soh.459].

Eyni zamanda yadda saxlamaq lazimdir ki, neft vo qazin qiymoti homigo sabit
galmir. Neft-qazin qiymatinin formalagmasina bir sira osas komponentlor tosir gostorir:

e neft-qaz modanlori, hasilat prosesi va naqliyyati iizrs investisiyalar — neft-qazin
maya doyorinin formalagmasini tomin edir;

e neft-qaz ehtiyyatlarinin hocmi — onlara olan tolobatin faktiki gostoricisidir;

e siyasi vo iqtisadi hadisolor — neft-qazin giymotino tosir edon ohomiyyatli
fatkordur va s.

Maraql bir fakt1 geyd etmok olar ki, neft-qaz hasilat1 bazarinin mévcud hocmi, bir
qayda olaraq, artiq qiymotdo nozors alinir. Masalon, bu név moshsullarin hasilat hacmi
asag1 diisdiikdo belo, qiymot artmir, bu zaman toacciibli bir seyin olmadigi aydin goriiniir.
Burada heft-qaz hasilati plan1 bazar oyunlarina daxil olur ki, bu da 6z ndvbasinds yeni
yataglarin iglonilmasindon, qazma qurgusunun inkisafindan vo s. asilidir. Beloliklo, hom
hasilat planini, hom do hasilatin hocmini, homginin onlarin biri-biri ilo miitonasibliyini
yoxlamaq lazimdir. ©gor hasilat planlar1 boylik hocmo malikdirso, iri neft-qaz yataqlari iso
gozlonilmadon tiikonilirss, bu zaman homin név mohsullarin giymatinin artma ehtimali
yuksok olur. Bu halda gézlomolor vo realliglar arasinda forq kiitlovi emosiyaya, investorlar
liciin iso panikaya sabab olur.

Bu giin neft-qazin giymatinog tasir edon bir sira shomiyyatli amillori asagidaki kimi
qruplasdirmaq miimkiindiir:

¢ neft-qaz hasilatinin hocmi, eyni zamanda goalocokda Olkolor torafindon miioy-
yanlogdirilon planlar;
¢ miixtolif texnologiyalarla neft-qaz hasilatinin maya doyari vo onun har barrello
giymaotino miitonasibliyi;
siyasi va iqtisadi, hamg¢inin tobii folakatlor (risklor);
movcud olan neft-qaz ehiyatlari;
enerjiya gqonaat vo hasilatla slagoali innovasiya texnologiyalari;
neft-qaz ixrac edon Olkoalorin iqtisadi artim;
» spekulyativ miinasibot (neft-qaz bazarinda osas spekulyativ amilloro birja
ticaroti vo ABS dollarinin kursu aiddir) vo bazar manipulyasiyasi.

Homginin neft-qazin qiymotino tosir edon amillora saxlanmanin infrastrukturu vo
karbohidrogen xammalinin ¢atdirilmasi, hamginin onlarin vaziyyati do aiddir.

Beloliklo, yuxarida qeyd edilon amillori timumilosdirorok qeyd etmok olar ki,
Azarbaycan neft-qazinin doyarino asagidakilar tosir edir:

e neft hasilatinin hocmi. OPEK 6lkalarinin neft-qaz bazarinda tolab vo toklifin
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tarazlagdirilmasi mogsadi ilo hasilatin hominin azaldilmasi gorara alinmisdir;

e perspektivli yataglar-6lkomizin orazisinds ¢oxlu perspektivli neft-qaz yataqlari
vardir ki, onlardan halalik istifado edilmir;

e satis monbolori vo qadagalar. Hal-hazirda 6lkomizde bu ndév mohlullarin
satisina qadagalar movcud deyildir;

¢ yeni neft borukomorlorinin tikilmasi-miixtalif marsrutlardan istifadonin gergok-
losdirilmasi neft-qazin ixrac edilmasinag yeni imkanlar acir.

Natica

Aparilmis tohlil gostorir ki, neft-qaz sonayesindo On siralarda yer alan olkolorin
hamisinda shalinin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi tomin edilir, bu da tobii ki, neft-qaz
mohsullarin satisindan oldo edilon vosaitin hesabina aldo edilir. Lakin, onu da qeyd etmok
lazimdir ki, bu tip saorvetlor tilkenon oldugundan onlarin satigdan aldo edilon golirlorin
somorali idaro edilmosi, vasaitlorin golocok naslo saxlanilmasi, golocok nosil ii¢lin iqtisadi
bazanin yaradilmasi, miitomadi olaraq golirlorin artirilmasi sortlori miivafiq normalar
daxilindo hoyata kegirilmalidir.
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J.3.1. Bunasat Ucmaiiios

CHEIIA®UYECKHUE MMPOBJEMbI HE®GTET'A30BOM MPOMBIIIJIEHHOCTH
B ABEPBAMI)KAHE U OCHOBHBIE «kKOMIIOHEHTbI»
®OPMUPYIOIIME IEHBI HA HE®Tb U T'A3

Pe3rome

B cratee ocBemeHbl npoOieMbl He(TErazoBod OTpaciu, MPOAHATH3HPOBAHA HCTOPHS
pa3BuUTHA HE(TIHON MPOMBIIUICHHOCTH B A3epOaiipkaHe.

B 10 e Bpems, S5KOHOMUYECKasl CTaTUCTHKA HE(TEra3oBOi OTPAcIH CTPaH MHUpA, BKIIOYAs
ctpanbl ObiBIIero Coserckoro Coro3a, 6buIa THIATETHHO MPOAHATIU3UPOBAHA, U OBUIN OIPEIEIeHBI
KJIIOUEBbIE KOMITOHEHTHI, (POPMHUPYIOLIHE IICHB Ha He(PTh U ras.

Hea» - omnpenmenenue crenuduueckux mpodleM HEPTEra30BOM MPOMBIIIICHHOCTH
A3epOaiikaHa 1 KOMIIOHCHTOB, (JOPMUPYIOIINX IIEHBI HA HEPTh U T'a3.

MeToa0/10THsI — UCCIIEOBATENbCKAs paboTa Obllla OCHOBaHA Ha METOJaX KOJUYECTBECHHOTO
U CPaBHUTEJBHOTO aHAIN3a, & B pacueTax HCIONb30BaJCS METOJ SKOHOMHKO-CTATHCTHUYECKOTO
aHamm3a.

PesyabTarhl W mNpaKkTHYecKasi 3HAYHMOCTh WCCIEAOBAHUM — TIPOAHATM3UPOBAHBI
OYKOHOMHYECKHE CTATHCTUYECKHE MOKa3aTedn He(Tera3oBOd OTpaciiv M JIaHbl MPEIIOKEHUS 10
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SPECIFIC PROBLEMS OF OIL AND GAS INDUSTRY IN AZERBAIJAN AND
THE MAIN COMPONENTS FORMING OIL AND GAS PRICES

Summary

The article highlights the problems of the oil and gas industry, analyzes the history of the
development of the oil industry in Azerbaijan.

At the same time, the economic statistics of the oil and gas industry of the countries of the
world, including the countries of the former Soviet Union, were carefully analyzed, and the key
components that shape the prices of oil and gas were identified.

Purpose of the research — identification of specific problems of the oil and gas industry of
Azerbaijan and the components that form the prices of oil and gas.

Metodology — the research work was based on the methods of quantitative and comparative
analysis, and the method of economic and statistical analysis was used in the calculations.

Findings and practical significance of the study — the economic statistical indicators of the
oil and gas industry are analyzed and proposals are made for the effective use of sales revenue.

Scientific novelty — the real components that form the price of oil and gas are identified.

Keywords: oil and gas industry, indicators, production volumes, problems, components
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VIRTUAL TOHSIL PROQRAMLARINDA IKT VASITOLORININ
TOTBIQINO YENI METODOLOJi YANASMA

Mbagalada miiasir informasiya comiyyatinda informasiya emall texnologiyalarinin rolu va
tatbiginin tistiinliiklari, onun comiyyatda oynadigr rol normativ yanagma metodu ila alagalondiril-
masi agiqlanir.

Azarbaycan Respublikasinda IKT vasitalori va programlari, virtual tahsil programlarinin
tatbigina yeni metodoloji yanasma va bu sferaimin inkisafi magsadila totbiq olunan sistemli todbir-
lardon bahs edilir.

Mogsad — 1C-do IKT vasitolori, virtual programlarin, distant tohsilin totbiginin iistiinliiklori
iizra metodoloji yanagma vo onun elmi cohotds asaslandirilmasindan ibaratdir.

Metodologiya — moqalods miivafiq osaslandirma vo mantiqi-sistemli tohlil metodundan
istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori — 1C-do informasiya tosirinin homkranliq deracasinin vo internetlo
elekrtikin ekvivlentliliyinin, homginin Azerbaycanda IKT avadanliglarina, virtual proqramlara,
distant tohsils verdiyi tohfonin miioyyen edilmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.

Acar sozlor: IC, IKT, internet, distant tahsil, virtual programlar, sistemli tadbirlar

Giris

Miiasir comiyyotds IKT vo ona dayanan sistemlorin totbigi ilo bilik vo informasiya
resurslari insan foaliyyatinin biitiin sferalarinda asas rol oynayaraq, onlart maddi sorvoto
cevirir. Hazirda informasiya vo onu emal edon mikroelektron texnologiyast vasitolori
comiyyotdo hékmranliq edir, bu iso miiasir informasiya comiyyatinin (IC) yaranmasina
sobab olmusdur. Comiyyatin inkisafinin dinamik yiiksalisine uygun olaraq informasiyanin
emal edilmasi vasitolori vo ondan istifadonin miiasir toloblora cavab vers bilon iisullart
daima yenilonarok, islonib hazirlanir. Bu iso informasiya emali proseslorini hoyata keciron
yeni texnologiyalarin daha siirotli totbiqino, idarsetmodo avtomatik informasiyalasdirma
proseslorinin siiratlonmasing, informasiya iqtisadiyyati sektorunun daha giiclii golir gotiron
sahoyo cevrilmasino sobob olur. Informasiya sobokolorinin yaradilmasi vo yayilmasi
proseslori comiyyotdo 6ndo durur. Qloballasan informasiya emalinin asasin1 togkil edon vo
siiratli informasiya miibadilosino imkan yaradan KT, onun inkisaf strukturu vo totbigilo
informasiya emal1 texnologiyalar1 biitiin saholoro innovasiya olunaraq, ixtisasindan asili
olmayaragq, istonilon saho {i¢iin asan vo olverisli miihit yaradir. Bu elm sahasinin inkisaf
siiratinin on miithiim xiisisiyyoti totbiq olundugu digor saholori do “6zi” ilo paralel inkisaf
etdira bilmasidir.

XXI osrdo savadsizliq doracasi yalniz oxuma vo yazmani bilmomoyo goro deyil,
hom do daim yenilonon texnologiyalarin manimsanilms faizina gora gotiiriiliir. XX asrdo
osas informasiyalar daha ¢ox kitablardan alinirdisa, bu osrdo lazim olan molumatlar
internetdon, elektron sistemlordon alinir vo insan idrakindan, intellektindon maksimum
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doracado istifado olunur. Comiyyatdo texnoloji sistem o qodor giiclonir ki, nainki tohsil
sisteminin, hotta biitlin digor saholorin inkisafinin dovrlo ayaqlagmasi iiclin onu
monimsomok va idara etmoyi bacarmaq zoruri hayati sortlorin 6niindo durur.

Informasiya emali vasitalari vo onlar1 idara edon programlar insan idrakinin mohsulu
olduguna gors bizimlo paralel inkisaf edir. Bu iso IKT vo ona dayanan sistemlorin, virtual
olagalorin tosiri ilo comiyyatds informasiyanin tosir giiclinu giinii-giindon atririr. Yoni,
miasir comiyyatdo informasiya tosirinin homkranliq doracasi insan idraki ilo informasiya-
nin emali texnologiyalarina asaslanan intellektual sistemlorin vohdotindon asilidir. IKT-nin
totbiqi ilo internet-sobako miinasibatlori dlkalorin qarsiligh virtual slagasina, global iqtisadi
mokanin yaranmasina sobob olur. Bu baximdan internetdon istifadonin sosial ohomiyyati
ovozedilmozdir, ona goro do hazirda miitoxassislor internetlo elekrtiki ekvivlent hesab
edirlor.

I. IKT vasitalorinin virtual tahsilds tatbiqinin realliq sabablari

IKT vasitolorinin totbiqi biitiin digor saholordo oldugu kimi tohsil sistemindo do
aparici rola mallikdir. IKT-nin tohsildoki totbiqi ilk ndvbada sarbost tohsil almaq imkanini
yaratmaqla borabor, eyni zamanda toloboloro miiasir diinyanin yeniliklorini do ¢atdirir.
Onlarin dyronma istoyini, havesini, maragini artiraraq, intellektual gabiliyystininin daha da
inkigsaf etmosing, diigiincolorinin formalagmasina komok edir [3, s.12-19]. Bu sahoado
Oyroncilorin on yaxin komokgilori miiasir tohsil sisteminds istifado olunan todris vasito-
loridir. Sokil 1-do IC-do totbiq olunan virtual todris vasitolori (elektron todris nosrlori,
audio-video todris materiallari, Oyradici-kompiiter sistemlori, virtual toris proqramlri)
gostaorilmisdir:

Elektron tadris
nogrlari

~ _._A-ﬂo-videom

Sakil 1. Miiasir tahsil sistemindo istifado olunan virtual tadris vasitalori
Umumiyyatlo, IKT-nin todriso totbiqi miiasir diinyanin virtual tohsil realligidir vo
miixtolif sobablordon ona ehtiyac vardir, masolon:

- IKT vasitolorindon, mobil texnologiyadan diizgiin istifadenin tolobolorin golocok
karyerasinda komokgi vasito olmasina gors;
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- informasiya emal1 texnologiyalarinin totbiqi ilo toloba, miiallim vo digor soxslorlo
somarali ig rejiminin istonilon vaxt virtual olago ilo paralel sokilds togkilino goro;

- yeni fikirlorin, ideyalarin mosafodon asili olmadan virtual mokanda qarsiligh
miizakirslorin aparilmasina imkani yaratdigina gors;

- virtual mokanda toplanan materiallardan, vasitolordon sorhadsiz istifadosinin
miimkiinliiylino gors;

- IKT sahosi iizro kadr potensialinin giiclondirilmosi, intellektual savadli kadrlarin
yetisdirilmosindoki miisbot roluna gora;

- yeniliyl monimsoma, tasir etmo vo qarsiligh virtual miizakiralorin genislondirilmasi
va diinyanin inkisaf soviyyasi ilo ayaqlasmaga imkan yaratdigina goro vo s.

Tohsil sistemindo IKT infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, elektron todris texno-
logiyalarinin totbiqinin genislondirilmosi miixtolif imkanlar1 yaradir, masolon:

1. IKT ilo morkozdon nozaratin miimkiinlosmasi, idaroetmonin informasiyalas-
dirilmasi, tohsil sisteminin elektron idars edilmasini.

2. Mobil kitabxanalarin yaradilmasini.

3. Elektron molumatlarin saxlanmasi vo paylanmasini.

4. Tohsil sistemi istirak¢ilar1 vo Oyrononlor arasinda sobokolosmo, qarsiligh infor-
masiya miibadilosi va garsiliqlh amokdagligi.

5. Elmi aragdirma, 6yronma, totbiq etma proseslorinin qarsiliqlt virtual togkilini vo s.

Biigiinkii diinya realliginda passiv dyrotmo metodlar1 artiq 6z effektivliyini itirmisdir.
Diinyan1 hortorofli ohato edon pandemiya soraiti istonilon todris miiassialorinds tohsilin
virtual mokanda aparilmasini macbur edir. Ona goro do kompiiter savadlilifinin inkisafi
giiniin tolobidir, bu eyni zamanda intellektual soviyyoni do artirir. IKT todrisin toskilindo
aparici vasitoys cevrilorok, effektli tohsilo sorait yaradir.

Miiasir tahsilda yenilogon texnologiyanin monimsadilmasi yeni nailiyyotlora yol
acmagla borabor, homds sosial barabarliya va yasayis yerindon, saglamliq voziyyatindon,
maddi tominatindan asilt olmadan hor kosin tohsil almasina imkani yaradir [8, 12, 14].
Beynalmilalgiliya soraiti yaradan Oyrodici kompiiter sistemlori vo elektron todris
nosrlorindon istifado tolobalor {igiin bir ¢ox miixtolif imkanlart yaradir. Sokil 2-do tohsil
sistemindo istifado olunan miiasir virtual proqramlarin totbiqinin {stiinliiklori vo yaratdig

imkanlar iimumi sokildo gostorilmisdir:

- Ceviklik (fonnin dyronilmosinds konkret vaxta vo yero ehtiyac olmadan masgul
olmaq);

- Modullug (miistoqil todris kurslarindan fordi vo qrup tolobatlarina uygun soboko
vasitasi ilo garsiligh todrisin yaradilmasi);

- Qanaoatcillik (naqliyyat vo dors vosaitloring sokilon xorclors vo vaxta qonaot);

- Paralellik va ahataolilik (mokani doyismodon, paralel olaraq tohsil almaq vo
internet iizorindon bir ¢ox todris informasiyasina miiraciot etmok, siiratli sokildo
informasiyalara yiyslonmok) va s.
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Sokil 2. Informasiya comiyyatinda tahsil va onun yaratdig: imkanlar

IKT, kompiiter dostokli tolim metodlar1 ilo tohsilin kegirilmosi todrisin moenim-
sonilmasi prosesing tosiri istiqamotindo bir ¢ox miisbat cohatlori var [11, 4, s.21-27],
Mosalon:

1. Fonnin todrisina aid mévzu materiallarimin  oOyronilmasinds aktiv soraitin
varadilmasi. Movzulara uygun virtual alomlo real tosvirlorin yaradilmasi fadrisi maraqli,
yadda qalan va interaktiv edir. Oyronmo va aragdirma proseslorinds rolu avozedilmoz olan
IKT avadanliglarindan istifado fonno, mdvzuya marag daha da artirir vo tohsildo miiasir
yeniliklorin realliglarla ¢atdirilmasini tomin edir.

2. Diskussiya va debat formalari. Todrisda totbiq olunan IKT avadanliglarinimn va
internetin imkanlarindan istifado miixtolif mosafodo yerloson (diinyanin harasinda
olmasindan asili olmayaraq) tolobalorin bir-biri ilo virtual mokanla qarsiliqli-goriintiilii
olagosini yaradir. Bu forum vasitosilo miixtolif fikirli soxslorin, tolobs vo miisllimlorin
qarsiligh miizakirolorino, maslohatlogsmoalorine vo he¢ taninmayan Oyroncilorlo alagosino
imkan yaradilir. Tolobalorin digor homyoldaslar1 ilo qarsiligh disskussiyasi, fikirlorini
paylasmasi, onlarda yeni bilginin yaranmasina v inkigafina sobab olur.

3. Planh sakilds yaradilan virtual is¢i qruplar, yaxud istigamatli-yonaldilmis tohsil.
Onlayn (on-line) vasitosilo yaradilmig todris qruplart imkan verir ki, toloboalor tapsirigi
birgs hall etsinlar, bu tolabolorin fordi dyronma zohmotlorini azaldir.

Todris sistemindo istifado olunan yeni texnoloji avadanliglarla tolobslor 6z
istedadlarin1 daha da inkisaf etdirorok, akademik biliklorini dorinlosdirir vo yaddasda
saxlanan fayllarla tapsiriglarin icrasinda bdyiik tutumlu miixtslif informasiyalardan istifado
edoa bilirlor. Bu isa tohsilalanin fordi §yronmo qabiliyyastinin inkisafina, maragina, havasine
miisbot tosir edir. Elektron todrisdon, IKT avadanliglarinin imkanlarindan istifado
auditoriyaya morkozdon baxisa imkan vermoklo borabor, todris miiossisalorinin, pedaqoji
heyotinin qarsisinda yeni toloblor vo vazifolor qoyulur [11. 6, s.17-34]. IC-nin tohsil
prosesindo IKT-don istifadonin zoruriliyi hor bir miiollimdon ECDL (European Computer
Driving Licence — Avropada Kompiiter Bacariglart iizra lisenziya Moarkazi) tolobatini
6domoyi tolob edir.
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II. Azorbaycan tahsilindo IKT-nin tatbiqini oks etdiran sistemli tadbirlor

Yeniloson informasiya emali texnologiyalarina yiyslonmok vo totbiq etmoyi
bacarmaq, yenisini yaratmagq, savadli kadrlar hazirlamaq 6lks iqtisadiyyatinin yiiksalisindo
miihiim rol oynayan amillordondir. insanin hoyat faaliyyatindo lazimi masalolorin emal:
proseslorindo IKT vasitolorindon istifado zaman vo mokan problemlorini minimum soviy-
yoya endirarak, qarsiligh sokilds siirstli informasiya miibadilosino imkan yaradir. Hazirda
iqtisadiyyatin biitiin saholorinde giiclii bir sistem kimi istifado olunan vo IC-nin texno-
logiyast, giicii hesab edilon IKT demokratiklosmoa prosesindo miihiim rol oynayir. Masalon,
comiyyotdo agkarligin, soffafligin borqorar edilmosi, somoraliliyin artirilmasi, elektron
sonad miibadilasinin toskili, elektron ticaratin totbiqi, keyfiyyatin yliksaldilmosi, masafoyo,
vaxta qonaat edilmasi vo s.

Azorbaycan Respublikasi Qafgaz regionunda IKT sahosinds liderlik edir vo yalmz
todrisdo deyil, eyni zamanda istonilon sahado, mosalan, iqtisadiyatda, harbida, sonayedo,
fordi intellektual soviyyenin inkisaf etdirilmosindos, tohsildo vo s. ugurlar, nailiyyetlor
gazamir. IKT miistoqil elm sahosi kimi formalasir, bu sahoys investisiya qoyulusu nainki
Olkomizds, hotta biitiin diinyada siirotlo artir. Hazirda informasiya emali texnologiya-
larindan istifadoys yiyslonmok, yenisini yaratmagq ii¢lin goraitin hazirlanmasi istiqgamatindo
miihiim islor goriiliir [10, 12]. Mohz Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham
Oliyevin 16.01. 2013-cii il tarixli 2664 némrali Seroncamu ilo 2013-cii il Azorbaycan Res-
publikasinda "Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar: ili" elan edilmosi do bunun
bariz niimunasidir.

Istonilon 6lkada tohsilin saviyyoesinin yiiksok olmasi golocoys zomanot vo inamli
addim demokdir. Olkonin golocayi tohsilin soviyyasi ilo bilavasito miitonasib olaqodar
oldugu ti¢iin bu sahays maraq vo yeniliklori totbiq etmok daim diqgot morkozindadir.

XXI osrin ovvollorindon etibaron biitiin diinyada oldugu kimi 6lkomizdodo bu
sahonin inkisafi {i¢iin bir ¢cox diqqgoto layiq islor goriilmisdiir [12,13,14]. Azorbaycanda
2012-ci ildo informasiya Texnologiyalarmmn Inkisafi Dévlot Fondunun, Yiiksok Texno-
logiyalar Parkinin vo Elektron Tohliikosizlik Morkozinin yaradilmasi haqqinda sonadlor
imzalanib. “Umumtohsil moktoblorinin IKT ilo Tominati Programi (2005-2007y; “Azarbay-
can Respublikasinda Rabito vo Informasiya Texnologiyalarmin inkisafi iizro 2005-2008-ci
illor diciin Dovlot Programi” (Elektron Azorbaycan)”; “Azorbaycan Respublikasinin
Inkisafi namino Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 iizro Milli Strategiya
(2003-2012)”; “Tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasi iizro D&vlot Programi (2008-
2012)” vo s. layiholor qobul edillorok totbiq olunub. Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyinde yaradilan "Elektron Hokumaot Talim-Todris Markezi" MMC ilkin
olaraq Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin (ARNK) 17.12.2015-ci il tarixli
gorari ilo yaradilmis vo ARNK-nin 12.07.2018-ci il tarixli digor gorari ilo “Informasiya-
Kommunikasiya Texnologiyalarmin Totbiqi vo Todrisi Morkozi” MMC adlandirilmisdir
[15,17, 24]. Prezidentimizin 12.01.2018-ci ildo imzalaig1 “Noqliyyat, rabito vo yiiksok
texnologiyalar sahosinds idaroetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagli boazi todbirlor hagqinda”
Formani IKT sahonin tatbigilo keyfiyyatli idaroetmonin togkilindo genis imkanlar1 yaratdu.

Diinya inkisaf soviyyosi ilo ayaglasan gonc respublikamizda tohsil sonadlorino aid
molumat bazasinin elektron formada morkozlosdirilmosi vo tohsil sistemindo idaraetmonin
informasiyalasdirilmasi istigamotindo daima yeni layiholor gobul edilorak, totbiq olunur.
Respublikamizin todris ocaglarinda IKT avadanliglarindan istifado yoniimiindo bir gox
iglor goriilir [4, 13, 15, 18]. Mosalon, tadrisdo “Vahid Tahsil Portali ’nin yaranmasi, tohsil
miiossisalorinde olan kompiiterlorin lisenziyali proqramlarla tominati, “Xalq kompiiteri”
layihoasinin hoyata kecirilmosi “/ sagird : lkompiiter” tohsil modelinin totbiq olunmasi,
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“Elektron moaktab” layihosinin hoyata kegirilmosi, “Malumat va Resurs (Data)
Morkazi’nin yaradilmasi, “Taohsilds Omoakdashq” proqramindan istifado vo s. Bulud
texnologiyalar: osasinda yaradilan “Microsoft Virtual Academy” va “Microsoft IT
Academy” programlari [6, soh. 26-41] har bir tolobays olayn (on-line) rejimdo, internet
vasitasilo alava tolimlor kegmoya vo imtahan verarak sertifikat almaga imkan yaradir.

Prezidentin “Hokumat buludu" layihosi ilk dofo 06.12.2016-c1 il formaninda 6z oksini
tapmusdir [12, 24]. "Telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkigafina dair
Strateji Yol Xoritosi"ndo “Hokumot buludu" layihosi miivafiq dovlet qurumlarimin
qarsisinda inkisaf istiqgamoti kimi qoyulub. 03.06.2019-cu il tarixindo conab Ilham Oliyev
"Hokumot buludu"nun yaradilmasi vo "Bulud xidmotlorinin gdostorilmasi sahosindo
todbirlor hagqinda” forman imzalayib. “Hokumot buludu" morkozlosmis sokildo, siiratli,
mosafoli idaro oluna bilon bulud texnologiyasidir. Hazirda tohsildo innovativ texnolo-
giyalar - Miiollim vo Tolobolorin interaktiv Idars Etmo Sistemi vo ya Todris Prosesinin
Elektron Idaroetmo Sistemi kimi miixtolif progqramlardan bir gox ali tohsil miiossisalorindo
istifads olunur.

Azarbaycan Respublikasinin tohsil sistemindo IKT-nin totbigi ilo slagadar miixtolif
istigamotlordo planli iglor hoyata kegirilir, layiholor hazirlanir, qorarlar qobul edilir.
Mosalon:

1. Tohsil miiossisolorinin Internet/Intranet xidmotlorinin yiiksok soviyyado islon-
masi;

2. IC-nin toloblorine uygun olan vo diinya standartlarina cavab vers bilon miiasir
virtual tohsil sisteminin qurulmas;

3. Tohsil Sosial gobokosinin yaradilmasi; Elektron sonod dovriyyesinin tomin
olunmasi; Tohsil sahosinin rogomsal informasiya ehtiyatlarinin yaradilmas;

4. Tadris proseslorindo IKT avadanhigina texniki nozarot vo dostok sisteminin
tokmillosdirilmosi, kompiiter avadanligi vo digor zoruri rogomsal avadanliglarla tominati
isinin yaxsilasdirilmasi;

5. Tohsil sistemindo “Tohsilin Idarsolunmasmin Molumat Sistemi’nin (7IMS),
(Education Management Information System, EMIS) yaradilmast;

6. “Azorbaycan —2020: Goalocays Baxis” Inkisaf Konsepsiyasmin gobul edilmosi;

7. “2011-2021-ci illor ii¢lin Azarbaycan tohsilinin inkisafi tizro Milli Strategiya”nin
hazirlanmasi istiqgamatinde Sorancamin imzalamasi va s.

Iqtisadi-siyasot yoniimiindo dovlotin hayata kegirdiyi faaliyyatlor sirasinda geyri-neft
sektoru inkisafina aid stiinliik togkil edon bir ¢ox mogsod yoniimlii islor goriiliir [12],
masalon, “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol xoritasinin
baslica istigamatlorinin tosdiq edilmasi” haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Forman1 (16.03.2016-c1 il tarixli 1897 ndmrali Soroncami) asas yerlordon birini tutur.
Qobul edilon Saoroncamda — Strateji yol xoritolori istigamatindo - 2016-2020-ci illor tigiin
igtisadi inkisaf strategiyasini vo todbirlor planini, 2025-ci ilodok olan dovr ii¢lin uzun-
miiddatli baxis1 vo 2025-ci ildon sonraki dovro hodof baxisini 6ziindo oks edir (burada -
1.11. “Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” - alavo olunur).

IC-nin son nailiyyatlorini 6ziinds oks etdiron, innovatif yeniliklors daha siiratlo keg-
mosing gorait yaradan, informasiya emali vasitolorinin on son texnoloji sistemini vo
rogomsal comiyyetin inkisafini dostokloyen vo IKT sahosi iizro yiiksok ixtisasli kadrlarim,
miitoxassislorin  hazirlanmasi istigamotindo sosialyoniimlii dévlet modelino osaslanan
layiho gobul edilmisdir. “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”i
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 02.02.2021-ci il tarixli Soroncamui ilo tosdiq
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edilmigdir [1] (Senaddo 5 strateji hodof vo hor hadofo uygun alt1 prioritetlor miioyyon
edilib. IKT sahosinin inkisafi bes bdlmo igerisindo iigiinciisiindo - 3. “Raqgabatli insan
kapitali va miiasir innovasiyalar makani ’nda daha otrafli oks olunur).

Ganc naslin miiasir texnologiyalarin foal istifadogisi v yaradicisi kimi formalasdiril-
masinda mithiim rola malik olan SMLS ( Sistem istifadogiloro Tohsil Sosial Sobokasinin
biitiin imkanlarindan istifado etmok hiiququnun verilmosi) moktob rohborliyine nozarot-
etmo, idaroetmoa, qarsiligh virtual alage yaratma funksiyalarini hoyata keg¢irmoados on yaxin
komokgeidir.

I1I. Virtual makanda distant tohsilin ustiinliklori

[C-nin toloblorino uygun miiasir tohsil sisteminin qurulmasi, onun diinya tohsil
standartlarina cavab vermasi ii¢iin IKT avadanliglarinin, programlarin va uygun sistemlorin
tohsilo totbiqi labiiddiir. Comiyyetin tohsil sistemindo yeniliklora imza atmaq, ugurlar,
nailiyyatlor oldo etmok iiclin yeni-yeni prinsiplor islonib hazirlanaraq, totbiq olunur.
Tohsillo elmin vohdatini inkisaf etdirmek {iciin todrisde IKT vasitolorindon istifade vacib
amildir. Maosafodon virtual todrisi miimkiin edon “Distant tohsil” (DT) sisteminin
qurulmasi bu yeniliklors aiddir [6, s.196-207]. DT-in birtarafli tahsil formasinda Syradici
kadr torofindon dyronano mdvzu vo materiallar mosafali sokildo catdirilir. Zkitorafli DT-in
tohsil metodunda iso miloyyon mosafodon tohsilt veron vo Oyronon qarsiligh fikir
miibadilosini hoyata kegiro bilir. Hazirda inkisaf etmis 6lkolordo bu tohsil metodu ugurla
totbiq olunur. DT-i totbiq etmok, onun icrasmni tomin etmok magsadilo IKT
avadanliglarindan, texniki vasitolordon, xiisusi proqramlardan istifado olunur.

Mosafodon todrisi miimkiin edon DT-don istifadonin osas istiinliiklorindon biri
movzunu, sonadlari (fayllar) elektron yaddasda saxlayaraq, ona dofolorlo miiraciot etmoyin
miimkiin olmasidir. Mdvzularin elektron variantinin yaradilmasi darslords istirak etmayan,
tolimdon geri qalan tolobalor ii¢lin xiisusi ohomiyyoto malikdir, ¢iinki, toloboayo olavo
vaxtlarda da islomok imkanini verilir. Goriintiilii virtual tolim metodu totbiqinin diger
tstiinliilyi miixtolif vaxtlarda, hom fiziki qlisurlu soxslorin mosafodon tohsil almasina,
homdos 6lkalor arasi virtual tohsil almaga genis imkanlar1 yarada bilmasidir.

XX osrin ortalarindan etibaron distant tohsildo televiziya, radio, pogt vasitasindon
olavo audio vo video materiallaridanda istifado olunmusdur. Internetdon istifade DT-in
inkisafinda ¢ox bdyiik rol oynayir, ¢iinki, simsiz rabito ilo 6lkslorin birlogdirmosi distant
tohsilin imkanlarim genislondirarok, onunla islomoyi asanlasdirmisdir [16]. i1k dofs 1995-
ci ildo Amerikanin Penn Dévlot Universitetindo Jerrold Maddoxun “Incosonot haqqinda
sorh” adli dorsi internet {izorindon onlayn (online) yayimlanmigdir. 1997-ci ildo Kali-
forniya Virtual Universitetinin (California Virtual University, ABS),1999-cu ildo Jones
Beynolxalq Universitetinin (Jones International University, ABS) saytlarinda onlayn
kurslarin kataloqu yerlosdirilmisdir.

IKT vasitalorinin kdmoyilo bu tohsilde miiallim va toloba fargli miihitlords, ayri-ayr
mokanlarda vo miixtolif mosafolordo ola bilir. Bu zaman qarsiligh alaqo yaradan sistem
kimi miixtolif vasitolordon istifads edilir. DT-don istifadenin iistiinliiklorino aiddir:

- igindon, oldugu yerindon ayrilmadan masafali tohsilo imkan1 yaradir;

- tohsil togkilatina qeydli olmayanlara tohsil alma imkanini verir;

- istifadagi yeniloson IK T vasitolorindon istifadoys yiyolonir;

- tolobonin sarbast Gyronma prinsipi totbiq olunu;

- yas qrupuna gora heg kos sixilmir;

- olavo tohsil almaq imkanini tomin edir;

- tohsildo fiziki qiisur rol oynamur;
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- istonilon mosafodon fordi moggulluga imkan yaradir va s.

Azorbaycan Respublikasinda DT-in yaranmast tarixi 19.06.2009-cu il hesab edilir. Belo
ki, “Tohsil hagqinda” yeni Qanunun 13-cli maddosine asason, ayani vo qiyabi tohsil formalari
ilo yanagi, DT formasi da gabul olunmusdur. Burada mogsad informasiya emali vasitolorindon
istifado etmoklo mosafali tohsil almada biliyin, fonnin, ixtisasin artirilmast vo tohsilalanlara
soraitin yaradilmasidir. 2010-cu ildon etibaron Tohsil Nazirliyi torofindon “Elektron
Tolimlondiron  Sistemlor” - mosafodon tohsil layihosinin icrasina baglanilib vo layiho
cor¢ivasindo miiraciot etmok {i¢ilin tohsil portali yaradilmisdir (www.mesafedenmekteb.edu.az).
Bu istigamotdos nozords tutulan islor ugurla hoyata kegirilir.

IV. Virtual tahsil progqramlari: Ms Teams proqrami, toyinati

Telekommunikasiya, IKT vasitolorinin totbiqi ilo mosafali tohsilin xiisusi névii hesab
edilon DT toloba vo onu dostokloyon tohsil miiossisasi kimi iki subyekti virtual rabito ilo
birlosdirir. Mosafodon tohsili hoyata kegirmok iiclin iimumtohsil moktoblorindo hazirda
Tohsil Nazirliyi (TN) torofindon gobul edilmis "Virtual moktob" layihssindon daha ¢ox
istifado olunur. Bu programla miisllimlor todrisi teledarslorlo aparir, sagirdlorls qarsiligh
sokildo goriintiilii vo sosli olago yarada bilirlor [19, 20]. (“Virtual moktob” layihosi TN va
"Microsoft" firmasi ilo omokdasliq g¢orgivasindo totbiq olunur, qarsiligh real slago tigiin
“Chat” funksiyasindan istifado edilir vo s. Bu portalin mobil totbiqi mévcuddur, bunun
liclin “AppStore” vo “Google Play” marketlorindon “Microsoft Teams” adl1 totbiq prog-
ramin1 yiikloyib, geydiyyatdan kegmok lazimdir).

DT vasitasilo todrisin reallasdirilmasi {i¢iin miioyyan avadanliglardan, qurgulardan,
miixtolif programlardan, onlayn jurnaldan, faks, poct vo ya e-poct kimi fargli tisullardan
istifado edilir. Onlayn (online) todris prosesindo istifado olunan qurgulara misal olaraq,
kompiiter, planset, naucnik, kamera, mobil telefon, internet olago vasitolori vo s. gostormok
olar [16,18]. Tohsilin rogomsal informasiya ehtiyatlarin1 yaradan, eyni zamanda noqliyyat vo
dors vasaitloring ¢akilon xorclors, vaxta qonasto sorait yaradan vo miixtolif funksiyalara malik
olan elektron proqramlar vasitosilo virtual mokanda goriintiilii slagolor tomin edilir. Hazirda
tadris prosesinds istifado olunan proqramlardan biri Microsoft firmasi torafindon hazirlanan vo
miixtolif funksiyalar1 6ziindo birlogdiron Ms Teams (az.dilindo - “qrup”) programudir.
Hazirda Ms Teams programu ilo yanasi Zoom proqramindan genis sokilds istifade olunur. Bu
istiqgamotdo miixtolif firmalar torofindon hazirlanan vo virtual konfranslarin kegirilmasindo,
virtual tohsilin togkilinds istifado olunan video ¢at (video chat) programlarma misal olaraq,
paltalk, skayp (bu programlar hazirda ¢ox az istifado olunur), google hangouts va s. géstormok
olar. Sokil 3-do miixtolif firmalar torofindon hazirlanmis virtual goriiniisun togkiline imkan
yaradan programlarin timumi goriiniisti gostorilib.

Sivilizasiyanin biitlin inkisaf morhalolorinin yiiksok pillosi sayilan miiasir
informasiyalagmis comiyyotdo “Covid 19" korona virus epidemiyasinin diinya tizorindon
siirotlo  yayillmas1 hazirda biitin  saholordo IKT vaitolorindon, internet-soboka
sistemlorindon istifadoys ehtiyaci artirir. XXI osrin 2020-ci ilindo baslanan pandemiya
(koronavirus xastoliyi, epidemiyasi, onun yayilmaso vo tohliikesi biitiin diinyani iflic
voziyyatina saldi, cox toasiiflor olsun ki, onun yeni mutasion versiyalari halo do davam
edir) yalnmz insanlara agir xostolik gotirmadi, eyni zamanda diinya 6lkolorinin istonilon
sahasing zoroz vurdu. Bels sahalordon biri do tohsil sahosidir.

Qloballagan diinyada hokmranliq edon grip pandemiyasina qarst hazirliq iizro
aparilan milli planlagdirma istigamatlorinds bir ¢ox gorarlar gobul edilir, bunlardan biri do
distant tohsilin, virtual todrisin timumi sokilds 6lkads totbiqidir.

[ o)



“Omak va sosial miinasibatlaor”, 2021, Nel (15)

m (. kik- Gsute: sla % Qg oc

1-— ——
G Sutn Snwcruf Googie: Do Googls

Sokil 3. Virtual goriislorin vo tahsilin tagkilinda istifads olunan proqramlar

Molum oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinin tohsil miisssisslorinds koronavirus
tohliikesinin yayilmasinin garsisin1 almagq ti¢clin Nazirlor Kabinetinin gorari ilo real todrisi
virtual todris metodu ovoz etdi [17]. Tohsilin tam sokildo davam etdirilmasindo virtual
todrisin totbigi iigiin internet-soboka sistemindon, IKT vo ona dayanan vasitolorden, virtual
olago programlarindan istifads olunur.

Olkomizda bu y6niimds istifads olunan an aktiv programlardan biri Misrosoft firmasi
torofindon yaradilan Teams totbiqi progqramidir. MS Teams proqrami virtual iclaslar
aparmagq, toplantilar ke¢irmok, dors kegmok, sdhbotlor etmok vo s. yoniimli islori 6ziindo
birlogdiren bir platformadir. Windows, Mac OS, Linux, 10S, Android amoliyyat sistemlori
tizorinds isloyo bilir [14, 5, s.5-9]. Program 6ziiniin {izvliiylino daxil olan soxslora (istifa-
dogilora) “Bulud texnologiyasi”nda (One Drive) 1Tb yer (informasiya tutumu mokani) vo
miixtalif olavalarlo birlikds tims (Teams) proqramini da toklif edir. Ms Teams proqraminin
ilkin versiyast 2016-ci ilin noyabr ayinda taninmis vo 14.03.2017-ci ildon istifadoyo
verilmisdir. Bu proqram kiitlo ilo qarsiliqlt sokildo islomok iiclin nozords tutulmusdur.
Hazirda miixtolif 6lkolords (toqribon 183 6lkodo) miixtalif dillords, (togriboan 19) ¢oxlu
sayda istifadosi (togribon 46 milyon) torofindon Ms Teams video c¢at (video chat)
programindan istifads olunur.

Ms Teams proqrami qarsiliqli-goriintiili olagalordo informasiya miibadilosini tomin
edir. Tadris prosesindo ondan alverisli qarsiligh virtual olago vasitesi kimi (telekonfrans,
distant tohsil va s.) istifado olunur. Ms Teams programini istonilon kompiitera, planseto,
mobil telefona yiiklomok miimkiindiir. Programa daxil olmagq {iciin internet brauzerlordon
istifado edilir. Mosoalon, Google Chrome — Microsoft office 365 vo ya MS Teams
yazmagqla proqrami yiiklomoklo aktivlogdirmok olar. Vo ya saytda internet brauzerlor
lizorindon proqrama daxil olaraq, acilan korporativ iinvanla proqrami aktivlegdirmok
miimkiindiir. Internetds yarana bilocok problemlorlo (mosalon, informasiyanin miibadilo
stirati) olagoadar olaraq tohliikesizlik baximindan progqrami kompiitera yiliklomok slverigli-
dir, programa daxil olarkon:

1. Agilan dialoq pancorasindo korporativ e-mail {invan1 yazaraq, girisi tostiqlomok
lazimdir;

2. Yeni pancoars agilir, burada da verilon parolu (avvolcodon administrator torofindon
toyin olunanan) yazaraq proqrama daxil olaraq, sonra etibarliliq {i¢iin yeni parolu daxil
etmok olar.

Ms Teams proqram pancarasi miixtolif interfeys elementlorini (istifads ilo qarsiligh
olaqo elementlori ) vo miivafiq funksiyalar1 6ziinds birlosdirir [5]. Bu programin sistemindo
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tohliikasizliyin qorunmasinin nisbaton yiiksok dorocodo olmasi (¢iinki, korporativ e-mail
tizorindon daxil oluruq) vo ondan istifadonin asan olmasi proqrama marag1 artirir. Ms
Teams totbiqi proqrami vasitosilo virtual mokanda bir ¢ox funksiyalar1 yerino yetirmok
miimkiindiir, masalan:

1. Video konfranslarin, virtual dorslorin togkili; vo ya garsiliqli-goriintiilii virtual
olagalorin, todrisin toskili.

Dars cadvalinin tartibi; komandalarin yaradilmasi.

Elektron l6vhoalordon istifadonin miimkiinliiyii; ekran paylagiminin toskili.
Yoxlama testlorinin vo ya miixtolif materiallarin, tarsiriglarin yerlogdirilmasi.
Kollektiv omokdasliq; audio vo ¢at zonglogsmaosi.

Lazimi informasiyalarin, istonilon fayllarin, miixtolif sonadlorin qarsiligh pay-
lanmasi, yadda saxlanmasi, lazim olan molumatlarin burada yerlogmosi, fayllarin
yiiklonmasinin miimkiinliiyii vo s.

Ms Teams proqram poncorasinin olago elementlori imumi sokildo Sokil 4-do
gostarilmis vo verilon rogomlors uygun elementlorin is funksiyasi funksiyasi haqqinda qisa
molumat:

1-Teams proqraminin interfeys elementlori; 2- istifadocinin adi vo soyadinin bas
hoarflori vo ya profil dilymosi; 3-profil diiymasinin elementlori; 4 - “Komanosr” rejimindo
secilon qrupda todriso aid olagolorin yaradilmasi, tapsiriglarin  verilmosi, fayllarin
yerlosdirilmasi va s. {i¢iin istifads olunan menyu omrloridir; 5- lazimi axtariglar1 aparmaq
ticiin istifado olunur; 6- tolobalors verilon tapsiriglar, onlara baxis vo cavablandirilmasi; 7-
yeni sOhbatlor; 8 - rejiminin omrlorilo secilon qruplar idars olunur; 9 — verilon tarsiriglara
baxig; 10 — secilon qrupun geydiyyatdan kegon qrup uzvleri ilo tanigliq, secilon qrupda
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istirake1 say1, qrupun baglanmasi, ndmrasi vo s. vo s. Buradan — alt omri vasitasilo
lazzm olan istirak¢ini axtarmaq miimkiindiir vo s. Burada da proqrama aid verilonlor
tizorindo alt vo kontekst menyu omrlori vastesilo miixtalif funksiyalart icra etmok
miimkiindiir va s.
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Elmi arasdirmalarda, Oyronmo proseslorindo vo yeniliyi monimsomads ovozsiz
xidmoti olan son texnoloji vasitolor, virtual proqramlar elektron sonod ddvriyyesinin
biindvrasini togkil edir vo IKT-nin tosiri vo totbiqi sayesindo virtual mokan bir-birino
baglanir.

Natica

Miitoxxassislorin fikrinco, yeniloson texnologiyalara yiyalonmak, IKT-don istifads
insanin mantiqi tavakkiiriinii inkisaf etdirir, miiasir comiyyatin talobatina uygun intellektual
saviyyani artir1 va potensiali giiclondirir. Eyni zamanda IKT dovlot vo ictimai sektorlarda
miihiim rol oynayir, igtisadi yiiksalisa imkan yaradir. Inkisaf etmis dlkolorda oldugu kimi,
Azorbaycan Respublikasinda da IKT-nin is funksiyasina yiyalonmok, digor saholors inno-
vasiya etdirmok moqsadi ilo bir ¢ox islor goriiliir. Lakin iqtisadi arasdirmalar gostorir ki,
hololik IKT vo onun programlarmin imkanlarmdan kifayot qodor istifado olunmur vo bu
sahonin 6ziliniinds bir sira probemlori var.

Hazirda IKT sahosindo problemlorin holli iigiin xiisusi qurumlar miioyyon maliyyo
vosaiti ayriraraq bu sahanin inkisafi ii¢lin bir ¢ox islor goriir, mosslon:

- IKT iizro savadli (giiclii) kadrlarin hazirlanmasi istiqamotindo pulsuz kurslarin

toskili;

- Informasiya miihafizosi yoniimiinds qoruyucu-proqramli vasitolorin totbiqi va s.

Goriilon todbirloro baxmayaraq gonc noslin  hortorofli intellektual soxs kimi

yetisdirilmosi vo bu sahonin inkisafi ii¢lin, orada olan vo yarana bilocok problemlorin
garsisinin alinmasi {i¢lin miioyyan todbirlorin hoyata kegirilmosi labiiddiir:

1. Sosial sabokolordon diizgiin istifado yoniimiinds planli islorin goériilmasi;

2. Kompiiter oyunlarindan, IKT avadanliqlardan planl istifadonin diizgiin toskili;

3. Oz miitoxosislorimizin yaratdig1 vo interfeys elementlori azorbaycan dilinda tartib
olunmus virtual todris proqramlarindan istifads olunsun vo bunun ii¢iin diinyanin
taninmis miitoxassislorinin vo firmalarmin praktikasindan istifadoys maddi imkan
yaradilsin;

4. Tadris prosesinda dars saatlarin toyininde vaxti bildiren sasli vo ya zongli saat
totbiq olunsun;

5. Pulsuz virtual todris kurslari toskil olunsun (kurslar1 yaradilsin) va ya todris ilinin
ovvalindo miitoxassislor torafindon maariflondirici seminarlar kegirilsin.
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Husap Ymaposa

HOBBI METOJOJOTMUECKUI MOAXO0/I K BHEJIPEHHUIO CPEJCTB UKT
B BUPTYAJIbHBIE OBPA30BATEJIbHBIE TIPOT'PAMMDbI

Pe3rome

B cratbe packpbiBaeTCs POJib M TPEHMYIIECTBA NPUMEHEHHs] TEXHOJOTHH 00paboTKu
MHQOpPMAIlMM B COBPEMEHHOM HH(OPMAIMOHHOM OOILIecTBE, pPOJib, KOTOPYIO OHa HIpaeT B
00I11eCTBE, U €€ CBA3b C METOJI0OM HOPMAaTHBHOI'O MIOIXO0/A.

Peur umer o cpeacrBax u mporpammax MKT B Azepbaiimxanckoil PecryOmirke, HOBOM
METO/OJIOTUYECKOM THOAXO0JAe K BHEAPEHHIO BHUPTYaJbHBIX OOpPA30BATENbHBIX MPOrpaMM U
CHCTEMHBIX Mepax, IPUMEHIEMBIX C LEJIbI0 Pa3BUTHS 3TOH chepsl.

Ilenv — 3akimovaeTcs B METOJIOJIOTMYECKOM IMOAXOJIE M HAYYHOM OOOCHOBAHUU IPEHMY-
mectB mpuMeHeHus cpeacts KT, BUpTyanpHBIX IpOrpaMM, TUCTAaHIIMOHHOTO o0pa3oBanus B O.

Memooonozus — B cTaThe UCIOIB30BAHBI COOTBETCTBYIOIINE PACCYKACHHS H METO]] JIOTHKO-
CHCTEMHOTO aHajn3a.

Pe3ynomamot ucciedoséanus — MOTIEPKHYTa BAXKHOCTD ONPENEICHUS CTETIEHU OTKPBITOCTH
nH()OpMaITMOHHOTO Bo3AccTBUSA B MK M SKBHBaJCHTHOCTH MHTEpPHETA W DJCKTPOHHKH, a TAKKE
BKiaga obopynoanusa MKT, BUpTyanmpHBIX Hporpamm, ITUCTaHIMOHHOTO oOpa3oBaHMS B Azep-
Oalimkage.

Kntoueevie cnoea: MO, UKT, Humepnem, OucmanyuonHoe oOyueHue, SUPMYATbHbIE
npoSpaAMMbL, CUCEMAMUYECKUE MEPONPULMUSL

Niyar Umarova

A NEW METHODOLOGICAL APPROACH TO THE INTRODUCTION OF ICT TOOLS
IN VIRTUAL EDUCATIONAL PROGRAMS

Summary

The article reveals the role and advantages of using information processing technologies in
the modern information society, the role that it plays in society, and its connection with the method
of the normative approach.

We are talking about the means and programs of ICT in the Republic of Azerbaijan, a new
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methodological approach to the introduction of virtual educational programs and systematic
measures used to develop this area.

Purpose — it consists in a methodological approach and scientific justification of the
advantages of using ICT tools, virtual programs, and distance education in the IS.

Methodology — the article uses the appropriate reasoning and the method of logical-system
analysis.

Findings — The importance of determining the degree of openness of information impact in
the IR and the equivalence of the Internet and electronics, as well as the contribution of ICT
equipment, virtual programs, and distance education in Azerbaijan, was emphasized.

Keywords: IC, ICT, internet, distance education, virtual programs, systematic events
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ TRANSFORMASIYASINDA
TIKINTI FIRMALARININ ROLU

Mbaqalada tikinti sahalorindaki problemlor dorindon arasdirilir va tikinti taskilatlarinin olko
iqtisadiyyatinda rolunu miiayyan edan asas funksiyalari (biidca, sohar formalasdirma, institusional,
konsolidasiya va stabillosma) gostoriliv. Eyni zamanda tikinti sektorundaki problemlarin, o
ctimladan yasayrs binalarimin keyfiyyatla tikilmosi, tikintiya ¢akilon xarclorin minimum saviyyada
olmasi, tikintisi basa ¢atmis sosial evlorin vatandaslara paylanmasi va s. kimi sosial masalalorin
hallinin vacibliyi geyd edilir.

Homginin, bu sahada doviat-ozal torafdashiginin olkads faaliyyat gostaran tikinti sirkatlarinoe
samil edilmasinin xiisusi ahamiyyati vurgulamr va miiasir soraitds tikinti sferasinin somorali
faaliyyatina manecilik gostoran asas amillorin tahlili asasinda miivafiq takliflor verilir.

Moagsad — 6lka iqtisadiyyatinin inkisafinda tikinti firmalarinin rolunun miioyyanlagdirilmasi
vo somoarali foaliyystine manegilik gostoron amillorin tohliline osason miivafiq tokliflarin
verilmosidir.

Metodologiya — todqiqar isindo miiqayiso vo analitik gostoricilor sisteminin qurulmasi
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori — tikinti sferasinin somarali foaliyystine manegilik gostoran osas
amillorin tohlil edilorok geyd edimisdir ki, bu saho Olkonin istehsal-iqtisadi potensialinin
inkisafinda, hoyat vo istirahot soraitinin yaxsilasdirilmasinda4 holledici rol oynayir.

Agar sozlor — tikinti, igtisadiyyat, istehsal-igtisadi potensial, inkisaf, somorali faaliyyat,
igtisadiyyatda rolu

Giris

Comiyyatin inkisaf morhoalosindo dovlotin iqtisadiyyati miixtolif saholordon ibarot
olan miirokkab istehsal-tasorriifat kompleksini togkil edir. Bu istehsal-tosorriifat kompleks-
lorinin hor biri 6lke iqtisadiyyatinin ayrilmaz komponentidir vo onun inkisafina 6z
tohfasini verir. Bu baximdan da, homin komponentlordon biri tikinti sonayesi hesab edilir.
Olkonin iqtisadiyyatinda tikinti sonayesi iqtisadi artimin lokomotivi olmagqla, oraya
investisiya calb edir vo dovlatin inkisaf etmosino imkan yaradir. Mdvcud ¢otin voziyyoto
baxmayaraq, ham iqtisadi planda, ham do biitovliikkde 6lkads onlar 6z tempini stabil sokildo
asagl salmir. Bundan olavo, tikinti miiossisolori, istonilon istehsalin maddi asasini toskil
edon istehsal vo ictimai toyinath binalarla, nogliyyat unfrastrukturu ilo tomin etmok yolu
ilo, igtisadiyyatin biitiin saholorinin faaliyyst gdstormosino imkan yaradir.

Tikinti sahasindoki problemlorin derindon aydinlasdirilmasi iiciin ilk ndvbads tikinti
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subyektlorinin foaliyyatinin tosnifati masalolorine baxilmalidir ki, tadqiq edilon hadisalorin
vacib toroflori, on maraqli xiisusiyyotlori miioyyonlosdirilsin vo onlarin mahiyyatino
nisboton daha da dorin daxil olmaq miimkiin olsun. Fikrimizco, tikinti toskilatlarinin
subyektlorinin tosnifati onlarin xarakterik xtisusiyyatlarinin va toqdim edilon malumatlarin
tolab edilon saviyyads verilmasini sortlondirir vo onun todqiqini aktuallasdirir.

Ilaqpoli adobiyyatlara istinad

Xalq tosarriifat1 kompleksinds istonilon sahonin yeri va ictimai istehsalda rolu onun
foaliyyatindon oldo edilon son naticonin tosirindon, homginin digar sahslorlo slagosindon
miioyyon edilir. Istehsal prosesinin genislondirilmosindo tikinti toskilatlari dominant rol
oynayir. Planlagdirilan tikinti-quragsdirma islorinin yerino yetirilmasi, istehsal saholorinin
va obyektlorin vaxtinda istismara verilmasi, yenidonqurma, texniki silahlanma, yeni tikilon
vo ya mdvcud miiossisolorin genislondirilmasi mogsadi ilo istismara verilmasi, istehsalin
texniki soviyyosinin vo onun somaraliliyinin yiiksoldilmosi tikinti sonayesinin birbasa
vozifalari hesab edilir [Bukreeva vo Qolub, 2013: 50-60].

Toadqiqatin naticasi olaraq, miislliflor asagi enerji istehlaki olan binalarin biznes tigiin
maraqli vo etibarli imkan hesab edildiyi qonastino galirlor vo investisiya tohlili gdstarir ki,
asag1 enerji istehlaki olan evlor (xiisusilo passiv) adi yasayis binalarina nisboton investisiya
ticlin daha calbedici ola bilor [Agneska va s., 2012: 5.211-228].

Ohalinin manzills tomin edilmasi, onun keyfiyysti vo komfortlugunun yiiksoldilmasi,
istismardaki monzil fondunun vo moadoni-moaisat toyinath obyektlorin yenidon qurulmasi vo
tomiri ilo bagl olan kompleks problemlorin halli, yalniz tikinti togkilatlarinin istiraki zamani
miimkiindiir. Tikinti, iqtisadiyyatin digor sahaslori ilo tokco onlarin inkisafinda birbasa istirak
etmoklo deyil, homg¢inin biitiin saholorin mohsul istehlaki ilo do iizvi sokildo baghdir
[Atacanova, 2016: s.347-351]. Beloliklo, tikinti toskilatlar1 bina vo qurgularin tikintisi
zamani dagman biitlin yiiklorin 30%-don c¢oxunu, masingayirma, kond tosorriifati moh-
sullariin vo demok olar ki, tikinti materiallar1 sonayesinin, xiisusilo do gara metallurgiya,
mesacilik, agac emali, kimya va digar sanaye sahalorinin biitiin mohsullarini istehlak edir.

Tikinti taskilatlarimin 61kd iqtisadiyyatinin inkisafinda rolu

Tikinti toskilatlarinin 6lko iqtisadiyyatindaki rolu biidco, sohor formalagdirma,
institusional, konsolidasiya, stabillosmo vo s. funksiyalarla miioyyon edilir. Bir sira
podratci vo ixtisaslagmus tikinti toskilatlar, tikinti materiallar1 vo konstruksiyalari sonayesi
miiossisalori, mexanizasiya vo nogliyyat, layiho vo elmi-todqiqat institutlari, tohsil miios-
sisolori, tikinti birjalari, miihondislik, konsalting, idaroetmo vo tikinti sahosindo is vo
xidmotlorin icrasi iizro ixtisaslagsmis digor toskilatlar birlikdo tikinti kompleksini 6ziindo
oks etdirir. Homginin, tikinti kompleksinin torkibina, 6ziinlin funksional istigamotina gora
tikinti mohsullarinin yaradilmasinda olagali olan, istirak edon vo ya komoklik gdstoran,
biitlin istehsal tosorriifat subyektlori vo infrastruktur sferasini, saho idaroetmo orqganlarini
daxil etmak olar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi bilavasito onun biitiin saholorinin hartorofli
inkisafindan asilidir. Bu baximdan, 6lka {izro UDM-in hocminin ilden-ilo artmas: biitiin
saholorin, o climlodon tikintii sferasinin inkisafin1 tomin edir. Beynolxalq Valyuta Fondu
(BVF) vo Diinya Bank1 (DB) miitomadi olaraq hor il diinya dlkalari iizro UDM-in hacmini
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hesablayaraq siralama aparir. Bu togkilatlarin 2019-cu ildo 193 6lkonin molumatlari {izro
apardig1r hesablamalara osason 2018-ci ilin gostoricilorino goro Cin, ABS, Hindistan,
Yaponiya vo Almaniya ilk besinci sirada yerlogsmoklo 25279-4343 milyard dollar hiidu-
dunda UDM-in hacmino malikdirlor. Kegmis sovetlor birliyinin 15 dlkasinin bu gdstariciyo
gora tutdugu yeras goro ardicilliq sokil 1-do verilir.
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Sakil 1. Kecmis sovetlar birliyi 61kalori iizrs UDM-in hacmi va artim faizi
Qeyd: [4] malumatlart asasinda miallif tartib etmisdir

UDM-in hocmi vo artimina goro birinci sirada yerlosmis Rusiya miiqayiso edilon 193
olka igarisinde 6-c1, Qazaxistan 42-ci, Ukrayna 49-cu, Uzbokistan 62-ci, Belorus 71-ci vo
Azorbaycan 73-cii sirada yer almisdir. Miiqayiso edilon 6lkolordon Tacikistan 130-cu,
Ermonistan 134-cii, Moldava 140-c1, Qurgizistan 141-ci sirada yer almislar. Olkolordo
2017-ci ilo nisboton UDM-in artimi gdstaricisindo iso ilk {i¢ sirada Tacikistan (9,8%),
Tiirkmonistan (8,6%) vo Ozbokistan (7,7%) yer almuslar. Bu gdstariciya gora son siralarda
Belorus vo Qirgizistan (5,6%), Rusiya (4,7%) vo Azarbaycan (3,4%) yer almiglar. Buradan
belo bir noaticoyo golmok olar ki, avvaliki ilo nisbaton artim faizi asagi olan Belorus,
Qurgizistan, Rusiya vo Azorbaycanda UDM-in hocmi dinamik artima goro tarazli artima
malikdir vo bu baximdan da digor 6lkolors nisboton homin 6lkslords artim stabil olaraq hor
il davam edir.

Azorbaycanda foaliyyot goOstoron tikinti miossisolorinin somorali faaliyyatinin
toskilino tosir gostoron osas gostoricilordon biri do &lkodo UDM-in hocmindo tikinti
sektorunun xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasidir. Statistik molumatlar vo artim prognozu
gostoricilori osasinda 2015-2019-cu illordo UDM-in hocminds tikinti sektorunun xiisusi
¢okisi 9,8-13,4% hiidudunda doyismisdir ki, bu da tikinti sektorunun o6lkonin iqtisadi
inkisafinda holledici rol oynadiginit miioyyanlosdirir (sokil 2). Onu da qeyd etmok lazimdir
ki, 8lkomizdo UDM-in hacminin yiiksok artim tempina malik olmasina baxmayaraq tikinti
kompleksinin onun torkibindo xiisusi ¢okisi 2015-ci ilo nisboton 2019-cu ildo 1,4 dofo
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azalmigdir. Bu onu gostorir ki, homin sahonin inkigaf etdirilmosino istigamotlondirilmis
todbirlorin vaxtinda vo keyfiyyotlo icra edilmosino baxmayaraq burada holo yeno do hall
edilmoli problemlor ¢oxdur vo bu isdo dovlst-6zal torafdasliginin inkisaf etdirilmosinin
rolu giiclondirilmalidir.
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Sokil 2. UDM-in hacminin vo UDM-in strukturunda tikinti sektorunun
xiisusi ¢okisinin dayismo tendensiyasi
Qeyd: *-artim prognozu naticasinds alds edilmis molumati gostarir;
Maonba: [1, 5.230-244] asasinda miisllif tortib etmigdir.

Miiqayiso edilon dévrdo Azorbaycanda UDM-in hacminin doyismosini oks etdiron
grafikdes trend xotti Microsoft Excel proqrami vasitasilo qurularaq xatti reqressiya tonliyi
y=9,171x+43,537 soklindo miioyyon edilmis vo approksimasiyanin etibarliliq komiyyati
R**=0,9912 toskil etmisdir. Determinasiya smsalinin komiyysti R?=0,9955 géstorir ki, y
asili doyiseninin variasiyasinin yiiksok hadda (99,55%) olmasi x sorbost doyigonin
variasiyasi ils izah olunur.

Azorbaycanin tikinti kompleksi iqtisadiyyatin vacib sahslorindon biridir, onun da-
yaniqligini vo sosial yoniimlilyiinii tomin edir, respublikanin istehsal potensialinin, comiy-
yotin on vacib sosial-igtisadi problemlorinin, o climlodon prioritet-monzil tikintisinin
inkisafina tohfo verir. 2019-cu ildo Azorbaycanin tikinti kompleksi onun foaliyyati ilo
olagoli olan 1650-ya yaxin podratgi togkilatlari, tikinti material vo konstruksiyalari sonayesi
miiossisalorini, layiho, elmi-todqiqat, miihondislik vo digor miixtolif miilkiyyat forma-
larinin strukturunu birlosdirmisdir ki, bu gostorici do 2014-cii ilo nsbaton 10,1%; 2015-ci
ilo nisbaton 14,2%; 2016-c1 ilo nisbaton 15,8%; 2017-ci ilo nisbaton 8,3%; 2018-ci ilo
nisbaton 1,0% artmigdir. Respublikanin tikinti kompleksindo ¢alisan iscilor 2015-ci ilo
nisbaton 2019-cu ilds azalaraq 69,5% olmus va bu gostarici iqtisadi faaliyyat ndvlori lizra
mosgul ohalinin imumi saymin 7,2%-ni toskil etmisdir. Tikinti kompleksindo masgul
iscilorin say1 gostoricisino goro kond tosorriifati, meso tosorriifati vo baliqeiliq; ticarat,
naqliyyat vasitolorinin tomiri vo tohsil sahosindo mosgul olanlardan sonraki dordiincii
sirada yer alir. Osas fondlarin istifadoys verilmosi gostoricisino goro tikinti kompleksi
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2012-ci illo (14,4%) miiqayisads 2019-cu ilds 2,5% azalaraq 11,9% toskil etmisdir. Tikinti
materiallar1 istehsali sonayesi {izro osas fondlarin istifadoyo verilmosini do nozors alsaq bu
gostaricinin 2012-ci ildo 14,9% vo 2019-cu ilds 12,8% toskil etdiyini va ya 2,1% azaldigim
geyd edo bilorik (sokil 3).

Sokildon goriindiiyti kimi, Azorbaycan iqtisadiyyati saholori iizro osas fondlarin
istifadoyo verilmosi gostaricisindo tikinti sonaye sahoasindon sonra ikinci sirada yer alaraq
onun xiisusi ¢akisi 0,128 togkil etmisdir ki, bu da tikintinin sonayedon 0,488 vahid vo ya
3,8 dofa az xiisusi ¢okiyo malik oldugunu gostorir. Olks iqtisadiyyatinin saholori iizra asas
fondlarin istifadoyo verilmosi molumatlarinin miiqayisosi gostorir ki, tikinti vo tikinti
materiallar1 istehsali sonayesinin trend oyrisi qanunauygun artim dinamikasina malik
olmusdur. Tikinti vo tikinti materiallar1 istehsali sonayesinin osas fondlarinin istifadoyo
verilmasi lizro gostoricilorin qrafiki trend xotti Microsoft Word proqraminin totbiqi ilo
qurulmus vo qrafiki xottin reqressiya tonliyi y=29,998x+1645,2 miioyyanlosdirilmis va
approksimasiyanin etibarliliq komiyyati R**=0,097 toskil etmisdir. Eyni zamanda geyd
etmok lazimdir ki, 6lkonin tikinti kompleksinds tikinti kompleksindo masgul olan is¢ilorin
say1 108,5 mindon ¢oxdur vo ya bu, igtisadiyyatda mosgul olanlarin sayinin 2,2% -ni toskil
edir [1, s.157-158]
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Sakil 3. Bozi istehsal sahalori iizro asas fondlarin istifadays verilmosi
Qeyd: [1, s.134-138] asasinda miiallif tortib etmisdir

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda tikinti toskilatlarinin rolunun daha genis
todqiq edilmasi mogsadi ils tikintinin inkisafinin digor iqtisadi sahalorin inkisafina tosirinin
aragdirilmas1 da vacib masalalorden biridir. Belo ki, asash tikinti ¢ox sayda is yerlori
yaradir vo bir ¢ox sonayenin mohsullarini istehlak edir. Tikintinin inkisafinin iqtisadi
somorasi konkret olaraq tikintiyo qoyulan vosaitin multiplikasiya somorosino osaslanir.
Multiplikasiya somorasi dedikdo milli golirin tarazliq soviyyesinin nozords tutulmus
planlasdirilan xorclordoki doyisikliyo nisboton daha ¢ox doyismosi basa diisiiliir. Belo ki,
tikinti sektorunda yeni bir is yerinin yaradilmas: digor garisiq sahalordo daha alt1 is yerinin
yaradilmasini tomin etmis olur. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, tikinti sonayesinin
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inkisafi asagidaki saholorin inkisaf etmosine tosir gostorir: tikinti materiallar1 vo olagodar
avadanliglarin istehsali, masingayirma sonayesi, metallurgiya vo metal emali, neft-kimya,
sliso istehsali, agac emali vo ¢ini gablar sonayesi, yeriistii nagliyyat, energetika, moigot
xidmatlori vo s. Homginin, iqtisadiyyatin he¢ bir sahasi, tikinti sferasit kimi kicik biznes
miiossisalorinin, xtisusilo do tamamlama vo tomir islori, yigma mebellorin istehsali vo
qurulmasi vo digor iglor lizro ixtisaslagsmis saholorin inkisafina 6z tohfasini vers bilmir.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, tikinti sonayesinin dayanigh inkisafi istor-
istomoz 6lkoads iqtisadi artimin yiiksalmasi vo bir ¢ox sosial problemlarin halli {i¢iin lazimi
soraitin yaranmasina sobab olur. Lakin tikinti sonayesinin miiasir morhoalodo inkisafi bu
sonayenin hor hansi bir rogabot gabiliyyati haqqinda danismagin miimkiinliiylinii oks
etdirmir. ©gar regional saviyyads shomiyyatli giiciine vo investisiya calbediciliyino gora
iri gohar, inkisaf etmis regionlarinda foaliyyot gostoron tikinti toskilatlar1 agiq bir
tendensiya ilo istiinliiys malikdirso, global soviyyado Azorbaycanin tikinti sonayesi bozi
yeniliklorin hoyata kegirilmosino lazim golon maliyyo vo toskilati islora goro nisboton geri
qalir.

Bu baximdan, Azarbaycanin iqgtisadi rayonlarinda foaliyyat gdstaran tikinti miiossise-
lorinin asas texniki-igtisadi gostaricilorinin inkisaf tendensiyasini miioyyonlogdirmok ii¢lin
2014-2019-cu illorin molumatlarinin tohlili aparilmis vo osas meyletmolor miioyyonlosdi-
rilimisdir.

Olkonin iqtisadi rayonlarinda foaliyyot gostoron tikinti miiessisalorinin sayimin
tohlilindon goriiniir ki, 2014-cii ilo nisbaton 2015-ci ilds tikinti miiassisalorinin sayinda 53
vahid va ya 3,5%; 2016-c1 ilds-73 vahid vo ya 4,9% azalma; 2017-ci 1lde-26 vahid vo ya
1,8%; 2018-ci ilde-137 vahid vo ya 9,2% artim olmusdur. Prognoz hesablamalar
noaticosinds 2019-cu ildo artim tendensiyasi davam edorso bu zaman tikinti miiossisalorinin
{imumi sayinda orta hesabla 15 vahid vo ya 1,0% artim gozlonilir. Iqtisadi rayonlar (IR)
lizro foaliyyot gostoron tikinti miiossisolorinin osas gostaricilorinin qruplagdirilmis sokildo
tohlilinin aparilmas1 magsadils ilo sorti olaraq onlar I qrup - Baki sohori, Aran IR; Abseron
IR; Gonco-Qazax IR vo Naxgivan MR; II qrup - Soki-Zagatala IR, Lonkoran IR, Quba-
Xagmaz IR, Yuxar-Qarabag IR, Kolbocor-Lagin IR vo Dagliq Sirvan IR kimi
adlandirilmigdir.

Azorbaycanin IR iizro foaliyyot gdstoron tikinti miiossisolorinin sayinda 2014-cii ildo
Bak1 sohori {izro miisssiselorin xiisusi ¢okisi 59,3%; Aran IR-13,1%; Abseron IR-6,3%;
Gonco-Qazax IR-5,2%; Nax¢ivan MR-da-2,8% (comi I qrup-86,7%) vo Soki-Zagatala IR-
3,7%, LonkorAn IR-3,2%, Quba-Xag¢maz IR-1,9%, Yuxari-Qarabag IR-2,0%, Kolbacor-
Lagin IR-0,8% va Dagliq Sirvan IR-1,7% (comi II qrup-13,3%)toskil etmisdir. 2015-ci ildo
bu gdstorici miivafiq olaraq I qrup IR-87,5% va II qrup IR-12,5%; 2016-c1 ildo-I grup IR-
88,2% va II qrup IR-11,8%; 2017-ci ilda-I qrup IR -88,0% vo II qrup IR-12,0%; 2018-ci
ildo-I qrup IR-88,6% vo II qrup IR-11,4% toskil etmisdir. Molumatlara osason artim
prognozunun hesablanmasi [14] gostorir ki, Azorbaycanda tkinti sikotlorinin foaliyyoti
ticilin olverisli sorait mévcuddur, 2019-cu ildo onlarin say1 artima meylli olacaq vo timumi
sayda 15 vahid va ya 1,0% artim miigahids edilacokdir.

Tikinti islorinin doyori gdstaricisinin hocminda xiisusi ¢oki 2014-cii ildo I qrup iR-
97,2%, 1I qrup-3.8 toskil etmis vo comi 8591,92 milyon manat; 2015-ci ilds I qrup IR-
97,9%, 11 qrup-2,1%; 2016-c1 ildo I qrup IR-98,1%, II qrup-1,9%; 2017-ci ilda I qrup IR-
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96,2%, 11 qrup-3,8%; 2018-ci ildo I qrup IR-95,7%, 11 qrup-4,3% olmus vo 2019-cu ilin
artim prognozuna 9sason xiisusi ¢okinin I qrup IR-95,6%, II qrup-4,4% toskil edacoyi
gozlonilir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoran tikinti togkilatlart tizro bir miiessisaya diison tikinti
islorinin doyorinin iimumi hacmindo xiisusi ¢oki 2014-cii ildo I qrup IR-80,1%, II qrup-
19,9%; 2015-ci ildo I qrup 1R-84,4%, II qrup-15,6%; 2016-c1 ildo 1 qrup iR-84,9%, 1I
qrup-5,1%; 2017-ci ildo I qrup 1R-76,2%, II qrup-23,8%; 2018-ci ildo I qrup IR-70,7%, 11
qrup-29,3% va 2019-cu ilin artim prognozuna osasan xiisusi ¢okinin I qrup IR-62,7%, 11
qrup-37,3% toskil edacayi gozlonilir.

Tohlil noticosindo belo bir gonato golmok olar ki, iqtisadi rayonlar iizro tikinti
miiossisalorinin osas gostaricilorinin timumi hacminds tikinti iglorinin xiisusi ¢okisi 2014-
cii ilo nisbaton 215-ci ilda 14,8%; 2016-c1 11da-10,9%; 2017-ci 11da-9,7% va 2018-ci ilda-
1,7% azalma misahido edilmisdir. Bu onu gostorir ki, 2014-cli ilo nisboton tikinti
miiossisalorinda tikinti iglorinin hocminin hor il agag1 diismosino baxmayaraq ildon-ilo
miivafiq artim olmus vo bu artim on ¢ox 2018-ci ildo nozoros ¢arpmis, homin ildo bu
gostoricinin hocmindo ¢ox az miqdarda (144,5593 milyon manat) azalma olmusdur.
Fikrimizco, artim prognozuna asason bu gostoricinin 2014-cii ilo nisbaton 2019-cu ildos
4,5% vo ya 378,457 milyon manat hocminds ¢oxalmasi son dovrlords 6lkamizds geyri-neft
sektorunin, o ciimlodan tikinti sektorunun inkisaf etdirilmoasi istigamatindo miivafiq dovlor
programlarinin hazirlanmas1 vo onun miiddealarinin pillalorlo hoyata kegirilmasi iizra
goriilocok islorin hoyata kegirilmasi ilo asaslandirila bilor.

Azorbaycanda tikinti miiossisolorinin yerino yetirdiyi tikinti iglorinin doyori 2018-ci
ildo 8448,3 milyon manat olmus vo bu da &lko iizro UDM-in 11,2%-ni toskil etmisdir. Son
illords tikinti kompleksinin gordiiyli islor investisiya foalliginin artmasi ilo xarakterizo
olunur ki, bu da istehsal hocminin, layiho vo tikinti-qurasdirma islorinin, tikinti
toskilatlarinin va tikinti materiallar1 sonayesi miiossisolorinin oksoriyyatinin giliciindon tam
istifado edilmosina sobab olmusdur (codval 1).

Cadval 1
Tikinti miiassisalori iizra makroiqtisadi gostaricilor

S/N | Tikinti miiossi-
solorinin
makroiqtisadi
gostoricilori

1 Olave doyaer, cari | 5507,9 | 6753,7 | 7454,4 | 6499,5 | 63389 | 6750,6 | 6353,8 | 6385,5
qiymatlorla, mlyn.
manat

2 |Umumi monfoot , 129,7 291,3 308,9 556,3 583,2 782,8 1023,6 | 1279,5
zarar (-), cari
qiymatlarla, mlyn.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

manat

3 Tikinti  iglorinin| 7716,0 | 8721,2 | 8591,9 | 7319,6 | 7660,4 | 7762,1 | 84483 | 89704
doyori, mlyn.
manat

Qeyd: - prognoz qiymatdir;
Monba: [1, s.157-160] asasinda miisllif tarafindon tortib edilmisdir.
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Makroiqtisadi gostaricilorin tohlilindon gdriiniir ki, tikinti miisssisolorindo olava doyar
2012-ci illo miigayisodo 2013-cii ildo 1,23 dofs; 2014-cii ildo-1,35 dofa; 2015-ci ildo-1,18 dofa;
2016-c11lda-1,15 doafa; 2017-ci 1lda-1,23 doafa; 2018-ci 1lda-1,15 dofa vo 2019-cu ilde-1,16 dofa
artim togkil etmigdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu artimin on yiiksok haddi 2014-cii ildo
olmus vo bu 2012-ci illo miigayisada 35,3% toskil etmisdir. Miigayiso edilon dovrdo on asagi
artim tempi 2016c1 il vo 2018-ci illordo olmusdur ki, bu da 2012-ci illo miigayisado miivafiq
olaraq 15,1% vo 15,4 % toskil etmigdir.

Tahlil edilon dovrds tikinti miiossisolori manfostlo faaliyyat gdstormis, bu gdstoricinin
qiymati 2018-ci ilds 2012-ci ilo nisbaton 7,9 dofo ¢ox olmusdur. Eyni zamandahomin illordo
tikinti miiossisalorinin monfaatinin artimi 893,9 mlyn. manat toskil etmisdir. Miiqayiso edilon
illords tikinti miiossisolorinin yering yetirdiyi tikinti islorinin doyari yalmz 2015-2016-c1 illords
2012-ci ilo nisbaton asag1 olmus, bu da miivafiq olaraq 396,4 mlyn. manat vo 55,6 mlyn. manat
toskil etmigdir. Miigayiso edilon dévrdo 2012-ci ilo nisbaton tikinti islorinin doyorinin artimi
2014-cii ilo tosadiif edir ki, bu artim da 875,9 mlyn. manat vo ya 11,4%, 2018-ci ildo 732,3
mlyn. manat va ya 13,3%, 2019-cu ilds iso 877,6 mlyn. manat va ya 15,9% toskil etmisdir.

Tikinti miisssisolorinin cari giymotlorlo olavo doyari ke¢mis illo miiqayisodo 2013-cii
ildo 122,6%, 2014-cii ildo 110,4%, 2015-ci ilds 87,3%, 2016-c1 ildo 97,5%, 2017-ci ildo
106,5%, 2018-ci ildo 94,1% vo 2019-cu ildo 100,5% toskil etmigdir. Tohlilin naticolori gostorir
ki, tikinti miiossisalorinin cari qiymatlorls olave doyoari 2015-2016-c1 illordo avvalki 2014-cii
illo miiqayisads 0,85-0,87 dafs va 2018-2019-cu illords ise 0,85-0,86 dofo azalma miisahido
edilmisdir ki, bu da homin gostarici lizro miiossisolorde dinamik artimin olmadigimi oks etdirir.

Tikinti miiossisalorinin immumi monfost vo ya zororin tohlilindon goriindiiyii kimi,
miiqayiso edilon dovrdo onlar hor il monfastlo islomis vo bu dinamiki artimla miisahidos
edilmigdir. Homin d6vrds kegmis ilo nisboton on yiiksok monfost faizi 2013-cii ildo 224,6% vo
on az monfaat faizi iso 2016-c1 ildo 104,8% olmus, bu gostaricinin miiqayiso edilon dordo orta
artim 142,4% toskil etmigdir.

Tikinti islorinin doyeri gostaricisinde iso an yiiksok artim 2013-cii ilds (113,0%) vo on
cox azalma isa 2015-ci ilda (14,8%) noazara ¢arpir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, 2013-2014-
cii illordon sonra bu gostoricido azalma olmasina baxmayaraq 2015-2019-cu illordo miivafiq
olaraq hor artim miisahido edilmis vo bu artim 101,3-108,8% hiidudunda togkil etmisdir.
Fikirimizco, 2013-2014-cii illora nisboton ndvbaeti illordo artimin azalmasina baxmayaraq bu
miiddotds tikinti islorinin doyorinin kifayat qodor yiiksolmasi tikinti sirkstlorinin faaliyysting
dovlat dostoyinin yiiksok soviyyads olmasi ilo slagolondirils bilor.

Azorbaycanda foaliyyot gostoran iri, orta vo kigik tikinti togkilatlarinin yerino yetirdiyi
islorin strukturundan goriiniir ki, 2012-2019-cu illords tikinti, yenidonqurma, genislondirmo,
texniki vasitolorin yenidon tochiz olunmasinin timumi tikintinin hacminds xiisusi ¢akisi 60,8-
71,2% hiidudunda, osasli tomirin timumi tikintinin hacmindo xiisusi ¢okisi 10,1-17,6%
hiidudunda, cari tomirin imumi tikintinin hacminda xiisusi ¢okisi 2,6-7,6% hiidudunda, sair
islorin timumi tikintinin hacmindos xiisusi ¢okisi 12,2-21,5% hiidudunda olmusdur (sokil 4).
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Sokil 4. Tikinti islorinin strukturu
Qeyd: [1, soh.161-163] asasinda miiallif tortib etmigdir

Sokildon goriiniir ki, Azorbaycanda foaliyyat gdstors tikinti sirkotlorinin tikinti iglori-
nin imumi hocmi 2012-2019-cu illorde 7319,5519-8970,377 milyon manat hiidudunda
olmusdur. Belo ki, tikinti islorinin on yiiksok hocmi 2013-cii ildo olmus va bu avvalki ilo
nisbaton 1005,1448 milyon manat vo ya 13,1 % artim togkil etmisdir. Ovvalki illo
miigayisodo tikinti iglorinin hocmindo 2018-ci ildo artim 686,2155 milyon manat vo ya
8,8% toskil etmisdir.

Miigayiso edilon dovrds sair islorin tikintinin timumi hocmindo xiisusi ¢okisi
lizra gostaricilorin qrafiki trend xotti Microsoft Excel programinin totbiqile qurularaq xatti
reqressiya tonliyi y=1,2905x+10,293 miioyyonlosdirilmis vo approksimasiyanin etibarliliq
komiyyati R*'=0,7686 toskil etmisdir. Determinasiya omsalmin komiyyati R*=0,8767
gostarir ki, y asili doyigoninin variasiyasinin 87,67% olmasi x sorbost doyisonin variasiyasi
ils izah olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina yonoldilmis investi-
siyalarin hocminin artmasi tikinti girkotlorinin somorali foaliyystinin yiiksoldilmosino tosir
gostoron osas amillordon biri hesab edilir. Azorbaycan iqtisadiyyati vo sosial sferanin
inkisafina istifado edilmis investisiyalarin hocminin tohlili gostorir ki, iqtisadiyyatin vo
sosial sferanin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo comi investisiya qoyulusunun hacmi 2005-ci
ilo nisbaton 2010-2019-cu illordo dinamiki artimla yiiksolmis vo bu artim 2019-cu ildo
23,1706 milyard manat vo ya 3,44 dofo toskil etmisdir. Bu sahoyo istifado edilmis
investisiyalarin torkibinde xarici investisiyalarin xiisusi ¢okisi 2005-ci ildo 68,7% oldugu
halda 2010-cu ilde-46,9%; 2014-ct 1ldo-41,9%; 2015-ci 11da-54,8%; 2016-c1 1lda-71,4%;
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2017-ci ilds-65,8%; 2018-ci ilds-62,8% vo 2019-cu ildo-60,0% toskil etmisdir. Daxili
investisiyalarin hocmi iso miivafiq illorde 31,3-58,1% hiidudunda doyismisdir. Belo ki,
miigayiso edilon illordo on ¢ox daxili investisiyanin hacmi 2014-cii ildo 12,715 milyard
manat olmusdur. Eyni zamanda 2005-ci ilo nisbaton daxili investisiyalarin artim hacmi
10,6101 milyard manat vo ya 26,8% togkil etmisdir (sokil 5).

35
30 mm [gtisadiyyatin va sosial

y =2,7809x + 8,2298 sferanin inkisafina istifada
25 R?=0,8666 edilmis investisiyalar,

mlyrd. manat

mm Xarici investisiyalar, mlyrd.
manat

Miixtalif novlii investisiyalarin
hacmi, mlyrd. manat

Daxili investisiyalar, mlyrd.
5 4 manat

2005 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019
illar

Sokil 5. iqtisadiyyatin vo sosial sferanin inkisafina istifads edilmis investisiyalar
Qeyd: Manba: [1, 5.192-201] asasinda miiallif tartib etmisdir

Azorbaycanin tikinti kompleksindo kicik miiossisolorin inkisafi ilo borabor iri
sohmdar comiyyatlor vo MMC-lor vo sirkatlor do faaliyyat gostorir ki, bunlarin da sirasinda
“Kristal Abseron”, “AS Group Investment”, “AROC LLC”, “Evrascon”, “ANT Group”,
“Avesta Concern”, “Sorur MTK”, “EM Group insaat” MMC vo digarlorini qeyd etmok
olar. Qeyd edilon iri sirkstlorin foaliyyoti osason investisiya vo isgiizarliq aktivliyinin
yiiksoldilmasini, tosorriifat olagolorinin stabillosmasini, tikinti toskilatlarinin raqabot
gabiliyyetinin yiiksoldilmosini, yerino yetirilmis podrat isloro goro sifaris¢ilorin 6donis
etmomaosi tosirinin azaldilmasini, podrat islori bazarinin inkisafini tomin edir.

Yuxarida geyd edilonlors asason agagidaki naticolors golmok olar:

1. Tikinti kompleksi vo onu togkil edon ayri-ayr1 togkilatlar 6lkonin istehsal-igtisadi
potensialinin saxlanilmasi vo inkisafinda, material cohotdon tominatin, hoyat vo istirahot
soraitinin yaxsilasdirilmasinda halledici rol oynayirlar.

2. Olkodo nisbaton olverisli miihitin olmasina baxmayaraq, tikinti sirkatlori bu giin
hom makroiqtisadi gostoricilorlo, hom do idaroetmodo daxili bohranla olagali ¢otin goraitlo
tizlosirlor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi prosesindo son illordo investisiya istiqgamatindo
aktivlogmo miisahido edilir. Lakin asas fondlarda yiiksok aginma dorocosinin olmasi xarak-
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teri, investisiya qoyuluslarinin iqtisadiyyatin real sektorlarina istigamotlondirilmasi {izro
istehsal giiciinlin yenilonmosi vo genislondirilmosi, homg¢inin iqtisadi artimin siirotlon-
dirilmosi mogsadi ilo daxili vo xarici investorlarin calb edilmasino nisbaton olverisli
miihitin yaradilmasini sortlondirir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, investisiya aktivliyinin
artirllmasina istehsal xorclorinin artimi, yliksok inflyasiya soviyyosi manegilik gostorir.
Eyni zamanda investisiya prosesino ohalinin omanatlori do zoif colb edilir. Omanatlorin
artim strukturundaki doyisiklik onlarin on likvid formalardaki (nagd xarici vo milli valyuta)
xtisusi ¢okisinin yliksolmasinin sabit bir tendensiyani oks etdirir. Omanatlorin “Azarbaycan
Fond Bazari Istirak¢ilarinin Assosiasiyas1” Ictimai Birliyinin (AFBIA) vasitesilo investi-
siyalara cevrilmasi (imumilikdo zoifdir, belo ki, AFBIA-nin bu istiqgamotds faaliyyoti had-
don cox zoifdir. Azorbaycandaki tikinti sirkstlorinin foaliyyastini vo onlarla alagoli islordo, o
climlodon sifaris edilmis tikinti, yasayis, iaso vo digor mogsadli obyektlorin vaxtinda,
keyfiyyatls tikilib tohvil verilmasi vo digor sorgu suallarinin cavablandirilmasinda istirak
etmis sifarig¢ilor vo votondaslarin gqiymotlondirma naticolori vo sorgu molumatlar1 osasinda
miisllif torafindon sokil 6 tortib edilmisdir.

Molumatlardan goriiniir ki, Azarbaycandaki tikinti sirkotlorinin miixtolif moqsadli
obyektlorin vaxtinda vo keyfiyyatlo tikilmosi ilo olagoli sifaris¢i vo vatondaglarin qiymot-
londirmo sorgusunda 6lkodo onlarin foaliyyotino yaradilmis iqtisadi voziyyot {izro on
yiiksok giymoatlondirme 17,3% toskil etmisdir. Yiiksok diymatlondima sirasinda ikinci yer-
do sirkotlorin foaliyyetinin keyfiyyst cohotdon qiymatlondirilmasi-8,0%; tglincli yerdo
tikinti vo s. avadanliglarla tomin edilmoa-7,3%; son ii¢ sirada isa tikinti girkatlorinin istehsal
giiclindon istifads soviyyasi-6,0%; isin planlagdirilmis miiddsts yerins yetirilmosi-4,0% vo
onlarin sahibkarliq foaliyystinin qiymatlondirilmasi-3,4% togkil etmisdir.
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Sokil 6. Tikinti sirkotlorinin foaliyyatinin sorgu ssasinda qiymoatlondirilmasi
Qeyd: Baki s., Gonca s. vo Sumgqayit §. foaiyyat gostaran tikinti sirkatlori izra miisllif sorgusunda
220 nofars suallar toqdim edilmis, ondan 150 nafar sorgunu cavablandirmisdir
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Orta giymotlondirma soviyyasinds ilk ii¢ sirada sirkotlorin foaliyyotino 6lkodo yara-
dilmus iqtisadi vaziyyat - 62,0%; istehsal giiciindon istifads - 49,3%; sirkatlorin tikinti vo s.
avadanliglarla tomin edilmosi - 40,7% oldugu halda, son ii¢ sirada sirkotlorin sahibkarliq
faaliyystinin qiymotlondirilmasi - 39,3%; sirkatlorin foaliyystinin keyfiyyst cohatdon qiy-
moatlondirilmasi - 38,0% vo isin planlagdirilmis miiddots yerino yetirilmasi - 35,3% miioy-
yonlosdirilmisdir.

Asag1 qiymatlondirmo soviyyasinds ilk {i¢ sirada isin planlasdirilmig miiddoto yerino
yetirilmasi - 60,7%; sirkatlorin sahibkarliq faaliyyetinin qiymstlondirilmesi - 57,3% va
onlarin foaliyystinin keyfiyyot cohatdon qiymotlondirilmasi - 54,0% toskil etmis, sonraki 4-
6-c1 sirada i1so sirkotlorin tikinti avadanliglar ilo tomin edilmosi - 52,0%; tikinti sirkot-
lorinin istehsal giliciindon istifado soviyyesi - 44,7% vo onlarin foaliyyetino dlkodo yara-
dilms iqtisadi vaziyyat - 20,7% olmusdur.

Noatica

Tohlil gostorir ki, Azarbaycanda tikinti sirkotlorinin foaliyystino 6lkods yaradilmis
igtisadi voziyyaetin orta vo yiliksok gdstaricisinin an yiiksok faiz (79,3%) togkil etmasina
baxmayaraq onlarin digor sorgu gostaricilorindoki xiisusi ¢okisinin istehsal gliciindon isti-
fadodo - 55,3%; sirkotlorin tikinti vo s. avadanliglarla tomin edilmosi - 48,0%; onlarin
faaliyyatinin keyfiyyat cohatdon qiymetlondirilmasi - 46,0%; sirkotlorin sahibkarliq faaliy-
yotinin biitiinliikds qiymotlondirilmasi - 42,7% vo isin planlasdirilmis miiddoto yerino yeti-
rilmasi - 39,3% soviyyasindo olmasi bu miisssisalorin mévcud voziyyatdon kifayat qodor
yuksok istifado edo bilmomosini oks etdirir. Buradan belo bir fikir formalasir ki, 6lkodo
tikinti sirkotlorinin foaliyystino optimal sorait yaradilmisdir, lakin onlarin mévcud
foaliyyoti bir o godor do yiiksok giymaotlondirilo bilmoz, ¢iinki bu sahodo ortaya ¢ixan
problemlor hom tikinti sirkotlorinin foaliyyati vo onlarin idars edilmosindon gaynaqlanr,
eyni zamanda tikinti iglorinin planlagdirilmis miiddoto basa ¢atdirilmamasi, hom do onlarin
istehsal giiclindon somorali istifado edilmomaosi vo s. ilo sortlondirilo bilor. Bu yaranmis
problemlarin, xiisusilo do yasayis binalarinin keyfiyyatlo tikilmasi, tikintinin har kvadrat
metrino ¢okilon xorclorin minimum saviyyado olmasi, 2018-ci ildon baslayaraq tikintisi
basa catmis sosial evlorin bu monzillori almaq hiiququ olan votondaglara paylanmasi vo s.
kimi sosial mosalalorin holli vacibdir. Beloaliklo, bu problemlorin hoallindo “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi”
nda nazords tutulmus miixtalif toyinath obyektlorin vaxtinda tikilorak istifadoye verilmo-
sinin vo bu sahado dovlot-6zal torofdagliginin dlkado foaliyyot gdstoran tikinti sirkstlorine
samil edilmosinin xiisusi shomiyat kosb etmosi vacibdir.

Fikrimizeo, tikinti sferasinin somorsli foaliyyotini sortlondiron osas amillorin 6lko
igtisadiyyatinda rolu yliksok shomiyyat kasb edir vo danilmazdir.
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Bunasat Ucmaiiiios
Haxun AimacoB

POJIb CTPOUTEJIbHBIX ®UPM B TPAHC®OPMAILIMA SIKOHOMUKHU
A3EPBAMIKAHA

Pe3ztome

B crarbe monpoOHO paccMaTpUBAIOTCS MPOOJIEMBI CTPOUTEIHHON OTPACIH U YKa3bIBAIOTCS
OcHOBHBIE (pyHKIHMM (OI0KETHAs, TOPONOCTPOUTENbHASl, HHCTUTYIMOHANbHAS, KOHCOJIHIAINOH-
Has U CTaOWMJIM3AaLMOHHAs) CTPOUTENbHBIX OpPraHU3aluii, ONpeesore UX POjb B 3KOHOMHUKE
cTpaHbl. B To ke Bpems oTMeuaeTcs: IpoOIeMbl B CTPOUTENBHON OTPAciy, B TOM YHUCIIE BaXKHOCTh
pelIeHus] TaKWX COLMAIbHBIX BOIPOCOB, KaK: KadeCTBEHHOE CTPOMUTENHCTBO JKHIIBIX JIOMOB,
MUHUMM3ALMS 3aTpaT Ha CTPOUTENIBCTBO, paclpeieieHle 3aKOHYEHHBIX CTPOUTENBCTBOM COIMAIIb-
HBIX JOMOB I'P@XIaHaM U T.1I.

Taxoxke moguepkruBaeTcsi 0co00e 3HAUeHHE TOCYAapCTBEHHO-UYACTHOTO TMapTHEPCTBA B ATOH
cdepe s ASHCTBYIOIIMX B CTpaHe CTPOMTEIBHBIX KOMIIAHMK M HAa OCHOBE aHAINW3a OCHOBHBIX
(baxTOpOB, NPEeNATCTBYIOMUX 3 PEKTUBHOMY (HYHKLIMOHUPOBAHUIO CTPOUTEILHOH cepbl B coBpe-
MEHHBIX YCJIOBHAX, JAIOTCSI COOTBETCTBYIOLINE IPEAIOKEHNU.

Ileny — ompezeneHne pOJHM CTPOMTENBHBIX ()UPM B Pa3sBHUTHUH 3KOHOMHKH CTPaHbI M BHE-
CeHHE COOTBETCTBYIOIIMX IPEUIOKCHUI Ha OCHOBE aHanmn3a (aKTOPOB, IMPEISTCTBYIONIMX HX
3¢ EKTUBHOM IEATSILHOCTH.

Memooonozua — B UCCIeNOBATENbCKON paboTe OBLIIM MCHOJIB30BaHBI METOABI TIOCTPOCHHUS
CHCTEMBI CPABHUTEIBHBIX U aHAJTUTHYECKUX MOKa3aTeNei.

Pesynvmam — npoaHann3upoOBasi OCHOBHBIE (haKTOPEI, MPEsATCTBYIomuUe 3QHEKTHBHO nesi-
TEJILHOCTH CTPOMTENBHOU Cdephl, OTMedaeTcs, 4To 3Ta cepa UrpaeT pelarollyi0 pojib B pas-
BUTHU TIPOM3BOICTBEHHO-YKOHOMUYECKOTO MMOTEHIIMANa CTPAHbl, a TAaK)Ke B YJIY4IICHHU YCIOBHI
’KU3HU U OT/IBIXA.

Kntouesvie cnosa — cmpoumenbcmeo, SKOHOMUKA, NPOU3BOOCMEEHHO-IKOHOMUYECKULL
nomenyuan, pasgumue, 3hpekmunasn 0esmenbHOCmy, Poilb 8 IKOHOMUKE
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Vilayat Ismayilov
Nahid Almasov

THE ROLE OF CONSTRUCTION FIRMS IN THE TRANSFORMATION
OF THE AZERBAIJANI ECONOMY

Summary

The article deals in detail with the problems of the construction industry and specifies the
main functions (budget, urban planning, institutional, consolidation and stabilization) of construc-
tion organizations that determine their role in the country's economy. At the same time, problems in
the construction industry are noted, including the importance of solving such social issues as: high-
quality construction of residential buildings, minimizing construction costs, distributing completed
social homes to citizens, etc.

It also emphasizes the special importance of public-private partnership in this area for the
construction companies operating in the country and, based on the analysis of the main factors that
hinder the effective functioning of the construction sector in modern conditions, makes appropriate
proposals.

Purpose — determining the role of construction companies in the development of the
country's economy and making appropriate proposals based on the analysis of factors that hinder
their effective activities.

Methodology — In the research work, the methods of constructing a system of comparative
and analytical indicators were used.

Findings — After analyzing the main factors that hinder the effective operation of the
construction sector, it is noted that this sector plays a crucial role in the development of the
country's production and economic potential, as well as in improving living and recreation
conditions.

Keyword: sconstruction, economy, production and economic potential, development,
effective activity, role in the economy

Daxil olub: 27.01.2021
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XARICI BAZARLARDA DAVID CAYININ DOYOR TOKLIFININ
FORMALASDIRILMASI XUSUSIYYOTLORI

Mbaqgalada xarici bazarlara daxil olmagla sirkatlorin payimin  genislondirilmasinds o0z
tacriibalorinin totbiq edilmoasi imkanlart genis agiglanmagqla tasvigat strategiyasinin giiclondiril-
masinda KIV va digar reklam vasitalordan istifads edilmasi xiisusiyyatlori geyd edilir. Homginin,
frangayzinin biznesinin Rusiya bazarinda isloma xiisusiyyatinin gostarmak iiciin A.Osterwalder va
L Pite'nin katan biznes modelindon istifado edilmakls David ¢ayinin doayar toklifi formalsdiriimusg,
galirlorin monbayi, galirlori artirmagin yollari miiayyanlasdirilmigdir. Eyni zamanda, xarclorin
novlori geyd edilmis va xarclori giymatlondirmak tigiin investisiya plani tortib olunmusdur.

Mogsad — xarici bazarlarda David ¢aymin doyor toklifinin formalasdirilmas: xiisusiyyot-
lorinin milsyyon edilmasidir.

Metodologiya — tadqiqat isindo biznes modeli vo miigayisali tohlil metodundan istifado
edilmisdir.

Tadgiqatin naticasi — David caymin doyer toklifi, golirlorin maksimallagdirilmasi yollari
miloyyonlosdirilmis, xorclori qiymatlondirmok {i¢iin investisiya plani tortib olunmusdur.

Acar sozlor: xarici bazar.reklam, frangayzing, investisiya plani, caymn xarclori

Giris

Miiasir diinyada beynolmilallogmonin siirati sirkotlorin bdyilimasino tosi gostoron
vacib amillordon biridir. Xarici bazara ¢ixmagq sirkotlora daha genis auditoriya colb etmok,
istehsal1 genislondirmok, yeni tocriibo vo bilik gazanmaq imkani verir. Beynoalxalq sirkotlor
inkisaf etmokds olan 6lkalords yeni bazarlara ¢ixmaga caligirlar. Siiratlo boyiiyon istehlak
bazarlarina daxil olmaq sirkstloro bazar paymi artirmaq ve genislondirmok iiclin 6z
tocriibolarini totbiq etmok imkani verir [5, s.37].

Todgiqatin arasdirma obyekti, Monrealda yerloson ugurlu bir Kanada “David's
Tea”cay zonciridir. Sirkotin asas foaliyyoti ekskliiziv ¢cay garisiglarinin satilmasina vo isti
ickilorin hazirlanmasina yonoldilir.

Moqals, bazarda asas raqgiblori hortorafli taninmis sirkotlor olan yeni bir oyungunun
reklaminin hartorafli olmasini va onun sirkato veracayi tohfoni shato edir. David's Tea-nin
Rusiya bazarinda tomsil olunmamasi vo istehlakgilara tanis olmamasi nozoro alinaraq
togvigat strategiyasinin asas moagsadi Sankt-Peterburq bazarinda marka molumatliliginin
artirilmasindan ibarat olacaqdir. Bundan olava, ovvallor quruldugu kimi, David's Tea-nin
potensial rogiblorindon {istiinliilyii onun daha aktiv marketinq foaliyyatlori ilo mosgul
olmasi hesab edilir [1]. Sirkot rohborliyi omindir ki, markan1 inkisaf etdirmoyin on yaxsi
yolu miixtalif reklam ndvlorini birlosdirmokdir. Bu sobablordon, tosviqat strategiyasini
giiclondirmak ti¢lin kii¢o, televiziya, sosial media vo blloggerlor vasitosilo reklamlardan
istifado edilmasi nozords tutulmusdur.
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1.KIV va digar tabligat vasitalorindon istifadonin tasirliliyi

1.1. Kii¢a reklami. Reklamlardan istifadonin xarici bazarlarda movcud cay novlori
ticiin tipik olmamasina baxmayaraq, David Cay1 tigiin bu tip reklamlar parlaq marka brendi
sobabindon olduqca tasirlidir. Bu mogsodls shali sixlig1 nisbaton yiiksok olan metro stan-
siyalarinda vo avtobus dayanacaqlarda reklamin verilmasi magsadsuygun hesab olunur.
Metroda bu tip reklamlarin xarci bahalidir (1 billboard = ayda 70400 rubl), eyni zamanda
on tosirlidir. Yiiksok giymoto goro, park lovholorinin toxmini istifado middoti dord ay
toskil edir vo bu zaman asagidakilar davamli olaraq quragdirilmalidir:

* metro vaqonlarinda 10 reklam (1 stiker = 1200 rubl);

« avtobus dayanacaqlarinda 5 reklam (1 poster = 5600 rubl).

1.2. Televiziya reklami. Bazarda daha ¢ox insanin yeni bir sirkotin reklamini1 gérmo
ehtimalin1 artirmaq {igiin, markanin istehlak¢t malumatliliginin formalagmasi morhoslosindo
intensivliyi xiisusilo yiliksok olan televiziya reklamlarindan istifado edilmosi mogsodo-
uygundur. Reklamlarin baglanmasi iigiin hodof auditoriyast David Cayimnin toloblorine
cavab veron CTC kanali se¢ilmisdir. Bu kanalin timumi izloyicilorinin 39%-i 25-39 yas
arasinda olan insanlardir. Orta vo daha yliksok goliro malik olan tamasagilarin pay: biitiin
televiziya kanallarinin izlayicilerinin 68%-ni toskil edir. Eyni zamanda kanal optimal
populyarlig-qiymat nisbotino asason segilmisdir.

1.3. Sosial Mediya. Texnologiyanin siirotli inkisafi sosial media marketinginin po-
pulyarliginin siiratlo artmasina sabob olur. Hom David Cay1 6zii, hom do roqgiblori bu toblig
metodundan foal sokildo istifado edirlor. Bu, sirkot haqqinda tam moalumat togdim etmoyin
va hadof istehlakgilarla yiiksok doracods doqgiqglikls slage qurmagin on tosirli yoludur.
Ustalik, sosial medianin istifadasi yalmz sirket hagqinda molumat vermoyo deyil, hom do
tanis olmayan bir bazara yeni bir marka ¢ixararkon vacib olan roylori almaga imkan
veracokdir.

Rusiyada sosial gobokolorin siralamasinda lider movgelor (populyarhigin azalma
strast il9): V kontakte, Odnoklassniki, Facebook, Instagram-dir. Bu sobokolordo fransiz
sahiblori markan1 foal gokildo tanitmaqla tematik qruplar yaratmaga tosviq edilocoklor:
miintozom olaraq foto qalereyasini, promosyonlar vo xiisusi tokliflor barodo molumatlari
yenilomokla yanast miistorilordon roy almaq vo mohsullarin gozlontilorino uygun mohsul
hazirlamagq ii¢iin ictimai miizakiralor toskil etmok.

Sosial sobokalors, hamginin sirkot iigiin David Cayinin toloblorino uygun olaraq rus
dilindo rosmi bir veb sayt yaratmaq lazimdir. Sirkstin formalagma morholosinds bazarda
onlayne satis olmadig1 {igiin sayt molumat xarakterli olacaqdir. Saytin asas bdlmalarindo
tam mohsul ¢esidi, xiisusi tokliflor vo promosyonlar haqqinda molumat olacaqdir.
Platforma, kolleksiyalarin miitomadi olaraq yenilondiyi satig yerindo mévcud olan moahsula
uygun olaraq mohsul ¢esidini qorumagq ii¢lin davamli sokildo yenilonmalidir.

1.4. Bloggerlar vasitasi ilo reklam.Texnologiyanin stiratli inkisafi getdikco daha ¢ox
insanin sosial sobokoalor vasitasilo yeni sirkostlor hagqinda molumat oldo etmosino sobab
oldu vo saglam qidalanma populyarlifinin artmasi sobobindon insanlari haveslondiran,
baslonmays komok edon vo idmana ruhlandiran ¢ox sayda blogger var. Belolikls, bu ciir
insanlar vasitosilo togkil olunan David Cayinin reklami ¢ox sayda hodof istehlakgisina
catacaqdir. Orta hesabla, 1000 abunogi liclin rus bloggerlorin qiymoti toxminon 145
rubldur. Masalon, sirkot moshur Peterburq bloggeri, idmang1 qadin va saglam qida qurusu
Natalya Sobolevani sirketinin istehlak¢ilarmin tobii vo saglam mohsullar satmasi kimi
gobul etmoalarini colb eds bilor. Onun 75,8 min nofor abunogisi vardir, buna goro do bir
reklamin yerlosdirilmasi tagriban 11000 rubla basa galacokdir.
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2. Satis prosesinin tasviqi

David's Caymin satiglarin togviqino ¢ox ohomiyyat verdiyi, xiisuson sirkotin isteh-
lak¢ilarin1 miintozom sokilde yenilonon yeni lozzotlorlo tanis etmok ii¢lin giindslik olaraq
iki ndév caym dequstasiyasi keg¢irilir. ©lbatdo ki, frangize sahibinin bu tosabbiisii davam
etdirmasi lazimdir.

Olavo olaraq, satisa ¢ixarildigdan sonraki ilk ay orzindo istehlakgilart sirkotin
¢esidinin bozi geyri-adi dadlari ilo tanis etmok ii¢lin hor bir miistoriyo David's Tea markali
cay vo cay ickilorinin pulsuz kicik niimunalorini almaq {i¢iin miikafatlandirilma tovsiyo
olunur.

Nohayst, sirkot haqqinda daha genis molumat yaymagq iiciin, saglamligi, formasi vo
gidalanmasi ilo maraqlanan insanlarin an ¢ox toplandig1 yerlordo David's Tea brosura-
larinin paylanmasina baslamaq lazimdir. Beloliklo, bu voziyyotdos fitness otaglart vo SPA
markazlori on uygun paylama kanallar1 kimi istifads edils bilor. 20000 brosur cap1 sirkoto
orta qiymotlo 16.500 rubla basa golocok. Biitiin marketinqg tosviqi xorclori investisiya
planina daxil edilocakdir [3].

Frangayzinin biznesinin Rusiya bazarinda neco isloyacoyini gdstormok {igiin
A.Osterwalder vo I.Pite'nin kotan biznes modelindan istifads edilmisdir (cadval 1) [4].

Rusiyada ig layihasinin baglanmasi vo hoyata kegirilmasi {i¢iin tolob olunan xorclori
giymotlondirmok tigiin investisiya planit tolob olunur. Kanada vo ABS-daki David's
Caymin, Sankt-Peterburq bazarinda rogabot edon sirkotlorin movcud foaliyyotino, habelo
isin foaliyyati ilo olaqoli potensial xorclorin qiymsotlondirilmoesine asaslanacaqdir. Inves-

tisiya plani, sirkat li¢lin hazirlanmig strategiyaya uygun olaraq tortib edilocokdir.

Cadval 1. Francatzi biznesinin bazarda satisi iiciin katan biznes modeli

taraaf(siz;sslar Osas faaliyyatlor Doyoar taklifi Istehlakeilarla alago szzt;l:lz:;g:'i
-David Cay  |-Cay mohsullar1 vo -Saglamligina digqot  |-Fordi xidmaot -Hom ononovi, hom
Sirkati tamamlayic1 mallarin |yetiranlor iigiin ononovi | v ¢ay moslohatgisi |do geyri-onanavi
satigt V9 geyri-ananavi ¢ay miistorini alisin  |cay ndvlarini
-Cay ickilori biitiin sevonlor
mohsullar1 vo |-Rasmi sayt dostoyi morhalolorinde  |-Mdvcud
tamamlayic1  |-Tachizat idaraetmosi |-Istonilon totillor {igiin miisayiot edir tendensiyalar1
mallarin v Tachizat hazir hadiyyalor vo izloyanlor
todariikgiilori hacmlorinin markali cay gablar1 - Rosmi sayt v saglam hoyat
koordinasiyas1 |almaq imkani -Sosial soboakoalor torzi siiriin
-Nogliyyat -Mohsul gesidinin -Caydan bir metal gabda| v° BkonTakTe (saglam
sirkoatlori tosviqi adi bir plastik torbada v" OHOKJIaCCHMKH gidalanma
-Marketinq qarisig1  |oldugu kimi eyni v Instagram populyarlig
qiymoto almaq imkani v Facebook sayasindo
Osas manbalar -Xos vo ayloncali alig-  [Satis kanallar meyvo,

* Fiziki veris prosesi -Ozal magazalar gilomeyvo va
- Binalar, mebel, -Onlayn Satig bitki mongali
avadanlq -Rosmi veb sayt, sosial caylarin

* Agilli sobakaler, xarici istehlaki artir)
-Giiclii marka reklamlar

-Torafdas bazasi -Cay igkilori yemoklori |-Goalir saviyyasi

- Sirkat veb sayti -Spa, fitness otaqlar1 vo v’ ortava

* Omok bloggerlor vasitosi ilo ortalamadan
- Cay miitoxassislori reklam verin yuxari
-Lazzatli qarigiglari -Yas
hazirlayanlar v’ [125-45 yas
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-Mbohsul dizaynerlori

- Keyfiyyoto nozarot

heyati

» Maliyya

-Sirkatin faaliyyatini

dostoklomok {igiin

investisiyalar
Struktur xarclor Galir axinlan
» Birdofalik 6domo vo qonorar [» Iscilorin inkisafi * Cay vo ¢ay ickilorinin satisi
* Mallarin alinmasi * Kirays haqqinin 6denilmasi  |* Cay qablar1 vo aksesuarlarinin satisi
* Marketing foaliyyati + Iscilorin omok haqqi * Cay igkilorinin satilmasi
* Torofdas xidmatlori tigiin
O0donis

Monba: [4] asasinda hazirlanmisdwr

3. Francayzerin investisiya xarclari

Tohlil hom francayzer iiglin, hom do fransiz alicis1 iiglin qarsidan golon biitiin
xorclorin giymoatlondirilmasini vo toxmini 6zlinii 6domo miiddatini oks etdirocokdir, ¢ilinki
osas sirkoto satmaq li¢iin fransiz sahibino ¢okocoyi toxmini investisiya xorclori, eyni
zamanda birdofalik 6domoe miqdar1 vo mablogi hagqinda molumat vermok lazimdir.

Hesablamalardan sonra alinan doyarlor cadval 2-ds taqdim olunur.

Cadval 2. Francayzerin investisiya xarclori

Xorclorin novii Moblag (rubl)
Birdafalik 6doma 500 000
Royalti golirlordan 2%
Mebel + asas avadanliq 250 000
Olavo et. Avadanliq (kassa vo s.) 100 000
Otaq bazayi 300 000
Mohsul + sarf materiallari 1 100 000
Francayzer investisiya moblogi 2250 000
Toxmini 0ziinii 6doma miiddati 24 ay

Monba: [6] asasinda hazirlanmisdir

Ounce va Cantata'dan alinan molumatlar mebel va osas avadanliq xarclorini qiymaot-
londirmok ticlin istifads edildi vo Simali Amerika bazarlarindaki David Cay1 ilo miigayiso
edildi. Olava avadanliq ii¢lin xorclor, saytlara kegidlori agsagida verilmis Sankt-Peterburq
bazarindaki operatorlarin qiymotlori asasinda miioyyonlogdirilmisdir. Hesablamalarda talab
olunan avadanliq li¢iin orta qiymot istifado edilmisdir. Bir otag1 bitirmok tigiin 70-90 kv. m.
Sankt-Peterburqdaki insaat togkilatlarinin orta giymetindon istifado edilmigdir. Baxilan
tosgkilatlarin qiymotlori kvadrat metr {igiin 2500 rubldan (pay fli¢iin) 4500 rubla qodor
doyigir. Mallar vo sorf materiallar1 (gantalar, birdofolik stokanlar, gablagsdirma) ii¢ilin
goyulan investisiyalarin miqdari ilk 4-5 ay orzinds onlarin mévcudlugunu tomin edir.

Birdofalik 6domonin 500000 rubl (12000 CAD) saviyyasinds toyin edilmasi tdvsiya
olunur. Qiymat hom fransiz alan ii¢lin, hom do francayzer {i¢iin golir prognozlar1 vo 6ziinii
0domo miiddotinin tohlili asasinda miioyyon edilmisdir. Bazardaki potensial ragiblorin
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birdofslik tohfalori do nozors alinmigdir. Royalti doracasi, fransiz alanin golirinin 2%-ni
toskil edir. Umumiyyotlo, icki satisinda fransiz dorocesi 1,5-5% araligindadir. Sankt-
Peterburq bazarinda asas potensial raqiblor {igiin orta qonorar doracosi var. Bu sobabdon
David Cay1 {igiin tovsiya olunan dayar 2%-dir. Bu da raqiblordon daha yiiksok olmayacaq
va fransiza se¢orkon investor iigiin alava bir colbedici amil olacaqdir.

Hesablamalarin naticoloring gors, David Cay ¢ixisinin prognozlasdirilan geri 6domao
miiddoti iki ildir. Simali Amerika bazarlarinda geri 6domos oldo etmok daha qisa bir miiddot
tolob edir, ancaq Rusiyada todqiqat aparilan brend marka tanis deyildir vo bunu tanitmaq
liclin daha uzun bir miiddoto ehtiyac vardir. Bu 0ziinii 6domo miiddoti, Sankt-
Peterburqdaki cay butik fransizalar1 {igiin investisiya goliri ilo miiqayiso edilo bilar.
Frangayzinin iki illik dovr ligiin pul vosaitlorinin cari doyori toxminon 2278997 rubl toskil
edocok. Golir nisbati 12%-0 borabordir. Rusiya Federasiyasindaki risksiz golir doracasi
(8%) + olko riski miikafati (4%). Investorun 6z vosaitlorindon tam istifado edocoyi
(frangayzerin fransizin O6domo qabiliyyatino zomanot tolobi) oldugu giiman edilir.
Frangayzinin osas ticarot vo inzibati xorclori asagidakilardir: porakonds icaro, is¢ilorin
omok haqqi, mohsullarin dasinmasi vo reklam.

Bundan olavo, frangayzerin xorcloring fransizanin tomin edilmosi ilo bagl xarclor do
daxildir (cadval 3).

Cadval 3. Francayzerin ilkin sarmayasi (rubl)

ticarat giizost miiqavilasinin geydiyyati ii¢iin dovlot riisumu

(ticarat nisan1 + qorunan obyektlar {igiin 5 sertifikat) 44 000
giris tolimi (7 giin 8 saat): 307 658
- Montreala uguslar (gedis-doniis) 30 000

- tolim heyati + sarf materiallari, iago vo s.
(maas 2 is¢i / saat 30 dollar + pul miiavinati / glin 100 dollar + yemak 500 dollar) * 205 200

- yasayis (1 otaq, 7 geca, Novotel Montreal Center oteli) 67 958
- visa (ziyaratgi vizast haqqi = 100 $) 4500
Umumi: 351 658

Monba: miiallif torafindan tortib edilmisdir

Layihonin dizayni ii¢iin toxmin edilon xorc, David's Tea hesabatindaki molumatlara
goro toyin edilmisdir. Bir tovsiyo paketi hazirlamaq ticin David's Tea is¢ilorindon
toxminon 3 giin (25 saat) bir dizayner lazimdir. Maliyyaslor tolob olunan vaxta vo Kanada-
dak1 bir ig {ligiin orta omok haqqina (saatda 20 dollar) osason miioyyon edilmisdir. Fran-
cayzer lclin biznes dostoyinin xarclori maliyyo analitik {igiin tdvsiyolor hazirlamagq ii¢lin
tolob olunan vaxt nozoro alinmaqla oxsar sokildo hesablanmigdir. Xiisusi bir voziyyoto
uygunlasdirilan prognozlar vermok iiclin standart sablonlardan istifads edildiyi ii¢lin onlar
boyiik deyildir.

Natica

Moqalodo xarici miihitin tohlili vo David Cayimin raqiblorlo miigayisosi osasinda
sirkotin 6zol strategiyalart miioyyanlogdirilmis vo David Cayinin Rus istehlakgisi {igiin
doyor toklifi formalasdirilmisdir. Cixis formasi olaraq birbasa francayzinq lehino segil-
misdir ki, bu da ilk névbads sirkatin bazarda tocriibasinin azlig1 vo istehlak¢ilarin marka
barado molumatsizliginin miioyyon risklorls iizlogmasi ilo asaslandirilmigdir.
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Noticodo hadof auditoriyast vo Rusiya bazarinda David ¢ayinin doyar toklifi, eyni
zamanda da golirlorin monbayi, golirlori artirmagin yollar1 miioyyanlosdirilmisdir. Galir-
lorlo yanast sturuktur xarclor barodo molumatlar verilmis, xarclorin novlori geyd edilmis vo
xorclori qiymatlondirmok ii¢ilin investisiya plani tortib olunmusdur.
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I[Mapeun MamenoBa

XAPAKTEPUCTUKHN ®OPMUPOBAHUSA HEHOBOI'O ITPEIVIO’KEHUSA
HA YAW JIABAJT HA BHEIITHUX PBIHKAX

Pe3rome

B crartbe momuepkuBarOTCS 0COOCHHOCTH Hcmoib3oBanmsi CMU u npyrux peKIaMHBIX
CPEICTB B YCHIICHUHM CTPATETUU aruTalluy C IAPOKHM PACKPBHITHEM BO3MOXKHOCTEH MpPUMEHCHUSI
COOCTBEHHOTO OMBITA B PACHIMPEHUH JOJH KOMITAHWN MPH BBIXOJIE HAa BHEIIHUE PHIHKU. Takxke,
9TO0OBI TIOKA3aTh CHeNuPUKy paboTh OW3Heca (paHYaW3M HAa POCCHUCKOM PHIHKE, C ITOMOIIBIO
neHsHOM O6u3Hec-Monenu A.OctepBanpaepa u W.ITuta dopMann3zoBaHo IEHHOCTHOE MPEIOKEHUE
David Tea, onpe/elieH UCTOYHUK JOXOJIOB, ¥ IMyTH K MaKCUMU3aluu 10xon0B. [Ipu sTom dukcu-
POBAJIUCH BHUJIBI 3aTPAT U COCTABIISUICS MHBECTUIIMOHHBIN IJIaH MO OIIEHKE 3aTpart.

Ilenv — onpenenuth 0cOOEHHOCTH (HOPMUPOBAHUS IICHHOCTHOTO MpeaioxeHus das JlaBun
Ha 3apyOEKHBIX PhIHKAX.

Memooonozus — B WCCIENOBATEILCKONH pabOTe HCITONB30BAIMCH OM3HEC-MOACITH U METOT
CPaBHUTEIHHOTO aHATIHN3a.

Pe3ynomamot uccnedoganus — onpeeNeHre EeHHOCTHOTO MpeuIoskeHus das Jlasun, cro-
co0BI MaKCHMaIM3Ma JIOXOJIOB M Pa3padoTKa WHBECTUIIMOHHOTO TUTaHa JIJIs OIEHKH 3aTparT.

Kntoueevle cnosa: eHewHuii pulHOK, pexnama, Qpanuauzure, UHBECMUYUOHHBLU NIAH,
pacxoovl yas
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Parvin Mammadova

CHARACTERISTICS OF FORMATION OF DAVID TEA PRICE SUPPLY
IN FOREIGN MARKETS

Summary

The article highlights the peculiarities of using mass media and other advertising means to
strengthen the campaign strategy with a wide disclosure of the possibilities of applying their own
experience in expanding the share of companies when entering foreign markets. Also, to show the
specifics of the franchisee's business in the Russian market, using the linen business model
A.Osterwalder and I.Piet formalized the value proposition of "David Tea", defined the source of
income, and ways to maximize income. At the same time, the types of costs were recorded and an
investment plan was drawn up to assess the costs.

Purpose — this is the definition of the features of the formation of the value proposition of
David's tea in foreign markets.

Metodology — the research work used a business model and a comparative analysis method.

Findings — determining the value proposition of David Tea, ways to maximize revenue, and
developing an investment plan to assess costs.

Keywords: foreign market.advertising, franchising, investment plan, tea costs.

Qabul edilib: 25.02.2021
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OHATO MATRISI GOSTORICILORI OSASINDA AZORBAYCANDA
BEYNOLXALQ TURIZM SOVIYYOSININ YUKSOLDILMOSI

Azarbaycanda turizmin inkisafina tokan veran beynalxalg turist axmminmin calb edilmoasinin
stiratlondirilmasi va ahato matrisi gostoricilori asasinda olkalorin reytinginin giymoatlondirilmasi
masalalari tadqiq edilmisdir.

Beynolxalq turist aximinin siiratlondirilmasi istiqamatinda bir sira todbirlarin yerina yetiril-
masi qeyd edilmis, praktiki ahamiyyatli natica va tokliflar verilmigdir.

Moagsad — Azorbaycanda beynoslxalq turizm soviyyasinin shato matrisi gdstaricilori asasinda
yiiksaldilmasi istiqgamatlarinin miiayyanlogdirilmaesidir.

Metodologiya — todqgiqar isindo miiqayiso vo analitik gostoricilor sisteminin qurulmast
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — chato matrisi gostaricilori asasinda dlkalorin reytinginin qiymstlon-
dirilmoasi masalalari tadqiq edilmis, Azorbaycanin bu istigamotds reytingi misyyanlagdirilmis va
onun yiiksaldilmasi lizra miivafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: beynalxalq turizm, inkisaf, amillor, beynalxalg turist axini, reyting, yiiksaldilma

Giris

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi”-do 2020-ci ilodok iqtisadi inkisaf strategiyasi vo toadbirlor plani,
2025-ci ilodok olan dovr ii¢lin uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr iigilin
hodof baxigsinin hazirlanmasi nozordo tutulmusdur. Bu inkisaf strategiyasinin prioritet
istigamotlordon biri kimi ixtisaslagmis turizmin miioyyonlosdirilmosi turizmin inkisafi
istigamotindo goriilon islorin davamliligina xidmot edir. Homin strategiya Azorbaycan
Respublikasinin colbedici turizm mokani kimi qabaqcil mévqge tutmasina imkan yarat-
magqla 6lko orazisindo olan turizm potensiallarindan somorali istifado edilmosino, turizm
sektorunda foaliyyot gOstoron miiossisalorin amokdagligmin inkisafina vo bu sahodo
keyfiyyatin yiiksoldilmosino gotirib ¢ixaracaqdir. Strateji Yol Xoritasi nozords tutulmus
miiddotlor orzinde turizm sektorunun inkisafinin dostoklonmosi, beynalxalq veo yerli
bazarlarda yiiksok keyfiyyotli vo rogabotodavamli turizm xidmotlorinin tomin edilmosi,
milli doyarlors uygun turizm tacriibesinin formalasdirilmasi, miiasir ideya vo innova-
siyalara osaslanan yeni investisiya layiholorinin colb edilmasi vo turizmin inkisafi ilo
olagodar aidiyyeti orqanlarin qarsiligh koordinasiyast kimi tadbirlori 6ziinds ehtiva edir [3,
s.4-9].
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Qeyd etmok lazimdir ki, hom xarici, hom do daxili amillor turizmin inkisafina,
beynolxalq turizm axininin doyismasing, xiisusilo turizm sahasindo investisiya vo digor
foaliyyat istiqgamatlorine nisbaton sahonin galirliliyine miisbat vo manfi tosir gostors bilar.
Odur ki, turizmin inkisafina tesir edon asas amillor vo ohato matrisi gostoricilori asasinda
Azarbaycanda beynolxalq turizmin reytinginin todqiq edilmasi xiisusi aktualliq dogurur.

Todqgiqatin predmeti beynolxalq turizm soviyyosinin ohato matrisi gostoricilori
asasinda talili, giymotlondirilmasi vo yiiksaldilmasindon ibaratdir.

Tadqiqat obyekti beynolxalq turizm axinini tomin edon 6lkolordir.

Isin elmi yeniliyi beynolxalq turizm soviyyesinin qiymatlondirilmesi alqoritminin
islonib hazirlanmasini vo diinya turizm bazarinda liderlik edon vo kegmis sovetlor ittifaqi
Olkolori timsalinda turist axininin siiratlondirilmosini ehtiva edir. Miollifin forziyyasino
goro, Azorbaycanda beynolxalq turizm soviyyasinin yiikssldilmasi soraitinds ohato matrisi
gostaricilorindon istifado etmokls turist axininin siiratlondirilmosinin  qiymatlondirilmasi
onun aktualligin artirir.

Moévcud adobiyyatlara istinad

Turizmin inkisafina tokan veron osas amillordon biri 6lkoys beynolxalq turist
axininin calb edilmasinin siiratlondirilmasidir. Beynolxalq turizmin somorali inkisaf
etdirilmasi dovlotlorarast miiqavilo miinasibotlori osasinda hoyata kegirilir. Beynolxalq
turizmin samarali inkisafini oks etdiron dovlotlorarasi miigavilonin predmeti turistdir. Odur
ki, dovlotlorarasi miigavilo miiasibatlori miioyyonlosdirilmadon beynolxalq turizmin hoyata
kecirilmasi, homginin onun sortlorinin hoyata kecirilmoasi miimkiin deyildir. Belo ki, dov-
lotlor arasinda baglanilan razilagmalarda yalniz beynolxalq turist gondermslori, doyis-
molorin prinsiplori, miigavilonin mogsad va vazifolori deyil, homg¢inin turistlorin soyahot
zamani onlara bu miiqavilodo 6z oksini tapmis gomriik imtiyazlarinin hacmi, mixtolif
Olkoalords olduglart miiddotds onlarin horokstetmo vo sigortalanmasini tomin edon sortlorlo
barabar sorhaddinds oldugu qonsu dovlatin oraziloring tranzit qisminds kegmo miiddati do
gostorilmolidir [Ismayilov, 2018:85-91].

Beynolxalq turizmin inkisaf meyillori xarici vo daxili amillori ohato edon bazarin
tolobat konyunkturasindan vo insanlarin soyahatlori hoyata keg¢irmok istoyindon, homginin
miixtalif soforlordon miisbat toassiiratlar aldo etmasindon asilidir [Lavrova, 2017: 6-17].

Beynolxalq turist miinasibatlori kompleks sokilds hayata kecirlir, onlar dévlotlorarasi
miinasibatloro bilavasito tosir gostorir, homg¢inin beynalxalq ictimai hiiquq normalarinm
tonzimloyir.

Beynolxalq turizm (xarici turizm) — diger 6lkoys sayahotlordir vo “Azarbaycan
Respublikasinda yasayan votondaglarin vo votondashigi olmayan soxslorin basga 6lkoyo
sayahatlori” kimi miioyyanlosdirilir. Bagqa s6zls, beynoalxalq turizm daimi yasadig1 6lkenin
hiidudlarindan konara turist mogsadi ilo soyahot edonlordir, daha doqiq desok: beynolxalq
turizm - 6lkoloraras1 miiqavilolor asasinda haoyata kegirilon soyahatlor sistemi basa diistiliir
[Ismayilov, 2019: 29].

Beynolxalq turist miinasibatlori kompleks sokilds hayata kecirlir, onlar dovlotlorarasi
miinasibatlora tosir gostorir, beynolxalq ictimai hiiquq normalarini tonzimloyir:

- beynoalxalq soxsi hiiquq normlarin1 tonzimloyon xarici hiiquqi soxslorin miina-

sibatlori;

- voatondas - hiiququ tonzimlonmoys aid olan, istirak¢t 6lkolorin hor hansi birinin

hiidudlar1 ilo mohdudlagsmayan turist doyismosi zamani meydana ¢ixan miina-
sibatlori vo s. [Ismayilov, 2019: 5.30].
Beynolxalq turizm foaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi istiqgamatindo
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aparilmis todqiqatlarda osas gostoricilor qruplari, homginin somoaraliliyin hesablanmasi
iisullar1 tohlil edilmisdir. Homginin, beynolxalq turizm foaliyystinin askar edilmis xiisusiy-
yotlori asasinda somaralilik doracosine tosir gdstoron amillor qrupunun, o climlodon bey-
nolxalq turizm foaliyystinin somorsliliyinin osas meyarlarinin ayrilmasi toklif olunur.
Toklif olunan gostoricilor sistemi osasinda foaliyyotin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
vo Rusiya vo Cin turizm sirkstlorinin miivafiq miiqayisoli tohlili aparilmisdir [Kostin,
2019: 540-553].

Beynolxalq turizmin inkisaf etdirilmasi istigamotindo todqiqatcilarin oldo etdiklori
naticolori imumilosdirmokla, belo bi fikir formalasdirmaq olar ki, bi sferanin 6lkos iqtisa-
diyyatinda rolu yiiksokdir vo onun UDM-do, UMM-do xiisusi ¢okisinin getdikco artmast
homin sahads xorclorin hacmins miitonasib olaraq yiiksok golirin aldo olunmasi gézloni-
londir vo bu da bilavasito dlkodo dayanigli iqtisadiyyati tomin edon osas amillordon biri
hesab edilir.

Azarbaycanda beynslxalq turizmin reytinqinin qiymoatlondirilmasi

Reyting ingilis dilindon gotiiriilmiisdiir. Rus dilinds reyting s6zii XX asrin ortalarinda
ovvalco idman sahosindo fordi gostericilor {izro nailiyyatlorin ohomiyyastinin miioyyan-
logdirilmasindo, sonradan iso digor idman ndvlorinds aktiv istifade olunmaga baglamisdir.
XX asrin ikinci yarisindan bu termin har hanst bir togkilatin, televiziya va ya radio verilig-
lorinin, taninmig soxslorin genis populyarliq gdstoricisi kimi sorh edilmoys baglanilmigdir.

Dominant iqtisadi doyarlords reyting soziiniin istifadoesinoe kegon asrin 90-c1 illorin-
don, yoni bazar iqtisadiyyat: formalasan dovrdon baslanilmisdir. Lakin bu doyarlor ingilis
dilinin maliyys-iqtisadi leksionunda olan fikirlor spektrini oks etdirir.

Beynolxalq turizmin somorslilik soviyyasi vo 6lkodo onun reytinginin yiisaldilmosi
cox sayda amillordon asilidir. Belo amillors turizm miiassisalorinin foaliyyot gostordiyi
Olkonin maliyyo-iqtisadi foaliyyeotinin imumi inkisaf soviyyeosini, investisiya, fiskal vo
maliyys siyasoti mosalolorini, strateji siyasotin formalasdirilmasinda ddvlotin prioritet-
lorini, konkret sokildo doyor dostinin iqtisadi qiymotlondirilmasi gostorilorini, habelo
turizm sahasindos foaliyyat gostoron miiassisalorin foaliyyatinin elektron miihito kegmosina
gotirib ¢ixaran rogomsal iqtisadiyyatin vo ddvlotlordo informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalarinin inkisafin1 da aid etmok olar [Kostin, Berezovskaya, 2017: 4071-4086].

Beynolxalq turizmin faaliyyotinin somorsliliyino tosir gdstoron osas spesifik amilloro
aiddir:
turizm destinasiyalarinin colbediciliyi;
xidmatlorin (esas va olavo) kamiyyat vo keyfiyyati;
turizm xidmaotlorinin qiymatlori;
beynalxalq turistlorin 6domaqabiliyyatli olmalari;
turizm destinasiyalarinda pul resurslarinin xorclorino olan meyllilik;
turizmin movsiimiiliyi;
turizm sferast miiossisolorinin beynolxalq turistlora satdiglari yollayislarin sayi;
turizm sferas1t miiossisolorinin golirlori vo s.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, beynoalxalq turizmin inkisafina tosir gostoron amillor
miisbot vo monfi tosirlidir (cadval 1).

Qeyd etmok lazimdir ki, beynolxalq turizm foaliyyetinin somaraliliyinin giymotlon-
dirilmosi {igiin iki variant vardir vo bunlar sokil 1-do verilir. Beloliklo, sokildon belo notico
cixarmagq olar ki, beynolxalq turizm foaliyystinin somoraliliyinin hesablanmasina birmonali
yanagsma yoxdur vo demali, bu masals aktualdir. Beynslxalq turizm faaliyyetinin iqtisadi
somoraliliyl maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin imumi somorsliliyinin elementlorindon birini
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togkil edir, miioyyon gostaricilor vo onlarin ohamiyyatlilik meyarlar1 vasitosilo miioyyon
edilir.

Cadval 1

Beynolxalq turizmin inkisaf amillorinin tasnifati

SN Turizmin 1nk1$af1:§l$1§b9t tosir gostaran Turizmin inkisafina manfi tosir gostaran amillor
1 | - Olkenin cografi vaziyyati; - Nogliyyat marsrutlarindan uzaqlig1 va turistlor
- doniz vo okean ¢imorliklorinin miqdart; iiciin 6lka orazilorine galma ¢atinliyi;
- tobiot parklarinin miqdari. - su hovzalorinin, doniz vo okean ¢imarliklorinin
olmamasi.
2 | - Komfortlu iglim garaiti vo temperatur rejimi | - Sart iqlim, giinasli va isti glinlorin saymin azlif1
3 | - Zongin tabii-resurs potensialinin mévcudlugu | - Eyni formali lansaftlarin miqdari, miixtolif
formali flora vo faunanin olmamasi
4 | - Miixtolif komfortluga malik obyektlorin - Yiiksok soviyyeali mehmamxanalarin (otellorin)
miqdart; 6lkonin morkazi goharlorinds yerlosmosi;
- kurort istirahati obyektlorinin bir-birindon - turistlorin yerlosdirilmasi vasitolorinin
kaskin forqliliyi; catismazligi;
- beynolxalq soboksli mehmanxanalarin - kurort istirahati obyektlorinin ¢atismazligi va
(otellorin) miqdart inkisaf etmomasi
5 | - Madeni-tarixi shamiyyatli obyektlorin - Madoni-tarixi shamiyyatli obyektlorin
miqdart; olmamasi;
- 0lko orazisindo soyahot marsrut sobokolorinin | - soyahat marsrut sabokolorinin pis inkisafi
hortorafli inkisafi
6 | - turistlorin tohliikesizliyinin yliksok saviyyads | - turistlorin tohliikasizliyinin kifaystedici
olmast; saviyyado olmasi;
- 0lkodo siyasi sabitlik; - siyasi qeyri sabitliyin mévcudlugu;
- terror tohliikolorinin agag1 soviyyasi - terror tohliikalorinin yuxari soviyyasi
7 | - ©Shalinin rifaninin yiiksok saviyyado olmasi - Yhalinin rifaninin asag1 soviyyado olmasi;
- turistlora sosial tominatin olmasi; - sosial tominatin zaif inkisaf etmosi;
- turistlora servis va sohiyya xidmaotinin - turistlora servis vo sohiyys xidmatinin asag1
yiiksok olmasi olmasi
8 | - Olkenin inkisafinin texnoloji saviyyoesinin - Olkonin inkisafinin texnoloji saviyyasinin asagi
yiiksok olmast; olmast;
- mobil alags vo internetin inkisafi; - mobil alags vo internetin kifayat soviyyado
- yasayi1s va istirahat liglin komfortlu soraitin olmamasi;
mévcudlugu - yasayi1s va istirahot liglin komfortlu soraitin
olmamasi
9 | - Ohalinin 6dema qabiliyyaliliyinin - Yhalinin 6doma qabiliyyati saviyyasinin asag1
yiiksoldirlmasi; diismosi;
- iqtisadi stabillik, bohranlarin olmamasi - iqtisadi stabilliyin asag1 soviyyasi, bohranlarin
yaranmasi fazasinin artmasi

Qeyd: [5-7] malumatlari asasinda miialliflor tartib etmisdir

Beynolxalq turizm foaliyyeotinin reytingi onun somoraliliyini miioyyonlogdirir. Bu

baximdan da reytinq bir cox menalarda istifads edilir. Belolikls, reytinqgdon qiymatli ka-
gizlarin keyfiyyotinin vo ya potensial borclarinin 6domoqabiliyyasti soviyyasinin qiymat-
londirilmoesi kimi do iqtisadiyyatda istifade edilir. Odur ki, konkret sokildo beynoalxalq
turizmin doyor dostinin iqtisadi qiymaotlondirilmoasindo doraco, giymotlondirmo; maliyya
voziyyetinin qiymotlondirilmasi; doyarin miioyyon edilmasi; tosnifat (doroco, kateqoriya);
dorinlik; vergitutma; vergilorin comi; nominal giic, nominal xarakteristika; mohsuldarliq va
s.istifado edilo bilor.
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Iqtisadi, statistik vo sosial gdstaricilorin
kdmayi ils beynslxalq turizmin
somarsliliyinin hesablanmasi

Turizm kompleksinin inkisafinin iqtisadi
gostaricilarinin kdmayi ile beynslxalq
turizmin samarsliliyinin (sosial-iqtisadi somaralilik)
hesablanmasi

Sakil 1. Beynolxalq turizm faaliyyatinin somoarsliliyinin qiymatlondirilmasi yanasmalari
Qeyd: [3] asasinda miialliflar tortib etmisdir

Qeyd edilon bu gostaricilor osasinda reyting agentliklori vo ya kredit reytinglori
agentliyi borc qiymaotli kagizlarin va ya borcalanlarin 6doma gabiliyyatini vo riskini daha
doqiq qiymsotlondiro bilir. Bu zaman, miivafiq agentliklor investorlar1 vo kreditorlart
molumatlandirmaq tiglin etibarliliq doracosino goro siralamaqgla onlarin bu vo ya digor
reytingo malik oldugunu toyin edirlor.

Dhato matrisi gostoricilari asasinda 6lkaslorin reytinginin siralanmasi

Diinya 6lkolorinin reytingi bir sira miioyyonlosdirilmis gostoricilor asasinda hesab-
lanir. Bu gostoricilora Olkalorin iqtisadiyyati, demoqrafiya, energetika, torpaq resurslari,
kond tosarriifati, nogliyyat, sohiyya, telekommunikasiyalar, miidafio qiidrati, xarici ticarat,
tohsil, turizm, cinayatkarliq, otraf miihit, diinya iizro kasibliq reytinqi, arzaq tohliikesizliyi,
su ehtiyatlar1, todqiqatlar vo islonilmosi vo s. aid edilir. Qeyd edilmis bu 19 sayda
gostaricilor asasinda bazi 6lkslorin miiqayisali tohlil asasinda reytingini miioyyanlosdirmak
olar.

Reytingin miioyyanlosdirilmasi iizro iqtisadi gostoricilor sirasina sabit qiymotlordo
UDM-in artim tempi, UDM, aliciliq qgabiliyyeti paritetindo (AQP) UDM, adambasina
UDM, adambasina AQP-do UDM, istehlak qiymatlori indeksi (IQI), issizlik soviyyasi, cari
omoliyyatlarin hesabi balansi, UDM-do faizlo cari omoliyyatlarin hesabi balansi, comi
dovlat borcu, kasibliq saviyyasi, beynolxalq ehtiyatlar daxildir.

Kegmis sovetlar ittifaqi vo bir ne¢o qonsu 6lkolorin yuxarida geyd edilon 19 gostorici
osasinda reytingi 6lkolor iizro hesablanmis molumatlara osason siralanir . Reytingin doqiq
mioyyonlosdirilmosi zamani Glkolor iizro daha otrafli tohlil aparilmasi magsadilo
molumatlar ohato matrisindon istifado gostoricisindon alds edilmisdir (cadval 2) [9-11].
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Cadval 2

Kecmis sovetlor ittifaqi 61kalari va bazi qonsu 6lkalorin malumatlar

ahata matrisinin gostaricilori
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1{2{3 4 |5|6|7 8|9 |10j11|12]|13|14|15|16|17|18|19| 20

11149122] 96 |59 3 |9 |52 4 (4325|136 |64] 9 |15|10(43|22| 555

8 (49 (22| 91 |57 |5 [10|45| 4 (29|27 |12 7 |80 | 7 |17 |14 |42|27| 553

11146 22| 45 |56 3 | 8 | 62| 4 (32|27 |14 | 7 (72|11 |18 |12 (32|41 | 523

11142 (22| 47 |59 3 |6 [52] 4 |33(23|15|6 |60 8| 9|9 (31|21 461

6 (49|20 23 |43 |3 | 7 |52 4 [25|23|10| 7 |77| 8 |15| 13|27 |41 | 453

9140 |21 | 46 |55 3 | 6 |48 3 (3122|115 (59| 7|79 |28]|17| 427

9 140|{20| 43 |55 3 | 6 |37 4 (28(23] 6|6 (58]6 |9 |9 25|19]| 406

9 37(20| 32 |51 |3 |4 |30|3(24|21|8 |6 [5|6 |8 |8 |24|24| 373

Tiirkmonistan | Ozbakistan |Tacikistan| Iran | Qirgizistan |Qazaxstan | Belorus | Ermonistan| o

Qeyd: [9-11] malumatlart asasinda miialliflor hazirlamisdir

Molumatlarin tohlilindon goriindiiyli kimi, qiymotlondirmo vahidinin on yiiksok qiy-
motlori bir sira gostericilorda, o climlodon kasibliq lizro Estoniya, Latviya, Litva vo Tirkiyo
tizro 226-259 hiidudunda, xarici ticarat vo su ehtiyatina gora Litvada 192 vo 59, demoqrafiyaya
goroa Estoniya 397 va s. olmusdur. Homg¢inin, yuxarida geyd edilon gostaricilorin comi iizrs an
yiiksok pillodo Estoniya (4175 g.vahidi), ndvbati pillords iso Latviya, Litva vo Tiirkiys yerlos-
misdir. Rusiya, Ukrayna, Giirciistan vo Moldavadan sonra Azorbaycan 9-cu siradadir. Miiga-
yiso edilon dlkalor igarisinds son ii¢ pillode Tacikistan, Ozbokistan vo Tiirkmonistan yerlos-
misdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6ndo yerlogmis Olkolordo osas yiiksok qiymatlondirilmo
kasibliq, xarici ticarat, sohiyyo, demogqrafiya, tohsil, otraf miihit, kond tosorriifati, telekommu-
nikasiyalar, turizm, iqtisadiyyat vo energetika sahalorinds nozora carpir. Ilk beslikdo yer almus
Olkalor tlizro bu gostoricilordon alinmis qiymotlondirmo vahidlori Estoniyada comi timumi
giymatlondirmo vahidinin 90,9%-ni, Latviyada 91,2%-ni, Litvada 91,1%-ni, Tiikiyads 71,6%-
ni vo Rusiyada 74,5%-ni toskil etmisdir. Azerbaycanda reyting gostaricilorinin yiiksok saviy-
yaya c¢atdirilmast moagsadilo dovlot vo miivafiq toskilatlart Srtateji Yol Xoritolori lizra todbirlor
plan1 vo Dovlat Programlart hazirlamaqla xarici tocriibalordon bohrslonmali vo onun hoyata
kegirilmasi istigamatindo miivafiq islorin yerino yetirilmasini tomin etmalidir.
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Azarbaycanda beynalxalq turizm dinamikasimin tohlili
Turizm sferasinda reytingin miioyyanlosdirilmasi {izro gostoricilora golmo vo getmolor

lizra turistlorin say1, turizmin xarclori, idxalin cominde faizlo turizm xarclori, sarnisin nagliy-
yat1 xarclori, soyahat tiglin amtoslorin xarci, beynalxalq turizmdon daxilolmalar, ixracin comin-
do faizlo beynolxalq turizmdon daxiollmalar, sornisin nogliyyatindan daxilolmalar, sayahot
ticlin omtoslordon daxilolmalar aiddir.

Daha genis monada turizm sferasi iizra reytingin miioyyanlogdirilmoasindo osason asagi-

daki gostoricilor mithiim hesab edilir:

>

turizmin agar gostoricilori: golmo vo getmo turistlorinin sayi, ABS dollan ilo cari
giymatlords comi xarclor, limumi idxalda faizlo beynoslxalq turizmin xarclori, sornigin
daginmasina xorclor, soforlor vo alig veris xorclori, ABS dollar1 ilo comi galirlor, imumi
ixracda faizlo beynolxalq turizmin galirlori, sarnisin dasinmasindan golirlor, soforlor vo
alig verigdon golirlor;

soyahot vo turizmin UDM-do hocmi: milli valyuta ilo soyahot vo turizmin UDM-do
hocmi, soyahot vo turizmin UDM-do real hocmi, soyahoat vo turizmin UDM-in artimin-
da birbasa hocmi, UDM-do faizlo soyahat vo turizmin UDMe-in artiminda birbasa
hocmi;

UDM-do turizmin {imumi hocmi: milyard ABS dollar1 ilo UDM-do iimumi hoacmi,
milyard vahid milli valyuta ilo UDM-do {imumi hocmi, milyard ABS dollart ilo 2011-
ci ilin sabit giymetlorindo UDM-do {imumi hocmi, real UDM-in artim tempi iizro
UDM-do iimumi hacmi, faiz nisbatindo UDM-da iimumi hocmi;

6lka daxilinds beynolxalq turistlorin xarclori: milyard vahid milli valyuta ilo 6lko daxi-
linds beynalxalq turistlorin xarclori, milyard ABS dollari ilo 6lks daxilinds beynalxalq
turistlorin xarclori, milyard ABS dollari ilo 2011-ci ilin sabit qiymatlorindo 6lko daxi-
linds beynolxalq turistlorin xarclori, faizlo real artim tempindo 6lks daxilindo beynal-
xalq turistlorin xarclori, faiz nisbatinds 6lko daxilinds beynslxalq turistlorin xarclori;
maggullugda turizmin birbasa hocmi: faizlo real artim tempindo mosgullugda turizmin
birbasa hacmi, faizlo mosgullugda turizmin birbasa hacmi, min nafor {izro mosgullugda
turizmin birbasa hocmi,

mosgulluqda turizmin imumi hacmi: faizls real artim tempindo moggullugda turizmin
timumi hacmi, faizlo mosgullugda turizmin timumi hacmi, min nafar iizro moggullugda
turizmin imumi hacmi;

6lko daxilinds timumi turiz tolobati: milyard vahid milli valyuta ilo 6lke daxilinds
imumi turiz tolobati, milyard ABS dollar ilo 6lko daxilindo timumi turiz tolobati,
milyard ABS dollart ilo 2011-ci ilin sabit giymatlorinds 6lke daxilindo timumi turiz
tolobati, faizlo real artim tempinds 6lko daxilindo imumi turiz tolobati, faiz nisboatindo
Olko daxilinds timumi turiz tolobati;

soxsi sayahot xorclori: milyard vahid milli valyuta ilo soxsi soyahoto xorclor, milyard
ABS dollan ilo soxsi soyahoto xorclor, milyard ABS dollart ilo 2011-ci ilin sabit
giymatlorindo soxsi soyahoto xorclor, faizlo real artim tempindo goxsi soyahoto xorclor,
faiz nisbatinda soxsi soyahots xorclar;

Olko daxili sakinlorin turizm xorclori: milyard vahid milli valyuta ilo 6lko daxili
sakinlorin turizm xarclori, milyard ABS dollar1 ilo 6lko daxili sakinlorin turizm xarclori,
milyard ABS dollar ilo 2011-ci ilin sabit qiymatlorindo 6lko daxili sakinlorin turizm
xarclori, faizlo real artim tempinds 6lko daxili sakinlorin turizm xarclari, faiz nisbatinda
0lka daxili sakinlorin turizm xorclori;

isglizar soforlora xorclor: milyard vahid milli valyuta ilo isgiizar soforlora xarcler,
milyard ABS dollar ilo isgiizar soforloro xarclor, milyard ABS dollar ils 2011-ci ilin
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sabit qiymotlorindo isgiizar soforloro xorclor, faizlo real artim tempindo isgilizar
sofarlora xarclor, faiz nisbotinds isglizar soforlors xarclor;

» turizmo dovlot xarclori: milyard vahid milli valyuta ilo turizma dovlot xarclori, milyard
ABS dollar1 ilo turizmo dovlst xarclori, milyard ABS dollart ilo 2011-ci ilin sabit
qiymatlorindo turizmo dovlot xorclori, faizlo real artim tempinds turizmo dovlot
xarclori, faiz nisbatinds turizma dovlat xarclori;

» kapital qoyulusu: milyard vahid milli valyuta ilo kapital qoyulusu, milyard ABS dollar1
ilo kapital qoyulusu, milyard ABS dollar1 ilo 2011-ci ilin kapital qoyulusu, faizls real
artim tempindo kapital qoyulusu, faiz nisbatinds kapital qoyulusu;

» gobul edilms turizminin gostaricilari: qobul edilmolor, sornisin dagimalari, gobul edilon
turistlor, 6lko daxilinds gobul edilmo {izrs turizm xarclori;

» gondorilmo turizminin gostaricilori: gondorilon turistlor, sarnisin dasimalari, gondarilon
turistlor, 6lko daxilindo géndorilma tizra turizm xorclori.

Beynolxalq golmo turizmi (gecaloyan ziyaratgilor)-12 aydan artiq olmamagla onlarin adi
yasayis yerlorindon vo sofor etdiklori 6lkonin monbayindon 6donilon faaliyyatin asas mogsadi
olmayan 6lkoyo golon turistlorin sayidir [1]. Bu gostorici olmadiqda turistlor, soyahotgilor,
gomi sayahotindo olan sorniginlor vo gomi heyatinin {lizvlorinin say1 {izro molumatlar osas
gotiirtiliir. Gostaricinin y1gim monbalori vo metodlart miixtalif 6lkalords bir-birindon farqlonir.
Bozi hallarda molumatlar sorhod xidmatlori statistikasindan (polis, immiqrasiya xidmati va s.)
gotiiriiliir vo kadastr sorgusu ilo tamamlanir. Digor hallarda iss turistlori yerlogsdirmoaklo moasgul
olan toskilatlardan gotiiriiliir. Bozi Olkolor iiciin golmo turizmindo hava xotti vasitosi ilo
turistlorin  golmosino gors, digorlorinds iso turistlorin golmo payr iizro mehmanxanalarda
yerlosdirilmasino goro mohdudiyyatlor qoyulur. Hatta, bir sira 6lkolor xaricds yasayan 0z
homvatonlorinin golmasini do bu gostoriciys aid edirlor. Miixtalif 6lkslorin golmo turizmi
gostaricisi ¢ox diggotlo miigayise edilmalidir, bels ki, gondarilon turistlorinin molumati iimumi
soforlorin sayma aid edilir, lakin soyahot edon insanlarin siyahisina aid edilmir. Belsliklo,
mioyyan miiddot orzindo bir nego soyahot etmis turist oldugda, bu halda o yeni golon turist
kimi hesablanmalidir [Ismayilov, 2019: 33].

Azorbaycan respublikasi iizra 2005-2017ci illordo gabul edilon beynslxalq turistlorin
say1 dinamikas1 sokil 2-do verilir [2].
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Sokil 2. Azarbaycanda beynoalxalq turistlorin gobulu dinamikasi
Qeyd: [2] malumatlart asasinda miialliflor tortib etmisdir
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Molumatlarin tohlili gostorir ki, miiqayiss edilon illor arzinds 6lko iizra qobul edilon
beynolxalq turistlorin say1r 2007-2014-cii illordo artim tendensiyasina malik olmusdur.
Lakin, 2006 vo 2015-2016-c1 illor orzinds bu tendensiya azalma meylinds olmusdur. 2015-
2016-c1 ildo azalma tendensiyasi bilavasito turizm sektorunda amok haqqi gostericisinin
biitiin il boyu barabar olmamast ilo izahlandirila bilor. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir
ki, 2017-ci ildo dovlotin geyri neft sektorunun limumi iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisinin
artirilmasi istigamatinda qobul etdiyi diizglin gorarlar turizm sektoruna da samil olmus vo
beynolxalq turistlorin say1 hotta 2013-2014-cii illordon do yiiksok olmus vo bu illor ilo
miqayisads 1,25-1,26 dofs ¢cox olmusdur.

Homginin, 2017-ci illo miiqayisado 2018-ci ilds 6lkomizdo gobul edilmis beynoalxalq
turistlorin say1 5,7% artmis va 2,696745 milyon nafor toskil etmigdir. 2019-cu ilds iso bu
gostorici 2017-ci ilo nisbaton 17,6% vo ya 473,7 min nafor; 2018-ci ilo nisbaton iso 11,25%
vo ya 320,8 min nofor artima malik olmusdur.

Onu da geyd edok ki, 2018-2019-cu illordo 6lkomizde qobul edilmis beynolxalq
turistlorin say1 2014-cii illo miiqayisodo miivafiq olaraq 1,24 vo 1,8 dofo yiiksolmigdir. Bu
illor orzinds artim 0,552 milyon vo 0,873 milyon nofor toskil etmisdir.

Xarici Olkoalora gedon Azorbaycan votondaslarinin sayinda iso 2014-cii ilo nisboton
2018-ci ilda 200,66 min nafar, 2019-cu ilds iso 1323,4 min nafor olmusdur.

2005-ci illo miiqayisodo on yiiksok artim 2013-cii, 2014-cti, 2017-ci, 2018-ci vo
2019-cu illords olmus vo bu artim miivafiq olaraq 1,437 min nofor; 1,467 min nafor; 2,003
min noafor; 2,019 min nafor vo 2019-cu ilds 2,3398 min nafor toskil etmisdir. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, 2015-2016-c1 illordo 6lkomizo golon beynolxalq turistlorin sayinda
2014-cli ilo nisboton miivafiq olaraq 12,69% vo 2,13% azalma miisahido edilmisdir.
Azorbaycan respublikasinda beynolxalq turistlorin qobulu vo yerlogdirilmasindo digor
Olkolorlo miigayisads heg bir problem olmamis, hatta mehmanxana vo mehmanxana tipli
yerlogdirmo miiassisalorinds miivafiq dovrds bos yerlorin do qaldigi gqeyd edilmisdir.

Beynoalxalq turizm xarclorinin reytinq siralanmasi

Diinya o6lkalorinin turizm sferasinin inkisafinda 6nomli gostoricilordon biri beynal-
xalq turist axini hesab edilir. 2017-ci ildo comi 1,1 mlyrd. beynolxalq turist soyahot
etmisdir vo BMT-nin UTT-nin molumatina osason bu gdstorici dton ilo nisbaton 7% ¢ox
olmagla 70 mlyn nofor toskil edir. UNWTO-nun qiymotlondirmasina goro diinya turiz-
minin bu artimi iqtisadiyyatin yiiksolmosini xarakterizo edir. Diinyada siiratlo inkisaf edon
regionlar orta artim gostaricisi 8% olan Avropa vo Afrika hesab edilir. Siiratlo inkisaf edon
region gostoricisi Simali Afrikada 6ton illo miiqayisodo turist axminin 13% artmasi ilo
izahlandirila bilor [12].

Qabul edilon va gondoarilon beynslxalq turistlorin say1 asason Avropanin orazisindo
yerlosmis bir sira 6lkolordo Avstriya, Isvegra, Finlandiya, Danimarka, Almaniya, Tiirkiya,
Cexiya vo s. konsentrasiya edilir ki, bu 6lkolordo do Simali Amerika 6lkolorinin ¢ox
sakinlori normal soyahot edir. Bu, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkoalor arasinda
miioyyan tarazliq yaradir. Asagi vo orta golir soviyyali 6lkolor toxminen beynalxalq turizm
xorclorinin 30%-ni 6ziindo comlosdirir [10].

Turizm xidmeotlorinin iri ixracatgilarina Ispaniya, Fransa, italiya, ABS, Meksika,
Tayland, Boyiik Britaniya, idxal¢ilarina iso Tiirkiys, Yaponiya, Singapur, Qonkong, Cin vo
s. aiddir. Beynolxalq turizm sferasinda aktiv balansa malik olan 6lkolor (Almaniya, ABS),
nisboton 6zlorinin daxili bazarlarinda turizm xidmoti soviyyosi vo doyari yiiksok olduguna
goro, soyahoteilori digor Olkolora gondorirlor. 2017-ci ildo beynslxalq turizm xorclorinin
hocmino goro Cin (261,129 mlyrd.ABS dollar1), ABS (160,818 mlyrd. ABS dollar1),
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Almaniya (87,423 mlyrd.ABS dollar1), Boyiik Britaniya (79,321 mlyrd.ABS dollar1) va
Fransa (49,024 mlyrd.ABS dollan) ilk pillslori ardicil olaraq béliisiirlor. Kegmis sovetlor
ittifaqr Olkolorindo bu gostorici Rusiya Federasiyasinda (27,652 mlyrd.ABS dollar),
Ukraynada (5,323 mlyrd. ABS dollar1), Azorbaycanda (2,593 mlyrd. ABS dollar),
Qazaxistanda (1,769 mlyrd. ABS dollar1) vo Estoniyada (1,297 mlyrd.ABS dollar1)
hocminds olmagla miivafiq olaraq 9; 38; 58; 63 vo 72-ci pillolords yerlogmisdir.

Miixtalif 6lkolords bir beynalxalq turisto ¢okilmis xarclor sokil 3-do verilmisdir.

Molumatlarin tohlilino osason beynslxalq turizm xorclorinin ¢oxluguna goro
Moldava, Azaorbaycan, Rusiya Federasiyasi, Ermonistan vo Fransa miivafiq ilk pillolords
durur. Bu 6lkalor sirasinda on az beynolxalq turizm xorcine Giirciistan, Tiirkiys, Belorus,
Qirgizistan, Tacikstan, Qazaxstan vo Ukrayna yerlosir. Giirciistan vo Tiirkiyoya nisboton
6lkomizds beynolxalq turizm xorclori miivafiq olaraq 11,4 vo 7,6 dofs ¢oxdur. Bu gdstorici
Belorus, Qirgizistan vo Ukraynaya nisbaton 6,7; 6,3 va 3,2 dofo ¢oxdur.
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Sakil 3. Beynolxalq turizm xarclari, ABS dollar1 / nafor
Qeyd: [2] malumatlart asasinda miallif tarafinfden hazirlanmisdir

Beloliklo, 6lkomizdo son dovrlordo turizmin inkisaf etdirilmosi istigamotindo gosto-
rilon cohdlora baxmayaraq hololik turizm mohsullar1 va xidmatlorinin xarclori olduqca
yiiksok soviyyadodir. Hotta, turizm sferas1 normal inkisaf edon italiya, Meksika (3,4 dofo),
Ispaniya (4,9 dofo), Malayziya (3,2 dofs), Tayland (3,7 dofd) olkalorilo miigayisodo 6lke-
mizdo bu gostoricinin xorclori coxdur. Azarbaycana biitiinliikdo turist axinini, o ctimlodon
beynalxalq turist axinini siirotlondirmek maoqgsadilo Ddvlet Programlarinda nazordo
tutulmus todbirlorin hoyata kegirilmasini vacib sortlordon hesab edirik.

Aparilan todgiqatdan belo bir fikir formalasdirmaq olar ki, Azarbaycana beynslxalq
turist axiin siirotlondirmok mogsadilo dovlat vo turizm sferas1 miiossisolori birgo foaliy-
yat ¢or¢ivasindo islorini asagida qeyd edilon masalolorin hallino yonaltmalidirlor:

- iqtisadiyyatin miihiim vo olverisli saholorindon biri olan turizmo xarici vo daxili
investisiya qoyulusunun siiratlondirilmasinde investorlara stimul yaradict sortlorin
tomin edilmasi;

- Olkomizdo miixtolif turizm ndvlorinin inkisafin1 sortlondiron xarici tocriibonin
totbiqi yolu ilo yiiksok ixtisasli miitoxassislorin calb edilmasi, bu sahods normativ-
hiiquqi aktlarin hazirlanmasi1 vo onlardan somorsli istifado sortlorinin olcatan

olmasi;
- Dovlot programlar1 c¢orgivesindo turizm sferasinin inkisafini tomin edon yeni
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layiholorin hazirlanmasi vo totbiq edilmasi tigiin xiisusi kreditlorin ayrilmas;

- beynoslxalq turizm xorclori asag1 olan 6lkslarin toctiibosino osaslanan iqtisadi inteq-
rasiya aktivlorinin 6lkomizds bu sferanin formalagmasi va inkisafina colb edilmosi
Vo s.

Noatica

Beynolxalq turist miinasibotlori kompleks sokildo hoyata kecirlir, onlar ddvlot-
loraras1 miinasibatlora tosir gostorir, beynolxalq ictimai hiiquq normalarini tonzimloyir.
Turizmin inkisafina tokan veran asas vo holledici amillordon biri 6lkoyos beynolxalq turist
axininin calb edilmasinin siiratlondirilmosidir. Beynolxalq turizmin somoroli inkisaf
etdirilmosi dovlotlorarasi miigavilo miinasibatlori asasinda hoyata kegirilir.

Diinya o6lkolorinin reytingi bir sira miioyyonlosdirilmis gostoricilor, o climlodon
Olkolorin iqtisadiyyati, demoqrafiya, energetika, torpaq resurslari, kond tosorriifati, nogliy-
yat, sohiyyo, telekommunikasiyalar, miidafio qiidrati, xarici ticarat, tohsil, turizm, cinayat-
karliq, otraf miihit, diinya iizro kasibliq reytinqi, oarzaq tohliikasizliyi, su ehtiyatlari, todqi-
qatlar vo islonilmasi vo s. aid edilir. Azorbaycana biitlinliikdo turist axinini, o climlodon
beynolxalq turist axmini siiratlondirmok mogsadilo Dovlat Programlarinda nozords tutul-
mus todbirlorin vaxtinda vo kefyiyyatli icra edilmasi vacib sortlordondir.

Azorbaycana beynolxalq turistlorin axinini colb etmok vo onu siiratlondirmok
mogsadilo dovlot vo turizm sferasi miiossisolorinin birgs foaliyyoti asagidaki masalolorin
hallina istigamatlondirilmalidir: - igtisadiyyatin miihiim va olverisli sahalorindon biri olan
turizmo investisiya qoyulusunun siiratlondirilmoesi mogsodilo investorlara xiisusi stimul
veran sartlorin tomin edilmosi; - miixtolif turizm novlorinin inkisafin1 gortlondiron xarici
tocriibolordon istifado etmoklo yiiksok ixtisasli miitoxossislor colb edilmoli, bu sahods
normativ-hiiquqi aktlar hazirlanmali vo onlardan somorali istifado sortlorinin algatan olmasi
tomin edilmoalidir; - Dovlot programlar1 ¢orgivesinds beynoalxalq turizmin inkisafini tomin
edonvo strateji cohotdon olverisli hesab edilon layihslorin hazirlanmast va totbiq edilmasi
ticilin xiisusi kreditlorin ayrilmasi; - beynolxalq turizm xarclori asagi olan 6lkslarin tactiibo-
sino osaslanan iqtisadi inteqrasiya aktivlorinin 6lkomizds bu sferanin formalagmasi vo
inkisafina calb edilmasi vo s.
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MOBBIINIEHUE YPOBHS MEXKJIYHAPOJJTHOT'O TYPU3MA B ASEPBAII)KAHE
HA OCHOBE ITOKA3ATEJIEM MATPHUIIbI OXBATA

Pezrome

N3yueHsl BOMPOCHI YCKOPEHMsSI MPHUBJICUCHUS MEXKAYHAPOJHOTO TYPHUCTCKOTO IMOTOKA,
CTUMYJIUPYIOIIETO pa3BUTHE TypusMa B A3sepOaiipkaHe, M OICHKH pEHTHWHTA CTpaH Ha OCHOBE
rokKa3aresieid MaTpUIlbl OXBaTa.

OTMeYeHO BBIMIOJIHEHUE PsAa MEPOMPHUATHI, HANpaBIEHHBIX HAa YCKOPEHHE MEXIyHapoa-
HOT'O TyPUCTCKOTO MOTOKA, IaHBI IPAKTHYECKUE PE3YIHTAThI U MPEITI0KECHHSL.

Henp — ompp eneHWe HampaBiICHWH IOBBIIICHUS YPOBHA MEXAYHAapOAHOTO TypU3Ma B
A3ep0aiikaHe Ha OCHOBE MTOKa3aTelNiell MaTPHIIBI OXBATa.

MeTomosiorusi — B HCCIIEIOBATEIBCKOW pabOTe HMCIOIB30BAHBI METOIBI MOCTPOCHUS CHC-
TEMBI CPABHUTEIBHBIX U aHATUTHYECKUX MTOKA3aTeNeH.

Pe3yabTar — Ha OCHOBE IOKa3aTeJed MaTpULbl OXBaTa HMCCIEAOBaHbl BOMPOCHI OLICHKH
peiliTHHTa CTpaH, ONpeieNcH peHTHHr A3sepOaiijkaHa B 3TOM HANpaBICHUM WU JaHBI COOTBET-
CTBYIOIIIME TIPEJIOKEHUS 110 €T0 IMOBBIIICHHIO.

Knioueevie cnosa: medicoynapoonvlii mypusm, paseumue, QaxKmopwvl, MeAHCOYHAPOOHDBLIL
MYpUCmu4ecKull Nomox, peumune, nosviuleHue

Aygun Samadova
Ulviya Xalilzada

INCREASING THE LEVEL OF INTERNATIONAL TOURISM IN AZERBAIJAN BASED
ON THE INDICATORS OF THE COVERAGE MATRIX

Summary

The issues of accelerating the attraction of the international tourist flow, stimulating the
development of tourism in Azerbaijan, and evaluating the rating of countries based on the
indicators of the coverage matrix were studied.

The implementation of a number of measures aimed at accelerating the international tourist
flow was noted, practical results and proposals were given.

Purpose — determination of directions for increasing the level of international tourism in
Azerbaijan based on the indicators of the coverage matrix.

Methodology — the research paper uses methods for constructing a system of comparative
and analytical indicators.

Findings — based on the indicators of the coverage matrix, the issues of assessing the rating
of countries are studied, the rating of Azerbaijan in this direction is determined and appropriate
proposals for its improvement are given.

Keywords: international tourism, development, factors, international tourist flow, rating,
promotion
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_AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAFININ
MUASIR VOZIYYOTININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Mbagalads Azarbaycanda turizm sanayesinin mévcud vaziyyatinin tahlili asasinda daxili
turizmin inkigaf etdirilmasinin asas problemlari askar edilmig va beynalxalq turistlorin saymmin orta
illik artim tempi miiayyon edilmisdir.

Homginin bir sira olkalardon Azarbaycana galan turist axint miiqayisa edilarak bela bir fikro
galinmisdir ki, bazi olkalardan galon beynalxalq turistlorin sayinda azalmamn olmasina baxma-
yaraq Azarbaycamin turizm sferasimin raqabatqabiliyyatliyinin beynalxalq reytinginin (4,7 vahid)
yiiksak olmasi (bu gostoriciya gora diinya iizra an yiiksak reytinga malik Isvecra vo ABS-dan 1,2
vahid az) digar 6lkalordon turist aximimi tomin eds bilmisdir. Bu baximdan da, 6lkomizi sayahat
etmak istayan beynalxalq turistlorin saymda miitamadi olaraq artimin bas vermasi ganunauygun
hesab edils bilor.

Moagsad — Azorbaycanda turizm sferasinin inkisafinin movcud vaziyyetinin qiymetlondiril-
mosidir.

Metodologiya — tadqiqatda statistik-iqtisadi va balans metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — daxili turizmin inkisaf etdirilmasi problemlori agkar edilmis, beynal-
xalq turistlorin orta illik artim tempi hesablanmis vo onun bag vermasinin ganunauygun olmasi
naticasing galinmisdir.

Acar sozlar: turizm, sfera, tohlil, artim tempi, ganunauygunluq, giymatlondirma

Giris

Uzunmiiddatli dovr orzindo xaricds turizm sonayesinin intensiv inkisafi onu miixtolif
xidmatlor istehsali lizro insanlarin forqli tolobatinin ddonilmasini tomin eds bilon golirli
sahoyo, hocinin kiitlovi tolobat sferasina ¢evirmisdir. Turizm sonayesinin inkisaf dinami-
kas1 turizm novlorinin miixtslifliyinde 6z oksini tapmisdir ki, bu miixtsliflik do insanin
hoyat foaliyystinin ayrilmaz hissosi hesab edilir.

Son illards isgiizar turizmls birgs turizmin digar istigamatlori, o climlodon intensiv-
turizm, kongres, klub, kooperativ, elmi, elitar, etnomodoni, ekstremal, dag velosipedi
turizmi va s. kimi yeni foaliyyat novlori yaranmis v aktiv sokilds inkisaf etmokdadir, bu
159 0z novbasindo miixtalif mogsadli turizm soyahotlorini oks etdirir [Mohbaliyev, 2020:
72-78].

Sosial-iqtisadi aspektds turizmin asas funksiyalari

Sosial-igtisadi aspektdo 6lkonin dévlot biidcosinin formalagmasini, yeni is yerlorinin
acilmasini, turizm biznesi ilo masgul olan miiassisalorin goalirlarinin tomin edilmasini va s.
kimi turizmin vacib funksiyalar1 comlogir. Bu baximdan, turizmin inkisaf etdiyi 6lkolordo
oldugu kimi, Azorbaycanda da dovlotin turizm siyasotinin hoyata kegirilmosi miihiim
sortlordondir vo burada osas mogsadlor agsagidakilar hesab edilir:

» 0lko ohalisinin istirahat, sorbast gozintilords istiraki vo digor hiiquqlarmin tomin
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edilmosi;

» otraf mihitin mithafizasi;

» turistlorin torbiyslondirilmasing, tohsiline vo saglamligina istiqgamotlondirilmis
foaliyyatino soraitin yaradilmast;

» votondaslarin tolobatini vo soyahot zamani gdzlodiklori naticoni tomin eds bilon
turizm senayesinin inkisafi [Ismayilov, 2019: 85-93].

Miiasir dovrdo Azorbaycanda turizm on vacib vo dinamik inkisaf edon, golir gotiron
sferalardan biri kimi foaliyyot gdstorir. Turizmin inkisafi UDM-in vo UMM-in formalas-
mast liglin oldugca vacibdir. Turizm sonayesindo servis xidmotinin vo digor olagoli
saholorin inkigafi 6lkomiz ii¢lin olduqca shomiyyatlidir. Belo ki, turizm milli iqtisadiyyatin
iqtisadi cohatdon sorfali vo ekoloji tohliikosiz sahasi, hamginin 6lkonin innovativ inkisa-
finin osas halqalarindan biri hesab edilir. Odur ki, dovlstimiz son dovrlorde Azasrbaycanin
nisboton olverisli sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin islonilmasing ¢alisir. “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”
nda vo “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi” ndo turizmo Azarbaycan Respublikasinin biidco sistemi golirlorinin
maliyyos monbayi, masgullugun artirilmasi vo ohalinin hayat soviyyosinin yiiksaldilmasi
vasitosi, votondaglarin saglamliginin saxlanilmasi {isulu, sosiomadoni miihitin inkisafi vo
patriotizm riihiinda torbiyslondirmo {igiin asas, homg¢inin votondas comiyyatinin isiglan-
dirilmas1 vo madoani inkisaf platformasinin giiclii alati kimi baxilir.

Azarbaycanda turizm sonayesinin inkisaf dinamikasi

Azorbaycan golmo vo getmo turizminin inkisaf etdirilmosindo bdyilik potensial
imkanlara malikdir. Olkonin tobii vo modoni-tarixi miixtolifliyi praktiki olaraq turizmin
biitlin novlorinin, o climlodon turizm-rekreasiya zonalarinin, modoni-idrak, isgiizar, idman,
saglamlig-miialico, dag-qis, dag velosipedi, ¢imorlik, ovguluq, ekoloji va s. kimi davamli
turizm potensialinin inkisaf etdirilmosino olverigli soraiti formalasdirir. Azorbaycanda
turizm sonayesinin sanatoriyalar, istirahot miiossisolori vo turizm bazalarinin inkisaf
dinamikasina nozor yetirok (sokil 1).
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Sokil 1.

Sanatoriyalar, istirahat miiassisalori va turizm bazalarimin say1 dinamikasi
Qeyd: [3, soh.68-70] molumatlar1 osasinda miisllif tortib etmisdir
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Sanatoriyalar, istirahot miiossisolori, turist bazalar1 vo istirahot ocaqlarinin sayinin
tohlili gostorir ki, 2006-2018-ci illords sanatoriyalar vo istirahot ocaqlarinin sayinda 23
vahid va ya 27,4%; turist bazalar1 vo digor istirahot ocaqlarinin sayinda iso 13 vahid vo ya
48,1% azalma miisahido edilmisdir. Sanatoriyalar vo istirahat ocaqlarinin saymin azalmasi
2012-ci ilo kimi 9 vahid vo ya 10,7%, sonraki 2013-2018-ci illordo iso 14 vahid vo ya
16,7% toskil etmisdir. Turist bazalar1 va digar istirahat ocaqlarinin sayinda 2011-ci ilo kimi
2 vahid vo ya 7,4%, sonraki 2011-2018-ci illordo iso 11 vahid vo ya 40,7% azalma
olmusdur. Homginin, yerli istirahot miisssisalorinds yerli vo beynolxalq turistlorin istira-
hato olan tolobatinin azalmasini nozori funksiyanin approksimasiya tonliyindon do aydin
gormoak olar [3, soh.11-19].

Azorbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli miisssisolorin iqtisadi gostorici-
lorinin tohlilindon goriindiiyli kimi, bu tip miossisalorin sayinda 2006-2018-ci illordo
97,5%; mohsul vo xidmatlorin istehsalina ¢okilon xarclordo 3,44 dofs; miiossisalarin alda
etdiyi golirds iso 2,83 dofo artim olmusdur [3, soh.47-68]. Fikrimizco, homin tip miiossiso-
lordo mohsul vo xidmatlorin istehsal xarcinin, eyni zamanda aldo edilon golirin artimi
Olkoadoki stabil voziyystin barpa edilmosi naticosindo hom yerli, hom do xarici turistlorin
Olkomizo soyahot maraqglarinin artmasi ilo izahlandirila bilor. Bu baximdan, miiasir inkisaf
dovriinds xarici, hamginin yerli turistlor iiclin Baki sohari, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu,
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu, Gonco-Qazax iqtisadi rayonu, Naxc¢ivan MR va Azorbay-
canin digor mokanlarmin spesifik doyarlorini 6ziindo oks etdiron xiisusi turist xidmot
paketlorinin hazirlanmasi perspektivli hesab edilir. Lakin, buna baxmayaraq, turist idxali
(6lkodon gedon turistlorin say1) yeno do turist ixracini (6lkoya golon turistlorin sayi)
istoloyir. Bu iso 0z ndbasindo onu gostorir ki, 6lkodon ¢ixarilan pullar gotirilondon ¢ox
miqdardadir. Azorbaycana turizm mogsodilo golon vo gedon turistlorin say1 2012-ci ills
miigayisodo 2017-ci ildo miivafiq olaraq 1,24 vo 1,22 nisbatindo artim dinamikasina malik
olmusgdur (sokil 2). Olkoya golon turistlorin sayinda 2018-ci ildo 1,42 dofa, 2019-cu ilda iso
1,59 dofs artim olmusdur.

y =52,809x + 1931,1
R2=0,2773

mm Azarbaycana turizm
magqsadi ila galan
beynalxalq turistlarin
sayl, min nafar

mmm Azarbaycandan turizm
magqsadi ila gedan
turistlarin sayi, min
nafar

Turizm magsadi ila galan va gedan
turistlarin sayi, min nafar
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Sokil 2. Azarbaycana turizm moqsadilo golan vo gedon turistlorin say1 dinamikasi
Qeyd: [3, soh.22-23] molumatlari asasinda miisllif torafinden tortib edilmisdir
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Belo ki, golon tutistlorin sayinda 468,1 min nofor, gedon turistlorin sayinda iso 618,5
min nofor artimin oldugu miisahido edilir. Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycandan gedon yerli votondaslarin sayir golon xarici votondaglarin saymi xeyli
iistolomigdir. Bu gostorici 2017-ci ildo 52,4%; 2018-ci ildo 72,2% vo 2019-cu ildo 60,6%
toskil etmigdir. Golmo vo getmos turizminin inkisafina manegilik edon asas amillors turistik
infrastrukturun tolob edilon soviyyados inkisaf etmomaosi, investisiya li¢iin hartorofli miihitin
tam formalagmamasi, turistloro xidmot keyfiyyotinin standartlara uygun golmomosi,
beynalxalq vo daxili bazarda Azorbaycanin turist 6lkasi kimi yiiksok imicinin hololok tam
formalagsmamasi aid edilir ki, bunlar da 6lkonin turizm sektorunun reytinq gostoricilorinog
neqativ tosir edir.

Azarbaycanda daxili turizmin inkisaf problemlori

Turizmin formasi turistin 6z 6lkosinin dévlot sarhoddini kegmosi ilo olagolidir. Belo
ki, turizmin formalara boliinmasinin asasinda bir olamot durur. Bu olamoto goro turizmin
forqlondirilon formasindan biri do daxili turizmdir. Daxili turizm-6lks daxilindoki
turizmdir.

27 sentyabr-10 oktyabr 1980-ci ildo Manildo (Filippinds) Umumdiinya Turizm
Toskilati (UTT) torofinden toskil ounan vo kegirilon turizm iizro beynslxalq konfrans
xtisusi olaraq Hindistan niimayandsliyinin fordi toklif etdiyi daxili turizmin miioyyaonlos-
dirilmasino hoasr olunmusdur. Bozi 6lkolor daxili turizmi 6zlori miioyyonlosdirir. Milli turist
resurslari iizro komissiya daxili turistloro 6z yasayis yerindon 50 mildon (80,48 km) az
olmamagqla daimi yagadigi yeri tork edorok hor hansi yers (6lkoyo) getmok mogsadi olan
insanlarin aid edilmasini miioyyanlosdirmisdir.

Daxili turizmin moagsadlorinin miixtalif peso forqlori ola bilor: mosgulluq, giindiiz
yerdoyigsmolor, is yerino goro yerdoyismolor vo s. Yerli turistin toyin olunmus yerdo 24
saatdan ¢ox gqalmasina ehtiyac yoxdur, yani o, toyin olunmus yerds gecoloys vo ya homin
giin evo qayida bilor.

Kanadada qobul olunmus miioyyonlosdirmoyo asason, daxili turizm-daimi yasayis
yerindon miiayyan edilmis yera, yoni turistin yasayis yerindon soyahat mogsadilo miioyyan
edilmis yers olan mosafodon 25 mildon (40, 24 km) az olmamaqla onun horokoti basa
distiliir.

Azorbaycan qanunvericiliyine asason daxili turizm “Azorbaycan Respublikasinda
yasayan votondaslarin vo votondasligi olmayan soxslorin Azorbaycan Respublikasinin
hiidudlar1 daxilinds soyahatlori” kimi miioyyanlosdirilir.

Beloliklo, Azorbaycanda daxili turizmin inkisaf etdirilmosinin osas problemlorini
asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

% yerlogdirmo vasitolori problemi. Bura kiitlovi halda turist gobuluna istigamatlon-
dirilmis yerlosdirmo vasitolorinin saymnin kifayot godor olmamasi, hamginin
foaliyyot gdstoron yerlosdirmo vasitolorindo yiliksok qiymat soviyyasinin olmasi
daxildir;

< nogliyyat problemi. Avtomobil noqliyyati ilo soyahot etmok {igiin infrastruk-
turun: asagi1 keyfiyyatli yollarin, yolkonar1 kafelorin, mehmanxanalarin, dayana-
caqlarin azliq toskil etmosi. Foaliyyotdo olan miiossisolor asagi keyfiyyotdo
turizm xidmoti gostorir, eyni zamanda hoddon ¢ox yiiksok qiymot qoyurlar.
Homginin, naqliyyat xidmati vasitslorinin (hava vo domir yolu naqgliyyati) doyori
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do hoddon ¢ox yiiksokdir;

turizm sonayesind investisiya qoyan investorlarin maragimin zoif olmasi va

onlarin faaliyyatino olverisli goraitin tomin edilmomasi. Bu turizm sferasinda

investisiyalarm asag1 golirli olmasi ilo sortlondirilir. Investorlarin yasayis
komplekslarinin tikintisina vesait qoyulusu mehmanxanalara nisboton daha tez
xarclorinin 6danilmasi 1la naticalonir;

< xidmot soviyyasinin asagi olmasi. Turizmdo xidmot soviyyasinin asagi olmasi
cox halda ixtisasli kadrlarin ¢atismazligindan yaranir;

«» modoni istirahot” soviyyosinin asagl olmasi. "Modoni istirahot” dedikdo turist
gobul edon region ohalisinin hazirligi, homginin turizm sferasi iscilorinin
turistlorlo qarsiligli olagesi, tocriibo miibadilasi, qonagparvoarlik vo xosmoramli
hisslorinin, taleranthi§in yaranmasi, eyni zamanda turistlorin soyahot etdiklori
obyekt va orazilors, moaigot vo yerli shali anonalaring, hayat torzine hérmat vo
ehtiramli davranig1 basa disiilir. Lakin ofsuslugla qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanin har bir regionunda yerli ohali istirahato golonlors adekvat reaksiya
vermir, bozi hallarda iso 6z naraziligini agiq sokildo ifado edir. Bunlar iso ¢ox
hallarda turistlorin davranist vo otraf miihito zoror vermosi, habelo istirahot
edonlorin gabul edils bilmaz davranisi ilo naticolonmis olur.

Azorbaycanda daxili rutizm do miisbat artim tendensiyasina malikdir. Bels ki, 6lko
daxilindo soyahot etmok ii¢lin Azorbaycan votondaslarina satilmig turizm yollayislarinin
say1 2012-ci ilo nisbaton 2017-ci ilde 729 vahid vo ya 14,2% artim tendensiyasina malik
olmusdur. Baxmayaraq ki, ekspertlor yerli turaxininin 2018-2019-cu illordo artiminin
haddon ¢ox az olacagi vo ya olmayacagini prognoz etmislor, burada da 2015-2016-c1 illora
nisboton orta hesabla 12,4% artim oldugu miisahido edilir [3, soh.35].

2017-2018-ci illorin gdstoricilorine osason Diinya Iqtisadi Forumu miitoxassislori
torofindon turizm sferasinda OGlkolorin rogabot gqabiliyyetliyinin beynolxalq reytingi
hesablanmigdir. Bu molumata asason Azarbaycan global ragabatqabiliyyatlilik indeksino
goro 139 o6lko igarisindo 35-ci sirada yer alaraq 4,7 indeksino malik olmusdur. Belo ki,
Azarbaycan ilk bes sirada yer alan dlkolordan Isvegro va ABS-dan 1,2; Singapur, Hollan-
diya vo Almaniyadan 1,0 vahid az indeks qiymoti iizro 6ziino miivafiq yer almigdir. UTT-
nin qiymotlondirmasing asason Azarbaycan il orzindo 7-8 milyondan az olmamagqla yerli vo
beynolxalq turist gobul etmo imkanina malikdir, lakin 2019-cu ilin gdstoricilorino goro
Olkonin homin potensiali tam realizasiya edilo bilmomis vo yalniz onun 39,7-45,3%-i
istifado edilmisdir.

X/
°e

Azarbaycana beynslxalq turist axininin artim tempinin miidyyanlasdirilmasi

Beynolxalq turizmin bir ne¢o funksiyalar1 (iqtisadi, rekreasiya vo humanitar)
forglondirilir ki, bunlarin da hoyata kegirilmasi prosesinds turizmin 6lko iqtisadiyyatina
tosiri bas verir vo bu tosir dziinii birbasa vo dolay1 olmagla iki formada gostorir. Olko
igtisadiyyatina turizmin birbasa tasiri — bu komiyyat gostoricisi olub sayahat zamani turist-
lorin tolobatinin tam tomin edilmasi i¢iin lazim golon mallarin vo xidmatlorin alinmasina
turistlorin xorclorinin hocmini (idxal edilon mallarin vo xidmotlorin havemi ¢ixilmaqla)
xarakterizo edir. Turizmin dolay1 tasiri vo ya “multiplikasiya somarosi”-turizm xarclorinin
Olkodo dovr etmosi noticosindo turizm sonayesinin 6lko iqtisadiyyatinin digor saholorine
qatqisini xarakterizo edir. Fikrimizco, bir totofdon, turizm 6lkonin iqtisadiyyatina aktiv tosir
gostororok tosorriifat, sosial vo humanitar sferalar1 lizro inkisaf edir, digor torofdon iso
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soyahoatcilori colb edon orazi 6ziiniin tobii-cografi, madoni-tarixi, etnoqrafik, elmi vo digor
resurslart hesabina turist axmina tosir gostorir. Yoni, turizm vo onun 6lke orazisindo
inkisafi bir-birino qarsiliql tosir edir, qarsiligli asilidir vo bir-birini tamamlayir.

Diinya vo regional statistika molumatlarinin tortib etdiyi reytingo gors 2010-2018-ci
ilor arasinda olkalor {izro beynoalxalq turist axininda on yliksok artima Azarbaycan (3,39
dofa), Yaponiya (3,34 dofd), Tayland (2,24 dofs), Meksika (1,69 dofo), Ispaniya (1,55
dofa), Almaniya (1,40 dofo), italiya vo BB (1,33 dofa), ABS (1,28 dofo) vo Tiirkiys (1,2
dofo) malik olmusdur. Beynolxalq turist axini azalan 6lkolors iso Ukrayna (1,49), Tunis
(1,11 dofs), Keniya (0,91 dofo) vo s. aiddir. Fikrimizco, Ukraynada beynolxalq turist
axininin azalmasi 6lkodoki miiveud siyasi voziyyatlo, Tunis, Keniyada vo s. iso beynolxalq
turistlori maraqlandiran turizm sayahot va istirahat obyektlorinin kifayat qodor azliq toskil
etmasi vo asag1 xidmot soviyyasinin olmasi ilo asaslandirila bilor.

Fransaya 2018-ci ilds galon beynalxalq turistlorin pay1 diinya tizra golms turistlorinin
sayinin 6,79%-ni toskil edir. Bu sahodo digor bes aparici 6lkalordon Ispaniya, ABS, Cin va
Italiyaya golon beynolxalq turistlorin pay1 iso iimumilikds 21,7% toskil edir.

Azorbaycana golon beynolxalq turistlorin saymin tohlili gostorir ki, 2012-ci ilo
nisbaton 2018-ci ildo artim 1,15 dofs olmusdur (sokil 3). Bu onu gostorir ki, son dovrlordo
Olkomizo golon beynolxalq turistlorin sayinda artim tendensiyasi vardir vo bu artim
tendensiyast davam etmokdodir. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, bu artim turizm
sonayesi inkisaf etmis Olkolorlo miigayisodo hoddon ¢ox azdir. Eyni zamanda, Azorbay-
canin turizm potensialini oks etdiron turizm ehtiyatlarinin tam istifado edilmosi, toxmini
hesablamalar naticasinds, miioyyon etmayo imkan verir ki, beynalxalq turistlorin sayinin
3,5-4 dofo artimina nail olmaqla turist gobulunu togkil etmok miimkiindiir [3, soh 13-14].
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Sakil 3. Azarbaycana galon beynolxalq turistlorin say1 dinamikasi
Qeyd: [3, soh.22-23] molumatlar1 asasinda miisllif tortib etmisdir

Gorilindiiyli kimi, Azarbaycana golon beynolxalq turistlorin sayinda Rusiya Federa-
siyasinin pay1 2012-ci ildo 35,3%, Giirciistan-30,7%, Iran vo Tiirkiyonin birgs pay1 isa
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23,3% toskil etmis, digor 6lkalardon galan turistlorin pay1 isa 10,7% olmusdur. 2017-ci ildo
Rusiya Federasiyasindan golon turistlorin say1 2012-ci ilo nisboton 21,682 min nafor vo ya
2,5% azalmigdir. Azorbaycana golon beynalxalq turistlorin sayinin azalmasi homin dévrdo
Giirciistan vatondaglarina da samil edilir vo bu gostarici 225,038 min nafor vo ya 29,5%
togkil etmigdir. Lakin, homin 6lkolordon golon turistlorin say1 2017-ci ilden baslayaraq
baslayaraq yliksolmis vo bu illo miigayisodo miivafiq olaraq artim Rusiya Federasiyasinda
9,2% va Giirclistanda 1so 32,1% toskil etmisdir. Fikrimizco, 2019-cu ildo bu gostoricinin
artmast imkan verir ki, Rusiya Federasiyasi va Giirclistandan galon turistlorin istirahot
etmok ti¢lin tokrar bizim 6lkoni segmo ehtimalinin yiiksok oldugu forziyyoni yiiriido bilok.

Tadqiqatin naticosindon goriindilyli kimi, Azorbaycana golon beynslxalq turistlorin
sayinin il orzinds orta artim tempi 2018-ci ildo 11,9%, 2019-cu ildo -11,4% toskil edir.
Eyni zamanda bu illor orzindo on yiiksok artim tempi 2016-c1 ilo nisbaton 2017-2019-cu
illordo 19,9-41% hiidudunda olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira 6lkolordon
Azorbaycana turist axin1 miigayiso edilo dovrdo ¢oxalmig vo hatta bazi Slkalords bu koskin
sigrayisla olmusdur. Koskin sigrayisla turistlorin Azorbaycana golmosi osason Birlogmis
Orob Omirliyi (BOO), Iraq, Souduyys Orobistan1 (SO), Kiiveyt, Pakistan, Israil, Bohreyn
kimi Olkolora samil edilir. Belo ki, 2014-cii illo miigayisodo 2019-cu ildo on koskin
sigrayisla turistlorin Azorbaycana aximni BOO-83,25 dofs; SO-211,5 dofs; Kiiveytdo-
72,73dofo, Iraqda-68,7 dofo, Bohreyndo-52,6 dofo, Qotorde-35,86 dofo, Pakistanda-25,65
dofo vo Israilde-6,25 dofo cox olmusdur ki, bunu da approksimasiyanin parabolik
tonliyindon do aydin gérmok miimkiindiir. Fikrimizco, homin 6lkalordon golon turistlorin
Azorbaycani se¢mosi onu gostorir ki, artiq Olkomizdo turizm sonayesi ovvalki illarlo
miigayisodo hom inkisaf etmis, hom do regionlarda turizm ehtiyatlarindan somorali istifados
prinsipi gozlonilmokls turistlora xidmatin soviyyasi do nisbaton yiiksaldilmisdir.

2018-ci ilin molumatlarina asason Azorbaycana golon beynolxalq turistlorin payinda
Rusiya Federasiyast 30,5%; Giirciistan-19,2%; Iran-12,9%; Tiirkiya-10,8%; S©-3,7%;
Irag-2,2%; Ukrayna-2,1% vo digor dlkolor-18,6% toskil etmisdir. 2012-ci ilin gdstaricilori
ilo miiqayisado 2018-ci ildo Azorbaycana golon beynolxalq turistlorin payinda Rusiya
Federasiyasi iizro 4,8%; Giirciistan iizro azalma, eyni zamanda Iran {izra 1,5%; Tiirkiyo
iizro 0,4%; SO iizro 3,68%; Iraq iizro 2,16%; Ukrayna iizro 0,4% vo digor dlkalor iizra-
9,66% artim miisahids edilmisdir [3, soh.23].

Fikrimizca, bozi dlkslordon galon beynolxalq turistlorin sayinda azalmanin olmasina
baxmayaraq Azorbaycanin turizm sferasinin roqabatqabiliyyatliyinin beynoslxalq reytin-
qinin (4,7 vahid) yiiksok olmasi (bu gdstericiya gora diinya iizro on yiiksok reytingo malik
Isvegro vo ABS-dan 1,2 vahid az) digor 6lkalordon turist axinini tomin edo bilmis vo bu
baximdan da, 6lkomizi soyahot etmok istoyon beynolxalq turistlorin sayinda miitomadi
olaraq artimin bas vermosi qanunauygun hesab edils bilor.

Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisaf etdirilmasi istigamotinds son dovrde gabul
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaoritasi”, “Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cii illords
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi1” vo s. dlkomizds turizmin inkisafina dovlst qaygi-
siin bariz niimunasi hesab edilo bilor. Odur ki, fikrimizco turizm sonayesinde Ddvlot
programlarinin hayata kec¢irilmosindon oldo edilmis imumi somoaroays imic, iqtisadi, biidco,
sosial vo ekoloji somaralor goklindo birgs baxila bilor. Azorbaycanda daxili vo xarici turiz-
min inkisafi tizro todbirlorin hoyata kegirilmosindon gozlonilon {imumi somoaronin naticalori
cadval 1-da verilir.
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Cadval 1

Daxili va xarici turizmin 6lkoads inkisafi lizra todbirlorin hoyata kecirilmasinin

iumumi samarasi

Proqram todbirlorinin hoyata kegirilmosindon gozlonilon {imumi somors

Imic somarosi Igtisadi somaro Biidco somorasi Sosial somara Ekoloji somoara
Azorbaycanin | Dovlot-fordi torofdasliq Azorbaycan Digar sahalorin Turizm va istirahat
turizm 6lkasi mexanizminin va Respublikasinin iqtisadiyya- infrastrukturunun
kimi biznes magsadi va biidca sisteminin tindan forqli inkisafi hesabina
formalasma- iqtisadi orazilorin biidcesing toklif olaraq turizm votondaglarin hoyat
sina imkan colbediciliyinin tomin edilon tobii keyfiyyatinin yaxsi-
yaradir edilmasi ti¢ilin slavo daxilolmalarin ehtiyatlarin lagdirilmasina, eyni
investisiyalarin turizm | hocmini oks etdirir | tilkonmosina zamanda olava is
sonayesina calb gotirib yerlorinin yaradil-
edilmasi yolu ilo nail gixartmir mas1 hesabina sosial
olunacaqdir problemlarin hallina
sorait yaradilmasin-da
0ziinii gostorir

Qeyd: miiadllif tarafindan tartib edilmisdir

Natico

Qeyd etdiklorimizdon belo bir fikir formalasdirmaq olar ki, O6lkomizdo turizm
sonayesi iizro Dovlot programlarinin hoyata kegirilmasindon aldo edilmis timumi somarayo
imic, iqtisadi, biidco, sosial vo ekoloji somaralor soklinds 6ziinii biiruzs verir.

Fikrimizco, Azorbaycanda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafi bilavasito daxili

vo xarici turizmin inkisaf etdirilmosinin osas problemlori hesab edilon yerlogsdirmo
vasitolorinin (mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisalorin) sayinin artirilmasi vo
qiymat saviyyasinin gozlonilmasi, naqliyyat infrastrukturunun yenilosdirilmasi, turizmin
xidmot sferasinin yiiksoldilmosi, turizm sonayesino investisiya qoyulmast maraginin
artirtlmasi, xidmat soviyyasinin yliksaldilmasi mogsadi ils ixtisash kadr hazirliginin tomin
edilmosi, 6lkomizin regionlarinda yerli ohalinin turistlora davranisinin tamamilo miisbot
istigamoto doyisdirilmosi vo s. kimi masalolorin holling tokan verir. Biitlin bu geyd edilon-
lor i1s9 6z névbasindo Azorbaycanda turizm sonayesi infrastrukturunun keyfiyyatinin tohlili
metodikasinin iglonilmasini tolob edir.
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Hupxar Mycaes

OIIEHKA COBPEMEHHOI'O COCTOAHUSA PABBUTUA
TYPU3MA B ABEPBAMJI’KAHE

Pe3zrome

Ha ocHoBe aHamm3a TEKyIIETOo COCTOSIHHS TYPHUCTHYECKOW HWHIYyCTpUU B A3zepOaiipkane
BBISIBJICHBI OCHOBHBIC HpO6HeMI)I Pa3BUTUA BHYTPCHHET'O Typu3Ma U ONPCACIICHBI CPCAHCTOJOBBIC
TEMIIBI POCTa YUCIIA MEXKYHAPOIHBIX TYPUCTOB.

Takoke, CpaBHUB TypHCTHUYECKHE TTOTOKH B A3epOaiipkaH W3 psaaa cTpaH, OBIJIO BBICKA3aHO
MHEHHE, YTO BBICOKMI MEXIyHAPOAHBIH PEUTUHI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH chepbl TypusMa
AzepOaiimkana (4,7 eAMHUIBI), HECMOTPS HA CHIDKCHUE YHUCIA MEKIYHAPOIHBIX TYPUCTOB W3
HEKOTOPBIX cTpaH (Ha 1,2 emuHunbl MeHbiie, yeM y llIBeitmapun n CHIA, uMmerommx camblii
BBICOKHU PEHTHHT B MHPE TI0 3TOMY TOKa3aTelio0), CMOT 00eCIednTh MPUTOK TYPUCTOB U3 APYTUX
cTpad. B cBsi3u ¢ 3THM, TakXke MOKHO CUHTATh 3aKOHOMEPHBIM, YTO MPOUCXOAST PETYJSIpPHBIC
BCIUIECKH YHMCIIa MEKIYHAPOIHBIX TYPHUCTOB, )KETAFOIINX IOCETUTh HAIlly CTPaHY.

Hean — OneHka TeKyImero COCTOSHIS pa3BUTHS chephl Typru3Ma B A3epOankaHe.

MeTo10J10THSI — B WCCJIEIOBAHUU HCIOIB30BAJICS CTaTUCTUKO-d)KOHOMHYECKHUI U OajaH-
COBBII METO/I.

Pe3yabTaTr — BBIABIEHBI IPOOJIEMBI Pa3BUTHS BHYTPEHHEIO TypH3Ma, pACCUHUTAHBI CpeTHe-
rogOBBIC TEMIIbI POCTa MECKAYHAPOIHBIX TYpPHUCTOB M CACJIAaH BBIBOJ O 3aKOHOMCPHOCTU €TI0
BO3HUKHOBEHHUSI.

Kniwouesvie cnosa: mypusm, cghepa, anaius, memnst pocma, 3aKOHOMEPHOCHb, OYEHKA

Nijat Musayev
ASSESSMENT OF THE CURRENT STATE OF TOURISM DEVELOPMENT
IN AZERBAIJAN
Summary

Based on the analysis of the current state of the tourism industry in Azerbaijan, the main
problems of the development of domestic tourism are identified and the average annual growth rate
of the number of international tourists is determined.

Also, comparing tourist flows to Azerbaijan from several countries, it was suggested that the
high international ranking of competitiveness of tourism of Azerbaijan (4,7 units), despite a decline
in the number of international tourists from certain countries (by 1,2 units less than in Switzerland
and the USA having the highest rating in the world for this indicator), was able to ensure the influx
of tourists from other countries. In this regard, it can also be considered natural that there are
regular spikes in the number of international tourists who want to visit our country.

Purpose — Assessment of the current state of tourism development in Azerbaijan.

Methodology — the study used the statistical-economic and balance-sheet method.

Findings — the problems of domestic tourism development are identified, the average annual
growth rates of international tourists are calculated, and the conclusion about the regularity of its
occurrence is made.

Keywords: tourism, sphere, analysis, growth rate, pattern, assessment

Qabul edilib: 18.04.2021
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KOND TOSORRUFATINDA ISTEHSAL PROSESINO
RICAQ AMILLORIN TOSIRININ KOMPLEKS MODELI

Mbagalada Azorbaycamin aqrar siyasatinin halledici rolu qeyd edilmis, diinya olkalorinin
aqrar sanaye kompleksinin inkisaf strategiyasinin prioritetlori gostorilmisdir. Homginin, Azorbay-
camin aqrar-sanaye kompleksinin mévcud vaziyyati, onun ehtiyatlar potensiali va gozlonilon
perspektiv inkisafi genis tohlil edilmis, olka ahalisinin arzaq tominati iizva yerli kond tasorriifati
moahsullart istehsalindaki bir sira mahsul iizro ¢atismazliglar va onun aradan galdiriimasi yollar
gostarilmigdir.

Kond tasarriifatinda istehsal prosesina tasir gostoran amillorin giymatlondirilmasi magsadilo
onlarin kompleks modeli islonilmis vo kond tasarriifatt moahsullart istehsalgilarimin maliyya-
tasarriifat faaliyyatina tosir gostaran ananovi amillori aks etdiron sxemlardon forqli cohati
aciqlanmigdir. Homginin, kond tosorriifatt istehsalimin iqtisadi mexanizmin asas vazifalori
gostarilmigdir.

Moagsad — aqrar sferada istehsal prosesina tosir edon kompleks amillorin miiayyanlasdirilmasi
vo kond tosorriifati istehsalinin iqtisadi mexanizmin asas vazifalorinin gostarilmosidir.

Metodologiya — tadqiqat isindo iqtisadi-statistik vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifado
edilmisgdir.

Tadgiqatin naticalari — Azorbaycanda aqrar-sonaye kompleksinin dayaniql inkigafi masolo-
lorinin siiratli halline nail olunmas1 kompleks (ricaq) amillerin vaxtinda qiymstlondirilmasi hesa-
bina miimkiindiir.

Acgar sozlar: Aqrar sfera, kond tasorriifati istehsali, kompleks amillor, model, toskilati-
iqtisadi mexanizmlar

Giris

Azorbaycanin aqrar siyasoti 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo aqrar
biznes foaliyyastinin sabitliyi masalolorinin hallinde miithiim rol oynayir. Diinya Banki va
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (AYIB) hoyata kecirdiyi islahatlar prosesi
Olkolorin daxilindo sosial-igtisadi problemlorin kaskinlogmosi soraitindo 6lkolordo aqrar
sektorunun modernlosdirilmosino, kond tosorriifatinin somoroliliyinin artirilmasina va
onlarin imicinin yaxsilasdirilmasina yonoldilir. Diinya 6lkolorindo gobul edilmis aqrar
sonaye kompleksinin inkisaf strategiyasi bilavasito asagidaki prioritetlori 6zlindo ehtiva
edir: -orzaq istehsalinin lazimi soviyyasinin tomin edilmasi vo onun olcatanligi; -orzaq vo
gida soviyyasinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi; -orzaq sferasinda béhran voziyyatlorinin
garsisinin alinmasi vo tonzimlonmosi [3, s.104]. Aqrar sonaye kompleksinin inkisaf
strategiyasi prioritetlori vo aqrar sferanin dayaniqli inkisafi mosalslorinin halli mévzunun
aktualligini gortlondirir.
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Avropa Ittifaqi (Al) vo FAO-nun hesablamalarina goro, diinyada orzaq tohliiko-
sizliyinin qobul edilon soviyyesini tomin etmok {i¢iin hazirki tendensiyalar1 qoruyub
saxlamagla har il 30 mlrd. avro hacmindo vasait tolob olunur (2050-ci ilodok yer kiirasi
ohalisinin saymin 9 milyard nofor olacagi proqnozlasdirilir). Agrar sonayenin inkisaf
strategiyasinda nozordo tutulmus bu prioritetlorin icra edilmosinin tominati olaraq BMT-
nin Orzaq vo Kond Tosorriifatt Togkilatt (OKTT) hor 2 ildon bir Qlobal Orzaq
Tohliikasizliyi Indeksini (QOTI) hesablayir.

OKTT-nin hesabatina osason miinaqisolorin vo uzun siiron bohranin ohato etdiyi
Olkalordo yoxsullugdan oziyyot ¢okon ohalinin xiisusi ¢okisi digor inkisaf etmokdo olan
Olkalara nisbaton, demak olar ki, {i¢ dofo yiiksokdir. Hazirda toxminon 167 milyon tamdoyorli
gidalanmayan insanlar asason uzun siiron bohranli 6lkslords yasayirlar ki, bu da diinyada acliq
¢okonlorin timumi saymin 1/5-ni togkil edir. Bu problemds on ¢ox usaqglar oziyyat ¢okirlor,
clinki usagin inkisafimn kritik yasinda tamdoyorli qidalanmanin olmamasi onun biitiin
hoyatinin qalan hissosi {igiin intellektual vo fiziki nasazliglarla noticolono bilor. Hotta,
miinaqisolor comiyyatin inkisafinda uzunmiiddotli naticolors malik olmagla bir ne¢o nosillori
do ohato edir [4, s.195-197]. Hesablamaya asason orzaq mohsullarinin slgatanligi vo tolabati
soviyyasi, arzaq mohsullarinin miqdar1 va kifayatliliyi, arzaq mohsullarinin keyfiyyat soviyyasi
vo toliikasizliyi iizro 28 gostoricini ohato edon iki illik miiddet orzindo 113 6lko arasinda
Azorbaycan 2020-ci ildo 62,3 indeks gostoricisi ilo 56 sirada yer almisdir. Belo ki, bu
gostoricloro asason tortib edilmis indeks siyahisinda ke¢mis sovetlor ittifaqi 6lkslori i¢orisinds
Azorbaycan Belorus (indeks-73,8), Rusiya (indeks-73,7), Qazaxistan (indeks-70,8) wvo
Ukraynadan (indeks-63,0) sonra besinci sirada yer almigdir [6, s. 5-15].

FAO-nun tohlilino osaslanaraq miiollif qeyd edir ki, Azorbaycan diinya olkolori
sirasinda ohalinin kond tosorriifati mohsullarinin tominati soviyyasino géro 6ziino moxsus
yer tutur vo bu masolonin hoallinds dovlst torafindon gobul edilmis “Koronavirus (COVID-
19) pandemiyasinin vo bundan irali golorok diinya enerji vo sohm bazarlarinda bas veron
koskin dalgalanmalarin Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina, makroiqtisadi sabit-
liys, 6lkodo moasgulluq mosalslorine vo sahibkarliq subyektlorino manfi tosirinin azaldil-
masi ilo bagl bir sira tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 mart
2020-ci il tarixli Seroncaminin icrasini tomin etmok iiglin Nazirlor Kabineti torafindon
tasdiglonan Tadbirlor Planininda tikinti sektoru, dag-modan sonayesi, neft-kimya sonayesi,
rogomsal iqtisadiyyat, nogliyyat, ticarot vo logistika, telekommunikasiya, daxili turizm
foaliyyot saholori ilo yanast kond tosorriifatt vo emal sonayesinin do se¢ilmosi hom do
Olkomizin orzaq tohliikasizliyi baximindan miihiim ohomiyyoto malikdir. Burada nozordo
tutulmus todbirlor plan1 ¢orgivosindo goriilocok islorin icra edilmosi kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali vo ixracinin artmasina, 6lkonin orzaq tohliikasiliyinin giiclonmasino,
homginin aqrar sektorda tominatsiz mikrokreditlorin verilmosi iigiin Aqrar Kredit vo Inkisaf
Agentliyino 30 milyon manatin ayrilmasi kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin
maliyyas ehtiyaclarinin qarsilanmasina xidmat edir.

I. Agrar sferanin miivcud vaziyyatinin tahlili

Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin mévcud vaziyyati, onun ehtiyatlar poten-
sial1 vo gozlonilon perspektiv inkisaf xilisusiyyotlorini ohato etmoklo aparilmis todqiqat
isinin naticasi gostarir ki, hazirda 6lko ohalisinin orzaq tominati iizro yerli kond tosorriifati
mohsullart istehsalinin bir ¢ox ndviinde ¢atismazliglar mévcuddur. 2000-2019-cu illords
MDB 6lkalorinin kond tosottiifatt mohsullart istehsalinin miiqayisali qiymotlorlo fiziki
hacm indeksinin tohlili gdstorir ki, bu dovr orzinds Tacikistanda 39,7 dofs, Ukraynada-15,5
dofs, Qazaxistanda-13 dofs, Rusiyada-8,43 dofo, Belorusda-7,74 dofas, Azorbaycanda-7,04
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dofs, Qirgizistanda-5,38 dofo, Ermonistanda-3 dofo vo Moldovada-2,9 dofo  artim
olmusdur [1, s.638]. Tohlil naticesinds qeyd etmak olar ki, shalinin kond tasarriifatt mohsu-
llarina artan tolobatinin tomin edilmasi magsadilo MDB o6lkolorindo do kond tosorriifati
mohsullart istehsalinin artim tempi tomin edilir, lakin bu artim ohali saymnin artim
tempindon nisbaton yiliksok olmalidir. Qeyd edilon qanunauygunluq Tacikistanda, Qirgizis-
tanda vo nisboaton Qazaxistanda tomin edilo bilmir, bu baximdan da, homin o6lkslordo
istehsal hocminin daha yiiksok artim tempinds olmasi vacib sortlordondir. Onu da geyd
edok ki, 0lko ohalisinin taxil mohsullar1 ilo tominatinda problemin yaranmamasi {i¢iin
Nazirlor Kabinetinin 7 iyul 2009-cu il tarixli 105 ndmrali Qarart ilo tasdiq edilmis “Dovlot
Taxil Fondunun saxlanmasi vo istifadesi Qaydalar’”nin 1 némrali olavasi ilo miioyyon
edilmis Dovlot Taxil Fonduna todariik olunan taxil iiglin qobul edilmis keyfiyyot
gostaricilorine cavab veran bugda qobul edilmosi nazords tutulmusdur. Digor torofdon iso,
Azorbaycan orzaqliq bugdanin bir hissosini Rusiya vo Qazaxstandan idxal edir.

Kartofla bagli da 6lkomizin mdvcud ehtiyatlar1 tolobatin 6donilmosi {igiin demok
olar ki, kifayat edir. Lakin, onu da qeyd etmok lazimdir ki, kartofun diizgiin texnologiyada
saxlanilmamasi1 vo movcud anbarlarin sayinin azligi bazon 6lkomizo xaricdon kartof idxal
edilmosini do sortlondirir. Bundan slavo, dlkomizds olverisli iglim soraitindo yetisdirilmis
farag torovozin, kartofun yerli vo region bazarlarina erkon cixarilmasi Glkonin xarici
valyuta ehtiyatinin ¢oxalmasini tomin edo bilor. Eyni zamanda, 6lko ohalisinin sogan va
digor toravazlorlos il orzindo tominati voziyyoti do mdveud anbar tosarriifatinin azligi vo
saxlanilma texnologiyasinin gozlonilmomosi sobobindon bozon 6lkads yerli istehsalin
titkonmasing gotirib ¢ixarir vo naticods qongu 6lkolordon homin mohsullarin idxal edilmasi
ilo naticalonir, halbuki, vaxtinda goriilmiis qabaqlayici todbirlor bu problemin hallini tomin
edo bilor. Statistik molumatlara asason 6lkomizdo faktiki sokor ¢ugunduru istehsalinin
hocmi toxminon 219 min tona barabordir ki, bu da yerli istehsal hesabina ¢okor tolobatinin
60-65% 0donilmosini tomin edo bilor [1, s. 385-386; s. 391-392; s. 404-405]. Azorbay-
canda son ildo 12 min ton ¢oltik istehsal olunmusdur ki, bu da yerli istehsal hesabina
tolobat1 tomin eda bilmir vo homin ndév mohsulun oksor hissasina olan tolobat Hindistan,
Pakistan, iran vo digor 6lkolordon idxal edilmis mohsul hesabina ddenilir [1, s. 373].

Qeyd etmok lazimdir ki, son illordo dovlst torsfindon lizing yolu ilo xaricdon
gotirilmis damazliq heyvanlarin, homginin qoyun va kecilorin ohaliys lizinq yolu ilo
satilmas1 naticasindo artiq demok olar ki, siid vo ot tolobati (bozi név mohsullar istisna
olmagla) da yerli istehsal hesabina tomin edilo bilir. Bundan bagqa, 6lkomizdo istehsal
olunan yerli brend mohsullar1 nar, xurma, feyxoa vo s. yerli tolobatt 6domoklo, qonsu
Rusiya, Belorus, Ukrayna va s. 6lkolorin bazarlarinda da kifayat qader tolobata cavab verir,
onlarin homin bazarlarda realizasiyasi naticasindo oldo edilmis pul vosaiti 6lkomizin xarici
ticarot hocminin artiminda vo valyuta ehtiyatlarinin ¢coxalmasinda holledici rol oynayir.

I1. Kand tasarriifat: istehsal prosesing tasir edon kompleks amillor

Azorbaycanda aqrar-sonaye kompleksinin dayanigli inkisafi ilo bagli masolslorin
stiratli halling, kond tasorriifat istehsalinin davamli va sabit genis tokrar istehsali prosesina
nail olunmasi ricaq amillorinin vaxtinda giymotlondirilmasi hesabina miimkiindiir. Homgi-
nin, aqrar sferanin davamli vo genis torar istehsali iizro beynolxalq vo yerli tocriibo kond
tosorriifatr istehsali proseslorino tosir edon maksimum sayda amillori miioyyon etmoyo
imkan verir.

Kond tosorriifati istehsalinin xiisusiyyatlori vo istehsal prosesino tosir gostoron
amillorin qiymotlondirilmasi magsadilo onlarin kompleks modelinin islonilmasini vacib
hesab edirik. Beloliklo, todqigat isinin gedisatinda kond tosorriifati istehsali prosesino rigaq
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amillorinin tosirinin kompleks modeli iglonilmisdir (sokil 1).

Tadqiqatda islonilmis bu kompleks model kond tosorriifati mohsullar istehsalci-
larinin  maliyyo-tosarriifat foaliyyotino tosir gostoron ononovi xarici vo daxili miihit
amillorini oks etdiron sxemlordon forqlonir. Bu modeldo kond tesorriifati mohsullarinin
istehsal ilo bagli molum olan, lakin he¢ do homiso nozors alinmayan bir sira amillar togdim
olunur: kond tosorriifati istehsalinin togkilati-istehsal xiisusiyyotlori ilo alaqgoli amillor;
bazar miinasibotlori ilo kond tosorriifatinin inkisafi {iclin mohsullarin genis tokrar
istehsalinda miihiim rol oynayan spesifikasi.

Beloliklo, kond tosorriifati istehsali prosesino tosir gostoron rigaq amillori imumi-
logdirilmis vo onun asasinda Azorbaycanda aqrar sonaye kompleksinin dayanigl inkisafi-
nin togkilati-igtisadi mexanizminin tokmillogdirilmasino zomin yaradan osas elementlor
miioyyonlosdirilmis, onun dayanigli inkisafini tomin edon toskilati-igtisadi mexanizminin
modellogdirilmosi ilo bagli nozori-metodoloji miiddealarin miiqayisali tohlili asasinda
konseptual aspektlor formalasdirilmisdir ki, bu da, miisllifin fikrinco, 6lkonin aqrar-sonaye
kompleksinin idars edilmasi keyfiyyatinin yeni soviyyasini tomin etmolidir. Aqrar sonaye
kompleksinin dayanigh inkisafinin togkilati-igtisadi mexanizminin yeni soviyyasi dedikdo,
idaroetma sahasinds yeni ideyalarin totbiqi, yeni idaraetmo forma vo tisullarinin iglonilmosi
vo totbiqi, toskilati idaroetmo sistemindo yeniliklorin hoyata kecirilmosi, idarsetmos
gorarlarinin kond tesorriifati mohsullarinin genis tokrar istehalina uygunlugunun kompleks
giymotlondirilmasi vo dayanigl inkisaf iiclin olverisli soraitin yaradilmasi1 basa diistiliir

(sokil 2).

Tabii-iglim Azorbaycanin aqrar Méveud torpaq
soraiti siyasati vo aqrar sektorda fondunun voziyyati
apailan islahatlar vo torpaq ehtiyatlari

Mohsul satigini
Elmi—t.exniki reallagdirmaq tigiin
toraqqi yerli, regional vo
L beynalxalq bazarlar
\

Koand tosarriifat
Kond tosarriifat: mpohsullarinin
istehsal1 prosesi dasinmasi sistemi

Agrar sektorun

maddi-texniki ﬁ

bazasi

Kond tosarriifati
regionlarinda
omok ehtiyatlari

Qiymat siyasati vo
kond tosarriifatt
mohsullarinin qiymot

soviyyasi
Kond rosarriifati . . Kond tesorriifati
mohsullari ehtiyatlart Dévlatin maliyyo- mohsullarmin

kredit va vergi

X : 06domaqabiliyyatli talobi
Ss1yasati

Sokil 1. Koand tasarriifat istehsali prosesina ricaq amillorin tasirinin kompleks modeli
Qeyd: [2, s.12-14; 5, 5.23-28] asasinda miiallif tortib etmigdir
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Makro soviyyado
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> Sigorta Tosorriifat (kommersiya)
hesabi, tasarriifat daxili <—
Kreditlosmoa miinasibatlorin qaydaliligt
Vergiqoyma . o .
Omoyin toskili, motivasiyasi vo
. . . stimullagdirilmast ~
Kooperasiya va inteqrasiya
>! Innovasiya vo investisiya Konardan nozarat <
>{ Diversifikasiya Biidcolasdirma <
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Agroturizm Manfaat, gali, y1gim
ASK sferasinda miinasibatlor <

Sokil 2. Kand tasarriifat: istehsalinin iqtisadi mexanizmlari
Qeyd: miisllif torafinden tortib edilmisdir

Todqiqat isindo kond tosorriifati istehsalinin iqtisadi mexanizminin elementlorinin
miioyyanlosdirilmasi verilmisdir ki, bu da aciq vo miirokkab sistem kimi daim inkisaf edon,
bazar qanunlar1 vo dovlat siyasotinin tosiri altinda formalasan, onun dayanigl inkisafini
tomin etmok mogsadi ilo istehsal prosesindo biitiin resurslardan somoroli istifado edil-
masing yonaldilmis miixtalif soviyyalords tizvi olagali va qarsiligh tamamlayicidan ibarat-
dir. Homg¢inin, kond tosorriifat1 istehsalinin iqtisadi mexanizmin osas vozifalori olaraq
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asagidakilar qeyd edilir:

- kond tosorriifati mohsullari istehsalinin lazimi hacminin miisyyanlosdirilmoasi;

- kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali {igiin on effktiv iqtisadi zonanin ssaslan-
dirilaraq secilmaosi;

- kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarina risklor, somorali layihalorin totbiqi va s.
izro instrumental dostoyin formalasdirilmast;

- kond tosarriifat1 istehsalinin ixtisaslagmasi sxemlorinin tokmillosdirilmosi;

- iqtisadi rayonlar iizro inkisaf institutlar1 xidmotlorinin genislondirilmasi;

- informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan somarali istifadonin toskili.

Fikrimizcos, kond tosorriifat: istehsalinin igtisadi mexanizminin on miihiim funksiyasi
kond tosorriifati omtoo istehsalgilarinin bazara uygunlagsmasi vo somorsli foaliyyatinin
toskili baximindan prosess tosir edon rigaqlara prinsipial vo yeni yanagmanin formalasdiril-
masidir. Odur ki, Azarbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin dayanigli inkisafinin keyfiy-
yotco yeni toskilati-igtisadi mexanizminin modellosdirilmosinin osaslandirilmis konseptual
aspektlori corgivosindo aqrar-sonaye kompleksinin idaro edilmosi sistemindo doyisik-
liklorin aparilmasinin alqoritmi isds verilmisdir. Toklif edilon alqoritmo goro, asagida
gostorilmis todbirlorin hoyata kegirilmasi vacib hesab edilir:

- kond tosorriifati mohsullarinin istehsali {igiin on effktiv iqtisadi zonanin
osaslandirilaraq segilmosi;

- kond tosorriifatt mohsullar istehsalgilarina risklor, somarali layiholorin totbiqi vo s.
izra instrumental dostoyin formalagdirilmast;

- kond tosarriifat: istehsalinin ixtisaslasmasi sxemloarinin tokmillagdirilmasi;

- igtisadi rayonlar iizra inkisaf institutlart xidmatlorinin genislondirilmasi;

- informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan somarali istifadonin toskili.

Kond tosarriifatt istehsalinin iqtisadi mexanizminin on mihiim funksiyast kond
tosorriifatt omtoo istehsalgilarinin bazara uygunlasmasi vo somorali foaliyyatinin toskili
baximindan prosess tasir edon rigaqlara prinsipial vo yeni yanagsmanin formalasdirilmasi-
dir. Odur ki, Azarbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin dayaniql inkisafinin keyfiyyotco
yeni togkilati-igtisadi mexanizminin modellogdirilmosinin osaslandirilmis konseptual
aspektlori ¢or¢ivasindo aqrar-sonaye kompleksinin idaro edilmosi sisteminds doyisiklik-
lorin aparilmasinin alqoritmi isdo verilmisdir. Toklif edilon alqoritmo goro, asagida
gostorilmis todbirlorin hoyata kegirilmosi vacib hesab edilir:
regionlar {izro aqrar sferanin nazarst sisteminin tohlili;
regionlar {izro aqrar sferanin idarsetmo sistemindo “dar ¢orgvoli” yerlorin askar edilmasi;
Olkonin kond tosarriifat sistemindos strateji vo operativ doyisikliklorin osaslandirilmast;
regionlarin idaroetma sisteminin mogsadli inkigaf prioritetlorinin miioyyon edilmaosi;
kond tosorriifatinin idarsetms sisteminin inkisafin1 tomin edon vozifs vo taloblorin
hazirlanmasi;

e Olkonin aqrar sonaye kompleksinin idarsetmo sistemindoki doyisikliklor {igiin
mohdudiyyatler va farziyyslorin tadqiqi;
e agrar sonaye kompleksinin idars edilmasi sisteminin inkisaf konsepsiyasinin islonilmasi,
onun inkisaf ssenarisi vo modelinin hazirlanmast;
e iqtisadi rayonlarda idarsetmo sisteminin doyisdirilmesi planlari, proqramlart vo
layihalorinin hazirlanmast;
e idaroetmo sistemina qobul edilmis doyisikliklorin hoyata kegirilmosinin togkili;
e idaroetmo sistemindo bas veran doyisikliklorin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi.
Belaliklo, Azorbaycanin aqgrar-sanaye kompleksinin dayaniqli inkisafinin keyfiyyotco
yeni toskilati-igtisadi  mexanizminin  modellogdirilmosinin  alqoritmi  vo  onun
osaslandirilmis  konseptual aspektlori bu sferanin miasir inkisaf tendensiyalarinin

[120}




“Omak va sosial miinasibatlaor”, 2021, Nel (15)

kompleks sokildo giymotlondirilmasini vo somorali iqtisadi mexanizminin modellosdiril-
mosini tomin edir. Homginin, kond tosarriifatinin bitkicilik, heyvandarliq, qusguluq va s.
saholorindos kond tosarriifat: istehsalinin digor resurslarindan mohsuldar vo somorali istifado
edilmosi vacib sort hesab edilir.

Eyni zamanda, aparilmis todqiqatlar asasinda aqrar-sonaye kompleksinin idars olun-
masinin gqanunauygunluqlar1 vo prinsiplori gdstorilmis, idaroetms sisteminin formalagmasi
va foaliyyatinin metodoloji bazasi askarlanmig vo sistemlogdirilmisdir ki, bu da miosllifin
aqrar sonaye kompleksinin dayaniqhi inkisafinin yeni toskilati-iqtisadi mexanizminin
modelini islomasing imkan vermisdir (sokil 3).

Kond tasorriifati
mohsullar istehsalgilart

Regional (yerli)
idaraetms orqanlari

Azarbaycan Respubliksi
idaraetms orqanlari

—> —>
<« <—

Azaorbaycan Respublikasi aqrar sonaye kompleksinin dayaniqli inkisaf strategiyasi

T v

Regionlarda aqrar sferanin idaroetma sistemlori

Idaraetmo sisteminin asas asas funksional bloku

Planlagdirma < Miiossisa 2 Nozarot < Stimullagdirma

1 i) ) i)
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Regionlarda aqrar sferanin dayaniqli inkisafinin agar masalalori

h

Strateji Taktiki O ti
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A A A

\
Regionlarda aqrar sferanin inkisafinin proqram bloku

Istigamot Tadbirlor

A A

A4

Regionlarda aqgrar sferainin dayaniql inkisafini
sartlondiron monitoringlarin aparilmasi

Sakil 3. Azarbaycanin aqrar sferasinin dayaniqh inkisafi
taskilati-iqtisadi mexanizminin modeli
Qeyd: miiallif tarafindan tortib edilmisdir
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Regionlarda kond tosorriifatinin dayaniqli inkisafinin yeni modelindo aqrar-sonaye
kompleksinin saxolondirilmasi lizra program vo monitoringlorin aparilmasi bloklar aparici
rol oynayir. Modelin proqram bloku prioritet istiqamotlor dairasini (ASK-nin rogabot
ustiinliiklorinin tomin edilmasi vo artirilmasi; kond tosarriifatt mohsullarinin bazar struktu-
runun vo amtad bazarlarinin inkisafi; resurslardan kompleks vo somarali istifado; innova-
siyaya istigamoatlondirmo; kond tosarriifati sahoslorinin investisiya colbediciliyinin tomin
edilmosi; aqrobiznesin inkisafi tiglin olverisli soraitin yaradilmasi; kond tosarriifati moh-
sullar1 istehsalgilarina dovlot dostoyi; kond tosarriifatt kompleksinin dovlst tonzimlonmaosi;
miixtolif név kond tosorriifati foaliyyatinin regional alagolondirilmasi vo s.) vo todbirlori
(idaroetmo organlar1 vo kond tesorriifati sahibkarliginda is¢ilorin bilik, bacariq vo yaradi-
ciliq saviyyesinin artirilmast; kond tosorriifati istehsalinin somorali yerlosdirilmasi proses-
lorinin sistemliliyi vo ardicilligmin formalasdirilmasi; ziyanla isloyon kond tosorriifati
istehsalinin azaldilmasi yollarinin axtarigi; tochizat vo satis proseslorini ohato edon optimal
sxemlorin tapilmasi; aqrar-sonaye kompleksinin iqtisadi, sosial, ekoloji, innovativ inkisaf
saholorinin regional programlarinin islonib hazirlanmasi; regionun sosial-iqtisadi inkisafi
maraqglarinin kond tosorriifatt mohsul istehsalgilar1 vo ohalinin maraqlart ilo uygunlag-
dirilmasi va s.) 6zilindo birlosdirir.

Tadqiqatda verilon aqrar sonaye kompleksinin dayaniqli inkisafinin toskilati-igtisadi
mexanizmi modelindon goriindiiyii kimi, burada monitoring bloku xiisusilo shomiyyat kosb
edon morholodir. Aqrar-sonaye kompleksinin dayaniqli inkisafini tomin edon monitoringin
ugurlu aparilmasi tiglin muosllif region aqrar-sonaye kompleksinin strukturu ilo slagoli vo
aqgrar-sonaye kompleksinin mdvcud voziyyatinin xarakteristikasini oldo etmoyo imkan
veran gostoricilor sistemini toklif etmigdir ki, bunlara: aqrar sonaye kompleksinin strukturu,
kond tosorriifat1 istehsali vasitosi kimi torpaqdan istifadonin somoroliliyi, maddi-texniki
baza, omok resurslarinin formalasdirilmasi vo istifadosi, hamginin elmi-texniki toraqqinin
yiliksok nailiyyatindon somorali istifads, kond tosorriifat: istehsalinin informasiya, ixtisas-
lagma vo konsentrasiya gostaricilari, bitkisilik vo heyvandarliq sahslarinin igtisadi gostori-
cilori, bazar strukturunun formalasma gostoricilori, sahibkarliq tesorriifati subyektlorinin
osas istehsal fondlarindan istifadonin somaralilik gdstaricilari vo regionlarin iqtisadi, sosial,
innovativ vo ekoloji inkisafin1 miioyyanlosdiron monitoringin totbiqi kimi lokal sobokolori
daxil etmok olar.

Natica

Fikrinco, regionlarin iqtisadi, sosial, innovativ vo ekoloji inkisafin1 miioyyonlosdiron
monitorinqds aqrar-sonaye kompleksinin hom komiyyat, ham do keyfiyyat gostaricilorinin
totbiqi golocok todqiqatlar iigiin bazan1 yaratmis olur. Homginin qeyd edok ki, aqrar-sonaye
kompleksinin dayaniqli inkisafinin togkilati-iqtisadi mexanizmi modelinin keyfiyyatli
foaliyyotini yalniz an yeni informasiya texnologiyalar1 vo miiasir kompiiter texnologiyasi,
telekommunikasiya vo proqram tominatindan istifade etmokls hoyata ke¢irmok miimkiin-
diir. Belo ki, yeni informasiya texnologiyalar1 (saha, tomin edici vo funksional) regionlarda
aqrar sferanin inkisafi hagqinda informasiyanin slde edilmasing istiqgamatlonmis prosesdir.
Bu proseso kond tosorriifatini hortorofli ohato edon informasiyanin toplanmasi, islonmosi,
saxlanmasi va tosvirini tomin edon metodlar, marhalslar, amasliyyatlar, harakatlor, program
vo texniki vasitolor daxildir. Informasiya texnologiyalarinin osas toyinatlarma biitiin
informasiyanin emal prosesinin marhalslara, amasliyyatlara, foaliyyoto boliinmasinin yiik-
sok dorocosini tomin etmok; aqrar-sonaye kompleksinin inkisafinin tohlili morhalolorinin
vahidlosdirilmosino vo standartlagdirilmasina kémoklik etmok; regionlarin aqrar-sonaye
kompleksinin inkisafinin qiymotlondirilmasi iiglin miioyyon informasiya bazisini daxil

[122}



“Omak va sosial miinasibatlaor”, 2021, Nel (15)

etmok, miintozom xarakter dagimaq vo s. aiddir.

Umumilikda, Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin inkisafinin qiymatlondirilmo-
sinds informasiya-kompiiter texnologiyalarinin totbiqi iqtisadi hadisalori vo proseslori daha
dorindon vo hortorafli arasdirmaga, amillori daha dolgun dyronmoyo, hamginin ayri-ayri
regionlarin dayanigl inkisafini ohato edon ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasina imkan verir.
Beloliklo, todqiqat isindo toklif olunan nozori miiddealar vo metodiki tovsiyslor praktiki
olaraq 6lkonin aqrar-sonaye kompleksinin dayaniqli inkisafinin togkilati-igtisadi mexaniz-
minin tokmillosdirilmasini hoyata ke¢irmoys imkan verir.
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Ao00ac Cadapos

KOMIIVIEKCHASI MOJAEJIb BJUAHUSA KJIIOYEBBIX ®AKTOPOB HA
MPOU3BOJICTBEHHBII IMPOIECC B CEJIbCKOM XO3SMCTBE

Pe3zrome

B crathe oTMeueHa pemaromas poiib arpapHON TOMUTHKH A3sepOailimxkaHa, yKa3aHBI
MPUOPUTETHl CTPATETUU PA3BUTHUSL arpompoM KOMIUIEKCa CTpaH Mupa. Takxke ObLI IMPOBEICH
IMIMPOKUI aHadN3 TEKYIEro COCTOSHUS arpoNpPOMEBIIIJICHHOTO KOMILIekca AszepOaiikaHa, ero
PECYpCHOTrO MOTEHLIMAa U O0XHUAAEMOI0 IEPCHEKTUBHOIO PAa3BUTHUS, YKAa3aHbl HEIOCTAaTKH B
MIPOU3BOJICTBE MECTHOM CENbCKOXO3IMCTBEHHON MPOMYKIIHMH IO MPOJIOBOJILCTBEHHOMY obecrede-
HUIO HACEJICHUS CTPAHbI U MyTU UX YCTPAHECHHUS.

C menpto OmeHKH (DaKTOPOB, BIHUSIONIMX Ha IMPOW3BOACTBEHHBIH MPOIECC B CEIHCKOM
XO03sICTBe, pa3paboTaHa MX KOMIUICKCHAsE MOJIC)Ib U PaCKphITa UX OTJIMYUTEIIbHAS YepTa OT CXEM,
OTPaXKAIOIIUX TPAJAUIIUOHHEIC ()aKTOPBI, BIUSIONINE HA (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHYIO JCATEIBHOCTD
cenpxo3npon3BoauTeneil. Taxke, 0003HaUEHBI OCHOBHBIE 3a/ladll SKOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma
CEIbCKOXO3SIIICTBEHHOTO MMPOU3BOCTBA.

I[eny — onpeneneHne KOMIUIEKCHBIX (PaKTOPOB, BIUSIOIINX HA MPOU3BOJCTBEHHBIN MpOLIECC
B arpapHoil cdepe, U yKazaHWE OCHOBHBIX 3a/1a4 YKOHOMHYECKOTO0 MEXaHHM3Ma CeIbCKOXO3SHCT-
BEHHOT'O MMPOU3BOJICTBA

Memooonozus — B UCCIEIOBATENBCKOW paboTe OBUTH HCIOIB30BAHBI METOIBI SKOHOMHKO-
CTaTUCTUYECKOTO U CPAaBHUTEILHOTO aHAJIH3A.
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Pezynomamot uccnedosanus — NOCTKEHHE OBICTPOTO PEHICHHUS BOIIPOCOB YCTOWYHUBOTO
Pa3BUTHS arpoONPOMBINIIICHHOIO0 KOMILIEKca B A3epOaiikane BO3MOXHO 3a CUET CBOCBPEMEHHOM
OIICHKH KOMIUIEKCHBIX (DaKTOPOB.

Kniwouesvie cnosa: acpapnas cghepa, cenvbckoxossaicmeenHoe npou3so0cmeo, KOMNieKcHvle
gaxmopuwl, modenb, OpeaHU3AYUOHHO-IKOHOMULECKUE MEXAHUZMbL

Abbas Safarov

A COMPREHENSIVE MODEL OF THE INFLUENCE OF KEY FACTORS ON THE
PRODUCTION PROCESS IN AGRICULTURE

Summary

The article highlights the crucial role of Azerbaijan's agricultural policy, and outlines the
priorities of the strategy for the development of the world's agricultural complex. A broad analysis
of the current state of the agro-industrial complex of Azerbaijan, its resource potential and
expected long-term development was also carried out, shortcomings in the production of local
agricultural products for the food supply of the country's population and ways to eliminate them
were indicated.

In order to assess the factors that affect the production process in agriculture, a
comprehensive model of them is developed and their distinctive feature is revealed from the
schemes that reflect the traditional factors that affect the financial and economic activities of
agricultural producers. Also, the main tasks of the economic mechanism of agricultural production
are outlined.

Purpose — identification of complex factors affecting the production process in the agricultural
sector, and indication of the main tasks of the economic mechanism of agricultural production.

Metodology — methods of economic-statistical and comparative analysis were used in the
research work.

Findings — achieving a quick solution to the issues of sustainable development of the agro-
industrial complex in Azerbaijan is possible due to the timely assessment of complex factors.

Keywords: agricultural sector, agricultural production, complex factors, model, organiza-
tional and economic mechanisms

Qabul edilib: 30.03.2021
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OLKODO IQTIiSADI ATRIMIN TOMIN OLUNMASINDA BUDCO
XORCLORININ SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Mbaqgalada olkads iqtisadi atrimin tomin olunmasinda biidca xorclorinin somoraliliyinin
qiymoatlondirilmasi masalalorina baxilmisdir. Bunun tigiin ilk yanasmada biidcaya tasir edon asas
amil kimi neftin diinya bazarinda qiymati va nefta olan talob iizra beynalxalq toskilatin géstoricilori
verilmisdir. Ikinci yanasmada macmu taloba tasir edon amil kimi doviat biidcasinin xarclori,
ahalinin galirlari va istehlak xarclori verilmisdir. Homginin, tadqiqat isindo déviat biidcasinin xarc
istigamatlori iizra beynalxalq tociirbonin miiqayisalori apariimis va beynalxalg tacriiba niimunalori
gostorilmis, biidca multiplikatoru hesablanmis va onun UDM-2 tasiri miiayyonlasdirilmisdir.

Moagsad — Olkodo iqtisadi atrimin tomin olunmasinda biidco xorclorinin somaraliliyinin
miioyyanlogdirilmasidir.

Metodologiya - todqiqat isindo miiqayisoli vo sistemli yanagma, montiqi imumilosdirma,
tohlil, igtisadi-riyazi iisullar metodlar totbiq edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — biidco multiplikatorunun hesablanmasi onu demoys asas verir ki,
dovlot biidcosindon xorclonon vosaitlor hor bir manat multiplikativ effekt yaradaraq UDM-in
artmasina 0,401 manat mabloaginda slave artim veracakdir.

Acar sézlor: UDM, biidca, multiplikator, samoaralilik, neftin qiymoati, macmu talab, iqtisadi
artim

Giris

Olkodo iqgtisadi atrimin tomin olunmasinda biidco siyasotinin effektivliyinin
qiymatlondirilmasi ii¢lin ilk ndvbads dovlst biidcasi iizra xorclorin multiplikativ effektiv-
liyinin UDM-ys tosiri giymotlondirilmolidir. Belo bir qiymatlondirmaye kegmozdon avval
ilk n6vbodo dovlat biidcasinin sosial-iqtisadi mahiyyati vo onun UDM-nin artmas! istiqa-
motinds tosirlorini miisyyon etmays ¢alisaq. Aydindir ki, dovlot biidcasi Dovlot biidcosi,
hor hansi bir dévlatin bir qayda olaraq, bir il orzinds (1 yanvar — 31 dekabr) iqgtisadi sub-
yektlor torofindon golirinin toplanmasi vo xorclorinin istifadosini planlayan sonoaddir.
Dovlot biidcasi, dovlatin faaliyyat gdstormasi ticlin 6lkonin sosial-igtisadi vo harbi-siyasi
mosalaorinin hollinin maliyys asasidir. Biidconin kémayi ilo makro soviyyado vo biitlin
iqtisadiyyatda maliyyo tonzimlonmasi masalolori holl olunur. Homginin dovlat biidconin
iqtisadi ohamiyyoti macmu tolobin shomiyyatli bir hissasinin holl olunmasinda ovazsiz rola
malikdir.

1. Neftin bazar qiymati va biidconin prognozlasdirilmasi

Molumdur ki, Azorbaycanda ddvlot biidcasi prognozlasdirilarkon neftin diinyadaki
giymoti nozoro almir. Fikrimeo, dovlot biidcosi qarsisinda diiran asas masalalordon biri
diinya bazarinda neftin qiymatlorindon asli olmayaraq biidcosinin formalagdirilmast vo
bunun osasinda iso saglam iqtisadi struktura malik iqtisadiyyatin toskili, elocods onun
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maliyyalogditilmasi olduqca aktual massladir. Azarbaycan Respublikasinin dovlot biidco-
sinin formalasmasi neftin qiymotlorindoen asli oldugu {igiin diinyada neftin qiymatlorine
nozar salaq.

Enerji Informasiya Administrasiyasmin statistik molumatlarina goro diinyada 2020-ci
ildo xam nefto olan tolob ovvoalki, illo miigayisads toqriban 9% azalmisdir. Bunun sobabi
qlobal alomds pandemiyanin yayilmasini qarsisini almaq ti¢iin demok olar ki, oksor 6lko-
larin sayahat, turizmlo bagli mohdudlasdirici tadbirlori vo naticods naqliyyatdan istifadonin
koskin azalmasi neft istehlakinin da azalmasini sortlondirmisdir. Bunu diinya Enerji infor-
masiya Administrasiyas: togkilatinin statistikasinin statistik molumatlarindan da gormok
olar (sokil 1).
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Sakil 1. Diinya miqyasinda xam nefts giindalik talab, taklif va
neftin orta qiymoti, ABS dollar1 v milyon barel
Monba: [1] asasinda miiallif tortib etmisdir.

Codval molumatlarindan goriindiiyii kimi diinyada nefto olan tolob elodo ciddi
artmayacaqdir. Buna goro do dovlot biidcosi vasitosilo iqtisadiyyatin digor saholorinin
maliyyalosdirlmasino vo onun somoraliliyino xiisusi digqgeat verilmalidir.

2. Olkads iqtisadi atrimin tamin olunmasinda biidca xarclari va ahalinin golirlori

Biidco xarclori igtisadi artima tosirinin somaraliliyi vo ya UDM-nin artimima somarli
tosiri dovlotin iimumi omtas vo xidmsotloro olan tolobindon ashidir. Dovlot xarclorinin
artmasi birbasa tolobin artmasina sobab olur. Basqa sozlo bu tolob iqtisadiyyatda mocmu
toklifi stimullasdiracaqdir (sokil 2).

Daxili tolobin stimullagdirilmast baximindan vo iqtisadi artima nail olunmasi
baximindan hokumatin xarclorido boyiik ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan 2014-2019-cu
illlor {izro dovlot biidcasinin corc maddolorinin tohlili maraqlidir. Statistik molumatlar
gostorir ki, ohalinin son istehlak xarclori 2014-cii ilds 86,3% toskil edirdiso bu gdstarici
2019-cu ilds 90,6% olmusdur. Son istehlak xarclari, istehlak, monzil-kommunal xidmat-
lori, nogliyyat, rabito, sohiyyo vo tohsil xorcvori oldugunu nozoro alsaq onda ohalinin
saroncaminda olan gonastlorinin azaldigini goriirii. Basqa s6zlo milli gonastin azalmasini
gostorir ki, bu da ohalinin iqtisadi vaziyyati ilo birbagga bagli olan mosalodir.
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30 000,0
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Galirler 394722 41744,8 453951 491879 53103,7 56 769,0
Xercler 30799,6 349634 397750 444984 47557,2 519274

Son istehlak xarcleri 26 582,6 30 595,3 35 196,7 40210,2 43067,3 46 797,8

Sokil 2. Dhalinin galirlari va xarclari, milyon manat

Monbo: [2] asasinda miisllif tortib etmisdir.

Dovloat biidcasinin xorclori mocmu tolobin dostoklomosindo ohomiyyatli rola malik
olmusdur. Belo ki, 2014-ci ildo dovlot biidcosinin xorclori 18 709 milyon manat olmus-
dursa bu gostarici 2019-cu illo miiqayisads 30,6% artmis vo daxili telobin inkisafinda,
artmasinda ohomiyyotli rola malik olmusdur. 2019-cu il iizro dovlot biidcosinin hocmi

ovvalki illo miigayisads iso 7.4% ¢ox olmusdur (cadval 1).

Biidco xarclori ilo bagli beynolxalq tosnifata nozor salmaq da moagsadouygundur.

Cadval 1
Dovlat biidcasinin xarclorinin qurulusu v xiisusi ¢okisi, faiz

Xorc maddalorinin ad: 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
Iqtisadiyyata 7598.7| 40.6| 6408.8| 36.0| 4124.0 23.2| 4394.3| 25.0| 7822.7| 34.4| 7961.5| 32.6
Tohsil 1553.9 8.3| 1605.1 9.0/ 17544 9.9 17427 99| 1966.6 8.7| 2195.7 9.0
Sahiyys 665.3 3.6/ 7082 4.0 702.5 4.0 704.7 4.0 709.9 3.1] 873.6 3.6
Sosial miidafio vo sosial
tominat 1971.2] 10.5| 1857.2| 10.4| 2645.2| 149 2350.2| 13.4| 2150.7 9.5| 2281.0 9.3
Maoadaniyyat, incosanat,
informasiya, bodon
torbiyesi ve diger
kateqoriyalara aid
edilmoyon sahado foaliyyat 294.0 1.6| 2724 1.5 687.4 3.9 253.3 14 299.5 1.3| 3358 1.4
elma 124.2 0.7] 1132 0.6 110.2 0.6 109.8 0.6 117.8 0.5| 1223 0.5
Mohkomo hakimiyyati,
hiiquq-miihafizo vo
prokurorluq 1103.6 59| 1105.7 62 1117.1 6.3 1177.6 6.7| 1316.4 5.8| 1505.0 6.2
qanunvericilik vo icra
hakimiyyoati, yerli
oziintiidaroetma
organlarinin saxlanmasina 449.7 24| 4309 2.4 470.1 2.6 552.2 3.1 627.4 2.8 7745 32
Sair xarclor 4948.4| 26.4| 5283.0| 29.7| 6140.4| 34.6| 6309.7| 359| 7720.6| 34.0| 8376.5| 343
Comi -xarclor 18709| 100.0( 17785 100.0| 17751.3| 100.0| 17594.5| 100.0| 22731.6| 100.0| 24426| 100.0
Monbo: [1]
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Cadval 2
Daovlat biideasinin xarclor maddoasi
Xarclor Beyflslxalq
tactirbado

Sosial xidmetlora sokilon xorclor: Xiisusile, tohsil, sohiyys, modeniyyat, 40-50%
incasanat, sosial miidafis vo sosial tominat va.s

Tosarriifat xorclori: infrastruktur, iqgtisadiyyatda kapital qoyuluslari, dovlstin 10-20%
iqtisadi programinin icrasi ilo bagl xorclor vo s.

Horbi vo xarici saiyasotin maliyyslosdirilmasi ilo bagl xarclor 10-20%
Inzibati idarsetma xarclari, polis, hiiquq adliyys va s. 5-10%
Dovlat borcunun 6danilmassi ile bagli xarclor 7-8%

Moanba: World Bank (2016)/ fiscal policy for growth and development.

Tohlillor gostorir ki, ogor beynolxalq soviyyado iqtisadiyyata biidco xorclorinin 10-
20% hocminds xarc ¢akilirsa bu gostarici Azorbaycanda tohlil dovriinds 40.6%- 32.6%
arasinda, tohsil, sohiyyo, sosial miidafio vo sosial tominat, modoniyyot, incosonat,
informasiya, badon torbiyosi vo digor kateqoriyalara aid edilmoyon sahads foaliyysto iso
24.7%-23.8% arasinda olmusdur. Azorbaycanda dévlot biidcasinin UDM-do vo geyri-neft
UDM-dbo xiisusi ¢okisi asagida sokil 3-do verildiyi kimidir.

56,6 545 49.4 54,7 54,9
31,7 32,7 2 44
; ) 551 28,5 29,9
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Biidco xorclorinin UDM-da xiisusi ¢okisi faizlo

Sokil 3. Dévlat biidcasinin UDM-db va qeyri-neft UDM-da xiisusi cokisi, %
Monba:|1]

Ayri-ayr dlkolorde biidco xorclorinin UDM-do xiisusi ¢okisinoe baxmaqda faydalidir.
Inkisaf etmis olkolorin biidco xarclorinin UDM-da xiisusi ¢okisi osason 40%-don ¢ox
oldugu halda inkisaf etmis Slkolords iso bu gdostarici orta hesabla 37% toskil edir (codvel
3). Azorbaycanda iso bu géstorici 2014-2019-cu illards déviat biidcasinin xarclorinin
UDM-d> xiisusi ¢akisi UDM-in 25-33% arasinda dayismisdir.
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) Cadval 3
Ayri-ayri 6lkalords biidca xarclorinin UDM-dJ xiisusi ¢okisi, faiz

Olkolor UDM-da xiisusi ¢okisi Olkoalor UDN{;ESHSIISI
Inkisaf etmis 6lkalords Faizlo | Inkisaf etmokds olan élkalards Faizlo
Danimaka 50,8 % | Cili 25,5 %
Avstirya 48,7 % | Kolumbiya 31,2 %
Belgika 52,1 % | Litva 33,9%
Fransa 55,9 % | Latviya 38,5%
Almaniya 44,4 % | Israil 40,3
Islandiya 42,4% | Estoniya 39,3%
Italiya 48,3% | Polsa 41,5%
Yaponiya 39,1% | Portugaliya 43%
Birlogmis Kraliq 41,0% | Kosto-Rika 33,8%
Norveg 49,2% | Cexiya 40,1%

Moanba: https://data.oecd.org/gga/general-government-spending.htm

3. Dovlat biidcasinin xarclar uizrs diversifikasiya omsal

Dovlat biidcosinin galirlorinin vo xarclorinin somaraliliyini artirmaq 6lkomizin dovlot
biidcosi qarsisinda duran on osas mosalolordondir. Dovlot biidcasinin xarclorinin somorali-
liyini xarakterizo edon gostoricilordan iri do xorc maddolari iizro diversifikasiyadir. Iqtisa-
diyyatda diversifikasiya omsali belo hesablanir.

S 2
S+ S+ ... S

diversifikasiya omsali (1 £ D < n ) vahidlo n arasinda doyisir. Bizim todqiqtimizda n=9
olacaqdir, ciinki tohlildo doqquz saho iizro maliyylosdirmo verilmisdir. Diversifikasiya
omsali n na gadar boylik yaxindirsa 6lks iqtisadiyyati bir o qodar inkisf etmis vo oksino no
gadar kigik bal alarsa bir o godor zaif, inkisaf etmomis olur.

D =

5,0
’ 4.7
40 3.9 41 s 3,9 4,0

3,0
2,0
1,0
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

DIVERSIFIKASIYA

Sakil 4. Diversifikasiya amsalinin dinamikasi

Burada; D - diversifikasiya amsalini, kosr xottinin suratindo geyd olan S”- biidco
lizco comi xorclori, S7,S; - iso ayr xorc maddolorini géstorir. Ogor diversifikasiya

omsalinin aldig1 qiymot o n__+ 1 oldugda onda biidco xarclorinin barabar,
2

tarazli olmasini, p -+ 1 oldugda iso xorclorin bolgiisiinii qeyri-gonast
2

boxs hesab etmok olar [3. s.24-28].
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Cadval 4
Dévlot biidcosinin xarclar iizra diversifikasiya omsah
Mlor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Diversifikasiya omsali (D=) 3.9 4.1 4.7 44 3.9 4.0
D N n 2+ 1 5 5 5 5 5 5

Qeyd: Cadval miiollif hesablamalarina asaslanir.

Molumatlar gostorir ki, dovlot biidcasi vasitasilo hoyata kegirilon xarclorin bolgiisiinii
geyri-gonaatboxsdir.

Miigahidalor tosdigloyir ki, 2014-2020-cu illorde 6lkods hoyata kegirilon biidco
xorclori 6lkonin timumi iqtisadi inkisafina xidmot etmoklo yanasi iqtisadiyyatin prioritet
hesab edilon sahslorinin miiasirlesdirilmasine vo onun somarsliliyinin yiiksaldilmasins,
uzunmiiddatli prespektivds igtisadi dayanigliligin tomin edilmosino vo investisiya miihiti-
nin yiiksaldilmasine yonolmisgdir.

4. Biidco multiplikatoru
Miisahidolor tasdiqloyir ki, istonilon 6lkads biidco xarclorinin somaraliliyinin qiymaot-
londirilmasi {i¢iin istifado edilon yanasmalardan biri do iqtisadi atrimin tomin olunmasinda
istehlak xorclorinin, xalis ixrasin, vergilorin vo an baslicas1 dovlat biidcosinin xarclorinin
multiplikatativ somaralilik gostoricilorinin miioyyon edilmosi, dovrii olaraq nozordon
kegirilmosidir. Molumdur ki, dovlat xarclori har bir 6lkade UDM-in vacib konpanentlo-
rindon biridir. Belo ki, UDM xarcloro gors asagidaki formula ilo hesablanr.
Y=C+I1+G+NX (1)
Burada, v - Upym , C — istehlaki, [ — investisiyalarl, G — dovlot xarclorini, NX— xalis

ixraci gostorir. Burada bildirmok zoruridir ki,
Riyazi olaraq (1) modelindo gostorilon istehlakin funksiyasini gostorsok onda (1) modeli
asagidaki kimi olacaqdir.

Y=C+I+G+NX

C=a+b*Y (2)
Burada ., -avtonom istehlaki, b - istehlaka son hodd meyilliliyi gostorir. Ogor (2)
funksiyasinin giymotini (1) funksiyasinda nozors alsaq ondu bu (1) funksiyas: asagidaki
kimi doyisocokdir.

Y=a+b*Y+1I+G+NX =>Y(1-b)=a+1+G+ NX
Yzllb(a+I+G+NX) 3)

Burada alman bu formula Lb C.M.Keyns torofindon multiplikator

(a + I + G + NX )iso avtonom istehlak adlandirilmisdir. Burafa (2) modelinds vergi daxil

olmalarini nozors alsaq onda (3) modeli asagidaki kimi doyisocokdir.
C=a+b(1-1)*Y

1
Y—W(G+I+G+NX) (4)
|
1-b)1-1)

daraclorine son hadd meyilliliyi gosterir. Tobii olaraq miiasir iqtisadiyytin daha ¢ox agiq

Qapali igtisadiyyatda gostorilon formula xorclor multiplikatoru vo t-iso vergi
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iqtisadiyyat oldugunu va bunun kigik 6lkalar ii¢lin iqtisadiyyatin agiqliq doeracosinin xiisusi
ohomiyyat kosb etdiyini nozors alsaq onda (1) modelindo xalis ixracinda slave edilmasini
totbiq etsok, daha doqiq desok xalis ixrac funksiyasini nozors alsaq,

N =g+ m*Y
Onda dovlatin xarclor multiplikatoru asagidaki kimi olacaqdir.

Y (1—b)(1—t)+m(a+I+G+g) (5)
Burada m — idxala son hodd meyililiyi gostorir. Bildirmok zoruridir ki, dévlotin xorclor
multiplikatorunun effektivliyi aciq iqtisadiyyat soraitindo, qapali igtisadiyyatla miiqayisado
daha az olur. Yoni qapali iqgtisadiyyata dovlot xorclorinin multiplikativ effektivliyi agiq
iqtisadiyyatla ~ miiqayisado = daha  yuksokdir. Bozi  iqtisadi  odobiyyatlarda

Yo |

A-b)(A-t)+m
modelin isloms mexanizmini miioyyon etmok {iglin konkret hesablamalarla nozordon
kegirak.

Nozori yanagmalar tosdigloyir ki, dovlat xorclorinin artmasi bir torafdon do iimumi
giymotlorin gqalxmasina tasir edir ki, bu da notico etibarilo ev tosorriifatlarinin istehlak
xorclorine monfi tasir gdstorir. Bunun iigiin do hesab edirik ki, biidco xarclorinin artimi ilo
imumi vergi yigimlarinin arttimi tarazlasdirilmalidir. Homginin onu da nozoro almaq
lazimdir ki, dovlot xarclorinin artmasi vo buna miivafiq vergilorin tonzimlonmasi miiossiso-
lorin investisiya foaliyyatino monfi tosir gostormomasi ii¢lin optimal vergi yiikiinlin miioy-
yan edilmoasi do 6namlidir. Ogar vergilarlo bagli optimal gorar qobul edilmazso onda Belo
yanagsma miiossisalorin investisiya layiholori {izro gozlonilon golirliliyin azalmasina va
golocok investisiya qoyuluslarina mane ola bilor.

Qeyd edilonlori nazoro alaraq Azorbaycanda dovlot biidcasinin xorclor multiplika-
torunu hesablamagq ti¢lin asagidaki gostoricilor bazasindan istifado edorok, istehlak, xalis
ixrac vo vergi funksiyalarin1 quraq.

modelino balanslagdirilmig biidco multiplikatoru da deyilir. Bu

Cadval 5
Ddovlat biidcasinin xarclor multiplikatorunu hesablamagq iigiin istifads edilon
gostaricilor bazasi

. UDM, Son istehlak UDM, miyn. ABS | NX,mlyn. ABS | L vergiler,
lor xaclari, mlyn.manat
mlyn.manat dollar1 dollar1
mlyn.manat
2008 520.0 13,286.2 48852.5 40,586.0 6725.00
2009 35601.5 15,048.9 44297,0 8,578.3 5128.2
2010 42465,0 16,528.5 52909.3 19,959.5 5266.8
2011 52082,0 19,216.0 65951.6 14,759.6 6395.3
2012 54743.7 21,389.9 69683.9 16,814.9 6975
2013 58182,0 24,150.0 74164,4 14,255.1 7654.2
2014 59014,1 26,582.6 75234,7 22,129.1 8370.2
2015 54380.0 30,595.3 52996.8 12,640.9 8791.3
2016 60425.2 35,196.7 37862.8 7,375.6 9031
2017 70337.8 40,210.2 40867.9 4,968.5 9356.2
2018 80092.0 4,123.1 47112.9 6,697.2 10587.3
2019 81681.0 4,328.2 48047.6 5,804.1 11755

Mbonbo: https://www.stat.gov.az/

Verilmis iqtisadi gostoricilor asasinda “Eviews” proqram paketinin istehlak, xalis
ixrac vo vergi funksiyalar1 asagidaki kimidir.

( )
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Cadval 6
Istehlak, xalis ixrac va vergi funksiyalari

Funksiyalar Coefficient Std. Error R’ Dw
Istehlak 5440.4 833.30. 0.97 1.966
funksiyast 0.648 0.0368
Xalis ixrac 1079.8 301.2 0.86 1.875
funksiyasi 0.43 0.016
Vergi funksiyasi 6741.2 521.9 0.79 1.415

0.156 0.0128

Moanba: “Eviews” proqram paketinin komayi ilo hesablanmigdir.

Alinan rogomlari yerins yazsaq, onda biidco multiplikatoru asagidaki kimi olacaqdir.
Y p—l 1 —
(1-0,65)(1-0,16)

Belo hesablama onu demoya osas verir ki, 2020-ci ildo dovlat biidcasindon xarclonon
vosaitlor hor bir manat multiplikativ effekt yaradaraq UDM-in artmasma 0,401 manat
mablogindo olave artim vermisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu diger xorclor sabit
galmagqla sortilo vo xalis ixrac nozoro alinmadandir. Hesablanmis model onu gostorir ki,
vergi funksiyasinin multiplikativ effektivliyindon bilidco xorclorinin effektivliyi daha
tosirlidir. Basqa sozlo agor dovlot UDM-nin hocmini artirmaq istoyirse, daha yaxs1 olar ki,
dovlat xorclorinin artimi ilo buna nail olsun. Adoton verginin multiplikativ effektivliyi
qisamiiddatli olur vo golocok ddvrlor ligiin iqtisadi subyektlorin foaliyyotindo bu vo ya
digor formada gotinliklor yarada bilir. Dévlot biidcasi vasitesilo UDM-nin artimi vo ya
xarclor effekti uzunmiiddotli dovrdo idxal tolobinin azalmasina, ixracin iso stimullas-
dirilmasina xidmot edacokdir. Bels bir soraitde banklarin faiz siyasatini, pula olan tolobin
artmasini vo ixracin artmasi noticosindo milli valyutanin méhkomlonmasini do yaddan
¢ixarmaq olmaz. Yani investisiya tolobi adoton banklarin faiz tolobindon asli oldugu iiciin,
faizlorin yiiksok olmasi investisiya tolobini azalmasina, cari vo ovvalki golirlorin az bir
hissasinin investiyaya cevrilmosine sabab olur ki, bu da natico etibarilo makroiqtisadi
noqtey-nozoron omtos bazarinda tarazligin pozulmasina sobob olacaqdir. Basqa sozlo,
qusamiiddotli dévrde banklarin faiz dorocasinin asagi olmast UDM-nin artimma miisbot
tosir gostoron amil kimi ¢ixis edocokdir.

3,401

Cadval 7
Biidca xarclorinin somarsliliyinin miiayyan edilmasi

Problem

Holli yollar

Biidco programlarinin maliyyolosdirilmasinin bozi hallarda
az miloyyon edilmasi, onlarin hoyata kegirilmosino ya manea
olur vo ya yarimgiq qalmasina sobab olur.

Biidco vesaitlorindon istifado zamani moasuliyyat
sorhadlorinin  doqiq miioyyanlogdirilmesi mag-
sodouygundur

Ayri-ayri nazirlik vo ya idarslorin maraqlarmimn togqusmasi
naticosindo  biidco  proqramlarmin - maliyyslosdirilmesinin
prioritetlik prinsipinin pozulmasi

Semaralilik idarsetmonin vo ya biidco xarclorini
icra edonlar tigiin stimul olmalidir.

Biidca proqramlarinda hadsflorin geyri-miioyyan tortib edil-
masi, onlarin somaralilik meyarlarmin pozulmasima sabab
olur va ya golirlorin vo xarclorin konkret maddslor {izro veril-
momasi

Biidca vesaitlarindan istifadenin samaraliliyi me-
yarlart doqiq miisyyanlosdirilmali, faydalar: gos-
tarilmali vo birbasa icragilarin méveudlugu somo-
roni miioyyan edir

Qisamiiddotli dévrds hokumatin 6hdsliklori ilo onun hoyata
kegirilmasi {iglin maliyys bazasindan daha siiratli boyiidiikdo
maraq toqqusmast olur

Biidcodon istifadonin somoraliliyino araliq gos-
toricilor sisteminin moévcudlugu vo vaziyyetin
miitomadi tahlili.

Qeyd: Cadvoal miisllif yanagmasina osaslanir.
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Natica

Miisahidolor gostorir ki, 2020-ci ilin avvalindon 6ziinli géstormaya baslayan global
pandemiyanin neqativ naticalori oksor dlkolorin iqtisadiyyatinda iqtisadi artim tempinin
asag1 diismosi ilo sociyyslonmisdir. Belo ki, mocmu toklifin daralmasi1 Azorbaycanda da
iqtisadi aktivliyin asagi diismosini sortlondirmis vo naticodo osas makroiqtisadi gostorici-
lordon hesab edilon UDM-nin avvalki, ilin eyni dovrii ilo miiqayisodo azalmasima sobab
olmugdur. Buna goro do golocok dovrdo mocmu tolobin stimullagdirilmasi tiglin dovlot
bilidcosinin xorclori osas amillordon biri kimi ¢ixis edocokdir. Golocok dovrdo iqtisadi
artim1 stimullagdirmaq ti¢lin dovlat toloblorinin artmasi vo biidcads neftin gqiymatinin 55
dollar olaraq gotiiriilmasi perspektiv dovrdo fiskal dayaniqligi destokloyon amil kimi ¢ixis
edocakdir.

Hesab edirik ki, belo bir soraitdo fiskal siyasotdon maksimum doarocods somors oldo
etmok {liclin menetar siyasotlo uclasdirilmalidir. Belo ki, iqgtisadi artimin siiratli inkisafini
tomin etmok iiglin inflyasiysnin vo qiymot sabitlyinin qorunub saxlanilmasit fonunda
monetar siyasotdo yumsalmalar miisbot naticolorin oldo edilmosine sobob olacaqdir.
Homginin dovlot fiskal siyasotdon maksimum doracodo somorali istifado etmasi iiciin ilk
novbado dovlat diidcasinin goalirlorinin vo ya xarclorinin 6lkads neca iqtisadi aktivliyo vo
biznes subyektloring tosir etdiyini miioyyon etmolidir.
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4. “Eviews” program paketi

Opxan IOcy6oB

OIEHKA D®PEKTUBHOCTU BIO/’KETHBIX PACXOA0OB B OBECIIEYHEHUU
3KOHOMMYECKONH MOBUJIbHOCTHU B CTPAHE

Pe3tome

B cratbe mpoBeneHa oOneHKa 3PQGEKTUBHOCTH OIOPKETHBIX PACXOJ0B B 0O0CCICYCHHUU
SKOHOMHYECKOTO pocTa B cTpaHe. Jljis 3Toro, B MEPBYIO OYEpe/b, OBUIA MPHUBEACHBI MOKA3aTCIH
MEXTyHapOTHOW OpTraHU3al[ii M0 MHUPOBBIM PBIHOYHBIM IIeHaM Ha He(Tb W CIpocy Ha He(Th B
KadecTBe OCHOBHBIX (DAKTOPOB, BIUSIONINX HA OIO/DKET. B KadecTBe BTOPOTO MOAXO0/Ia B KAYECTBE
(akTopa, BIUSIONUIETO Ha COBOKYITHBIA CHPOC, MPUBOSATCS PAcXObl TOCYAapCTBEHHOTO OIOIKETa
W JOXOIBI W TOTpeOiieHue HaceneHus. Jlanee B MCCleTOBaHWUM OBUIM TPOBEIEHBI CPaBHEHHS C
MEXIyHApOJIHOW TEHACHIMEH IO pacXOMHBIM HAIMpPaBIEHHUSIM TOCYIApCTBEHHOTO OIO/KeTa |
MPUBEACHBI MMPUMEPHI U3 MEXKIYHAPOTHOTO OMBITAa. B clieayromeM pasjiene MccieaoBaHUsS ObLT
paccuuTaH OOPKETHBIA MYJIBTHILTUKATOP U [TOKa3aHo ero BiusHue Ha BBII.

Ilenv — onpenenenue 3GHEKTUBHOCTH OFOKETHBIX PACXOI0B B 00CCIICUCHUH YKOHOMUYEC-
KOT'0 pOCTa B CTpaHe.

Memooonozun — B WCCIEOBaHUU TIPUMEHSIICS METOIbl CPABHHUTEIHHOTO M CHUCTEMHOTO
MOIX0/1a, JOTHYECKOT0 0000IIeH s, aHAIN3a, YKOHOMUKO-MaTEMaTHYECKUX METO/IOB.

Pe3ynomamot uccnedoeanus — pacder OIOJDKETHOTO MYJBTUIIUKATOPA NAOT OCHOBaHUE
TOBOPHUTH O TOM, YTO KaXKIbIi MaHAT PacXOAYEMBIX CPEICTB M3 TOCOIOIKETa CO3AacT MYJbTH-
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TUTMKATABHEIN 3G GEKT U nacT TonodHUTENbHBIN pupocT BBII B pasmepe 0,401 manara.
Knioueevie cnosa: BBII, 6100dicem, myromuniukamop, 3¢pgpekmusHocms, yena Ha Heghmo,
COBOKYNHbIIL CNPOC, IKOHOMUHECKUL POCT

Orkhan Yusubov

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF BUDGETARY EXPENDITURES
IN ENSURING ECONOMIC GROWTH IN THE COUNTRY

Summary

In the article, an assessment of the efficiency of budget expenditures was carried out to
ensure economic growth in the country. For this purpose, the indicators of the International
Organization on the world market price of oil and demand for oil were given as the main factor
affecting the budget in the first place. The second approach was given to the expenditure of the
state budget as a factor affecting the aggregate demand and the income and consumption
expenditures of the population. Then, the study compared the cost directions of the state budget
with international insurance and gave examples from international experience. In the later part of
the study, budget multiplier was calculated and its effect on GDP was shown.

Purpose of the research — determining the effectiveness of budget expenditures in ensuring
economic growth in the country.

Methodology — the research work uses methods of comparative and systematic approach,
logical generalization, analysis, economic and mathematical methods.

Findings — the calculation of the budget multiplier - suggest that each manat of funds spent
from the state budget will create a multiplier effect and give an additional GDP increase of 0.401
manats.

Keywords: GDP, budget, multiplier, efficiency, oil price, aggregate demand, economic
growth

Qabul edilib: 20.02.2021
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS RAYONLARIN
IQTISADI POTENSIALININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Mbaqalads Azorbaycanmin isgaldan azad edilmis arazilarinin iqtisadi potensiali miiqayisali
tohlil edilarak prognozlagdirilma istiqgamatlari verilmisdir.

Modéveud statistik gostoricilara asason olkanin miixtalif sahalor iizra iqtisadi potensiall giymot-
londirilmis va isgaldan azad edilmis rayonlar iizra iqtisadi ehtiyyatlarin yerlasmasi va istifada
istigamatlari sarh edilmisdir. Eyni zamanda, maqalada iqtisadi potensiallar miiqayisali tahlil
edilarak sistemlagdirilmis vo perspektiv imkanlart miiayyanlasdirilmisdir.

Moagsad — miiqayisoli tohlilo osaslanaraq isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi poten-
sialinin qiymatlondirilmasi va istifads olunma istigamatlarinin miisyysn edilmasi.

Metodologiya — isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialinin qiymatlondirilmosindo
iqtisadi-statistik modeldan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori — isgaldan azad edilon rayonlarin iqtisadi potensialinin giymatlon-
dirilmesi aparilmis, saholor {izro investisiya qoyulusunun somorosliliyinin miioyyonlosdirilmasi vo
perspektiv inkisafin aspektlori tizra imumilogmis tokliflor verilmisdir.

Agar sozlar: iqtisadi potensial, movcud imkanlar, tohlil, giymatlondirilma, perspektiv inkisaf

Giris

Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvolorinin Ali bas komandani, Prezident iTham
Oliyevin siyasi vo horbi rohbarliyi ilo miizoffor Azarbaycan ordusu 1991-1993-cii illordo
seperatgl1  vo dlismon qiivvolori torofindon isgal olunmus orazilori 6z azadligina
govusdurmaqla ata-baba yurdlarindan qag¢qin diismiis ohalinin uzun illik hasratino son
goydu. 27-28 illik bir miiddetdo Azarbaycandan ayr1 diismiis, adlar1 hor bir azorbaycanlinin
yaddasinda aci xatiralorlo qalan bu orazilorin iqtisadi potensiali, mdévcud imkanlar1 vo
golacok perspektivliorinin miiqayisali tohlil edilmasi vo mdvcud potensiallarin diizgilin
giymotlondirilmasi vo somarali istifado edilmasi mévecud dovr tigiin do aktualliq kosb edon
bir masaladir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu orazilorin Azerbaycan xalqi tiglin tarixi-modoni
ohomiyyati hor hansi iqtisadi doyarlordon dofolorlo yiiksokdir. Biz bunu 44 giin davam
edon vo Azorbaycanin biitdvliikdo galobasi ilo basa catan “Voton miiharibasi” donomindo
xalqumizin diinya millatlorine niimuns ola bilocok vahid birliyindon daha aydin sokildo
goro bildik. 2020-ci il iqtisadi ¢atinliklor ili kimi (hom mévcud pandemiya, hom do diinya
iqtisadi bohrani) biitlin diinya 6lkalorinin iqtisadi voziyyatindo ciddi problemlor yaratmis
vo naticado Olkolor planlasdirdigi miioyyon istiqgamotlor {izro siyasstlorini toxiro salmis,
xarclori tarazlamaq macburiyyastindo qalmislar. Bu baximdan da, Azorbaycan dovloti
iqtisadi, sosial vo sohiyyo sahoasindoki yarana bilocok c¢otinliklors, voton miiharibasinin
gotirdiyi maddi ziyanlara, ¢oxsayli maliyyo xorclorino baxmayaraq, monfur diismon
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torofindon planlagsdirilan toxribatin qarsisini almig,torpaglarin azad edilmosi iiglin oks
hiicum amoliyyatina baglamis vo diismono layiqli cavab vermisdir. Biitlin bunlar bir daha
Azorbaycan dovlati {iglin tarixi-modoni doyarlorin vo haqigotlorin ali oldugunu niimayis
etdirir.

Bununla bels, isgaldan azad olunan orazilorin tarixi-modoni doyaeri ilo yanasi zongin
iqtisadi potensiali da mévcuddur vo bu orazilorin 6lks iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasi
ilo yaradilacaq yeni iqtisadi doyor Azorbaycan dovlotinin ¢okdiyi vo bundan sonra da
¢okocayi biitliin maliyya xorclorini dofolorls iistoloyacokdir.

Isgaldan azad olunan orazilorin iqtisadi potensialimin osas istiqgamotlorina nozor
yetirsok gororik ki, Azorbaycan Respublikasinin Dagliq Qarabag vo onun otrafinda olan
Lagin, Koalbacor, Qubadli, Zongilan, Cabrayil, Agdam (rayon moarkozi vo orazisinin bdyiik
hissasi), Flizuli (rayon morkozi vo orazisinin bdyiik bir hissasi) inzibati rayonlart 1991-
1993-cii illordo Ermonistan torofindon isgal olunmus vo isgal tarixindon bu giinadok
monfur diismonin dagidici, talangi, geyri-somorali istismari naticosindo regionun infra-
strukturu istifadoyo yararsiz voziyyoto gotirilmisdir. Ona goro do golocok barpa, rekon-
struksiya iglori imumi infrastrukturun (naqliyyat, qaz, su, elektrik enerjisi, rabita) vo ilkin
olaraq yasayis soraitinin qurulmasindan baslanmali vo sonraki dovrlordo iso morhalali
iqtisadi inkisaf layiholorino keg¢ilmolidir [ 14, soh.9]

1. 9razilarin sonaye potensial

Kegmis sovet dovriindo Dagliq Qarabag diizon Qarabagla vo Azorbaycanin digor
iqtisadi rayonlari ilo six iqtisadi slagads inkisaf edib. Biitiin istiqgamotlords kecon yollar bu
iki orazini iqtisadi cohatdon bir-birino méhkom baglamisdir. Dagliq Qarabagin ermonilor
torofindon isgal olunmasi vo digoer Azaorbaycan rayonlarindan ayrilmasi regionun shalisi vo
tosarriifatt {iciin ¢ox ciddi problemlor yaratdi. Uzun illordon bori Dagliq Qarabagin
orazisindo yerlogon miiossisolorin bdyiik oksoriyysti Azorbaycanin rayonlarindan gatirilon
yanacaq, xammal vo materiallar osasinda isloyirdilor, bir ¢oxlart iso Bakinin iri miiossi-
solorinin filiallar1 kimi foaliyyot gdstorirdi. 70-ci illordo Azorbaycanda 2-ci bdyiik ipak
kombinat olan vo Xankondi sohorindo faaliyyot gdstoron «Qarabag Ipok Kombinati»nin
yeni filiallar1 yaradildi. Ipok Kombinati Azorbaycan hokumati tarofindon yeni avadanligla
tomin olundu vo aynlan vasaitin miqdar1 3 dofo artirildi. Noticodo mohsul istehsahnin
hacmi dofolorlo ¢oxaldi. Tokea bir fakti geyd etmok yering diisordi ki, 1929-cu illo miiga-
yisado 1975-ci ildo «Qarabag Ipok Kombinati»nin mohsul istehsali 250 dofs artmusdir.
1985-ci ildo Qarabagin Xankondindoki iri Ipok Kombinatina daxil olan barama xam-
malinin comi 8%-1 Dagliq Qarabagin 6ziinde istehsal olunurdu, qalan 92%-i iso Azor-
baycanin digor rayonlarindan gotirilirdi. Belo ki, 1960-c1 illordo Qarabag Ipok kom-
binatinda 2259 min kvadrat metr parca istehsal olunmusdusa, 1985-ci ildo artaraq 16864
min kvadrat metra ¢atmisdir [2. soh.82].

Dagliq Qarabag Vilaystinin 1986-c1 ildo hoyata kecirdiyi xarici iqtisadi olagolorin
hocminin 0,3 %-1, idxalinin iso 1,4 %-1 Ermonistan Respublikasinin payina diisdiiyii halda,
Azorbaycanda bu gostorici (ixracat) 33,3 % toskil edirdi. Kegmis Dagliq Qarabag Muxtar
Vilayotinin moarkozi Xankondi homin dovrde Azorbaycanin domir yolu vo sosse yoluna,
homginin biitovliikde respublikanin naqliyyat-kommunikasiya sistemi ilo six bagh
olmusgdur. Belo ki, Xankondindon Bakiya godor olan domir yolunun uzinlugu 392 km.-dir.
[12. soh.99].

Regionun golocok inkisafi iiglin domir yolunun mdvcudlugu vacib amildir vo
infrastruktur layiholor iglonildikde keg¢mis sovetlor dovriinde mdvcud olan nagliyyat
loqistikas1 xaritolorindon istifado edilmasi magsadouygun hesab edilir. Tabii, zobt olunmusg
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rayonlarda illordon bari foaliyyat gostoran vahid naqliyyat-kommunikasiya sistemi Ermo-
nistanin tocaviizii naticosindo hal-hazirda dagidilmis vo yararsiz voziyysto salinmisdir.
Fikrimizco, todqiq edilon zonanin sonaye potensialina ilkin baxigda zongin su tochizati,
elektrik enerjisi, sonaye rekreasiya imkanlar1 vo zongin faydali qazintilardan ibarot olan
azad olunmus orazilorin sonaye potensialinin bagliligig: kimi baxmaq miimkiindiir.

2. Tabii landsaftin potensial imkanlari

Isgaldan azad olunmus orazilordo miixtolif tobiot abidolori, nadir bitki vo heyvanat
névlori yayilmisdir. Isgaldan azad olunan Kigik Qafqazin daglhq zonasi Azarbaycanim iri meso
rayonudur. Regionun iimumi mess ilo ortiilii sahosi toxminon 246,7 min hektardir, o climlodon
bunun 13,197 min ha. qiymotli meso saholori hesab olunur. Mogsadyonlii  sokildo
Azorbaycanda xiisusi miihafizo olunan tobiot orazilorinin sahosi hazirda 890 min hektara
catdirilib ki, bunun da 42,997 min hektar1 ermani iggalgilari torofindon zobt edilmis orazilors
aiddir. Tobii landsafti, nadir bitki vo heyvanlar alomini miihafizo etmok mogsadi ilo Kicik
Qafgazin isgaldan azad olan orazilorindo vaxtilo bir swra qoruq vo yasaqliglar toskil
olunmusdur. Bunlardan Basitcay Qorugunu, Lagin yasaqligini géstormak olar. Basit¢cay qorugu
Azorbaycanin conub-qorbindo bu giinlordo iggaldan azad edilmis Zongilan orazilorindo
Bositcayin dorasindo 1974-cti ildo yaradilmisdir. Qorugun sahosi 107 hektardir. Burada
gorunan obyekt sorq ¢inaridir. Cay boyu ¢inar mesoliyi 12 km mosafodo uzanir. Burada biton
agaclarin yas1 500 ilo ¢atird1 vo sorq ¢inart "Qurmizi Kitab"a daxil edilmigdir. Lagin yasaqligt
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus Lagin rayonu orazisindo 1961-ci ildo togkil edilmisdir.
Sahasi 21,4 min hektardir. Yasaqligda dag kegisi, ciiyiir, ¢l donuzu, turac, koklik miihafizo
olunurdu. Eyni zamanda, Dagliq Qarabagda yerloson Susa sohorinin flisunkar tobisti do turizm
baximindan olveriglidir. Azorbaycanda yegans olaraq Susa rayonu orazisindo biton xar1 biilbiil
Qarabagin romzi hesab olunur [12, soh. 94; 14, soh. 9].

3. Regionun su tachizatinin potensial imkanlari

Son doévlords biitlin diinyada oldugu kimi, iqlim doyisikliyi vo onun naticoesindo su
quthigt on aktual problemlordon biridir. Su qithig1 Azsrbaycan iigiin do 6nomlidir. Onu da
geyd edok ki, dlkenin su ehtiyatlar1 obyektiv cografi soboblordon daha kasaddir vo asas
monboalor qonsu dlkalordadir. Olko orazisinda su ehtiyatlarindan somorali istifadonin tomin
edilmasi {iglin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 15 aprel tarixli Seroncami
ilo yaradilmig Dovlot Komissiyasi foaliyyat gostorir [5].

Bu kontekstdo azad olunan orazilorin zongin su ehtiyatlar1 6lkonin sonayesi vo kond
tosorriifati liclin xiisusi ohomiyyat kosb edir. Sorsong su anbari 1976-c1 ildo Tortorcayin
tizorindo, Agdoro (hazirda Tortor) rayonu orazisinds insa edilmisdir. Onun timumi su tutumu
560 milyon m?, bandinin hiindiirliiyii iso 125 m-dir. Sorsong su anbar1 respublikada bandinin
hiindiirliiytino goro on hiindiir bondli su anbarlarindan biridir. Sorsong su anbarinin daxil
oldugu Agdors rayonunun tam azad olunmasi onun ohato dairasinds yerlogon 6 rayonun 100
min hektara yaxin torpaq sahosinin suvarma suyu ilo tomin edilmosino imkan yaradacaqdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis isgal zonasinda Sorsong su anbarindan basqa iimumi tutumu
80 mIn. m? olan digor su anbarlar1 da qalmigdir. Onlarin da 6lka tosarriifatina qatilmasi olavo
15 min hektar torpaq sahasinin suvarilmasina sorait yarada bilor. Bundan olava, Cabrayil va
Zongilan arazisindos yerlogson Xudaforin su anbarinin azad olunmasi 75 min hektar yeni orazinin
suvarilmast vo movcud suvarilan orazilorin suvarilmasinin yaxsilagdirilmast demokdir. Bu su
anbarmin hocmi bazi hesablamalara goro 1,6 mlrd. kubmetrdir. Homginin regionda 11 yeralti
sirin su monbayinin yerlasdiyi ehtimal edilir. Digor 6l¢ii ilo bu 1 milyon 968 min m3/giin
yeralt1 sirin su tochizati demokdir [12, 5.99].
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4. Regionun elektrik enerjisi imkanlari

Regionun osas elektrik enerjisi istehsali su yigimi vo tochizati areallarina tosadiif
edir. Sohbat tobii ki, Sarsong vo Xudaforin SES-don gedir. Sorsong SES vo ya digor adi ilo
Tortor SES 1976-ci ildo Tortorgayin iizorinde, kegmis Agdoro (indiki Tertor) rayonu
orazisindo insa edilmis su elektrik stansiyasidir. Hor birinin giicii 25 MVt olan 2 adad
turbindon ibarat su elektrik stansiyasi hazirda istifadoye yararsiz voziyyotdadir. Stansiyanin
tomir-borpa isloring ehtiyaci var vo yalniz bu islor aparildigdan sonra, istehsal giicii daha da
artirlla vo otraf rayonlarin elektrik enerjisino tolobatinin 6donilmosine yonosldilo bilar.
Xudafarin SES iso Araz cay1 iizorindo Iranla Azorbaycan arasinda imzalanmis razilasmaya
uygun olaraq insa edilmoli idi, voton miiharibosindon sonra bu torpaqlarimiz da geri
qaytarild1 va yenidon tikilmosi {i¢iin Iranla damisiqlar aparilaraq onun tikintisina borabor
payda xorclorin qoyulmasi nazords tutulur. Belo ki, 2016-c1 ilin fevralinda “Azorbaycan
Respublikas1 Hokumoti ilo Iran Islam Respublikas1 Hokumoti arasinda Araz cayi iizorindo
“Xudaforin” vo “Qiz Qalas1” hidroqovsaqlarinin vo su elektrik stansiyalarinin tikintisinin
davam etdirilmasi, istismari, energetika vo su ehtiyatlarindan istifado sahoasindo omokdasliq
haqqinda Sazis” imzalanmigdir. Araz lizorindo elektrik stansiyalarimin timumi giicti 280
MVt-a cata bilor. Bu layiholorin reallasmasi1 Azorbaycana illik 368 milyon kVt/saat elektrik
enerjisi istehsali gotira bilor. Aydindir ki, Sorsong vo Xudaforin SES-lori otraf rayonlarin
enerji tominatinin yaxsilasdirilmasinda, azad edilmis orazilorin borpa edilmoasindo aktiv
istifado edilocokdir. Umumilikdo iso bu elektrik stansiyalarmin élkonin enerji sistemino
gatilmasi giiclorin artirilmasi ilo yanasi, manbalorin cografi diversifikasiyasi, yoni Abseron,
Sirvan vo Mingagevir iizorindon yiiklorin azaldilmasi, hamg¢inin alternativ (barpa olunan)
enerji istehsalinin imumi istehsalda payinin artirilmasi demokdir [12, s.99].

5. Regionun sanaye rekreasiya imkanlari

Azorbaycanin mineral sularmin imumi geoloji ehtiyatlarinin 39,6%-i isgaldan azad
olan rayonlarin payina diisiir. Kegmis zobt olunmus orazilords bdyiik miialico shomiyyati
olan 120-dok miixtolif torkibli mineral su yataglari vardir. Digor 6lgii ilo bu 7805 m’/giin
mineral su tochizati demokdir. Bunlarin igarisindo Kalbocar rayonunda Yuxari vo Asagi
Istisu, Bagirsaq, Kesdok, Lacin rayonunda iligsu, Minkond, Susa rayonunda Turssu,
Sirlan vo basga mineral sular digqoti xiisusilo colb edirlor. Kolbacor rayonu orazisindo
yerloson Istisu mineral sular1 6zlorinin alverisli gaz vo kimyavi torkibine, yiiksok tempera-
turuna, bdyiik tobii ehtiyatlarma goro forqlonir. Istisu bulag: iistiindo kegon osrin 80-ci
illarindo iri kurort vo mineral sudoldurma zavodu tikilmisdir. Homin zavod sutkada 800
min litr su istehsal edirdi. Turssu mineral bulagi Azorbaycanin Susa sohorindon 17 km.
mosafodo yerlogir. Turssu vasitosi ilo miixtolif daxili xostoliklor miialico olunur, ko-
mar vasitosi ilo Susa sohoring su verilirdi. Beloliklo, regionun mineral su ehtiyati icki sona-
yesindo yeni emal giiclorinin, i¢ki sonayesi-turizm-rekreasiya ligbucaginda miiasir toskil
edilmosing sorait yarada bilor [12, 5.98].

6. Regionun yeyinti sonayesi, faydali gazinti-xammal potensial

Ermonistanin horbi tocaviizii noticosindo Azorbaycan Respublikasinin timumilikds 1,7
milyon hektar orazisi iggal olunmus idi. Bu torpaqlarin oksariyyati miixtalif ndv kond tasor-
riifat1 mohsullarinin becorilmaosi tigiin yararlidir. Homin mohsullarin emali yeyinti sonayesindo
yeni giiclorin yaranmasina, etibarli tochizat bazasmin formalagdirilmasina imkan veracokdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo 155 miixtolif név faydali qazinti yataglari, o
climlodon 5 qizil, 6 civo, 2 mis, 1 qurgusun vo sink, 19 iizliik dasi, 10 misar dasi, 4 sement
xammali, 13 miixtolif nov tikinti daglari, 1 soda istehsali {i¢iin xammal, 21 pemza vo
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vulkan kiili, 10 gil, 9 qum-¢inqil, 5 tikinti qumu, 9 gips, anhidrid vo goc, 1 perlit, 1
obsidian, 3 vermikulit, 14 slvan vo bozok daslar (aqiq, yosom, oniks, cad, pefritoid vo s.
) yataglar1 yerlosir. Yuxarida adi ¢okilon nov faydali qazintilar Qizilbulag, Mehmana,
Domirli, Canyataq-giilyataq, Agdors, Sorbulaq, Susa, Sirlan, Turssu, Xocali, Zarinbax,
Agcay, Xankondi, Edis, Xocavond, Soyiidli, Agduzdag, Tutxun, Agyataq, Leveay, Kilsali,
Kesdok, Kecoldag, Colli, Yuxari Istisu, Asagi Istusu, Mozcay, Qoturlu, Cilkoz, Narzanl,
Ohmadli, Hogaz, Lagin, Novruzlu, Yuxar1 Okarogay, Quscu, Minkond, Hacili, Xanliq,
Qubadli, Vejnoli, Bartaz, Oxcugay, Zongilan, Saorifan, Tuluz, Qaracali, Soltanli, Caxmax-
cay, GoOyoar¢in-Veysolli, Minbasili, Agtopo, Coforabad, Sahverdilor, Caxmaxqgaya, Dovlot-
yarli, Dilogordi, Kiirdmahmudlu, Qurucay, Sahbulaq, Giilabli, Cobandag, Boyohmadli,
Sahbulaq, Agdam, Qarqarcay, Xacgingay va s. yataglarda askar edilib [12, 5.94; 1, s. 50-51].

Soziigedon yataqlarda sonaye ehtiyatlar tosdiq edilmis 132,6 ton qizil, 37,3 min ton
qurgusun, 189 milyon m® misar dasi, 1 milyon 526 min ton goc, 18 milyon 432 min m’
iizliik dasi, 23 milyon 243 min m® gil, 57 milyon 965 min ton tikinti das1, 96 milyon 987
min ton qum-¢inqil, 1898.4 ton cive, 4 milyon 473 min m’ perlit, 2 milyon 144 min m’
pemza, 129 milyon 833 min m’ soda istehsal {igiin ohongdasi, 147 milyon 108 min ton
sement xammal1 v9 s. iqtisadiyyatin inkisafinda vacib shomiyyat dasiyan faydali qazintilar
askar edilib. Regionda nadir vo qiymeatli faydali qazint1 yataglar1 yayilmisdir. Ohamiyyatli
mis-sink filizlorinin ehtiyatlar1 Kigik Qafgazin sorqindo yerloson Mehmana yataqlarinda
comlonmisdir. Burada istismara hazir olan filiz ehtiyatlar1 vaxtilo dyronilmisdir. Sonaye
ohomiyyati olan cive ehtiyatlar1 Kolbocor rayonundaki Sorbulaq vo Agyataqda yerlosir.
Isgal olunmus orazilor Azorbaycanin sonayesi va tikintisindo bdyiik ohomiyyati olan
miixtolif nov tikinti materiallart ilo ¢ox zongindir. Belo materiallarin bdyiik ehtiyatlar
Agdam rayonu orazisinds yerlogson Cobandag (shongin ehtiyatlar1 140 milyon ton va gillor
20 milyon ton ), Sahbulaq (25 milyon ton gil), Boyshmadli (45 milyon ton gil) vo digor
yataqlardadir. Homginin, iri tikinti das yataqlar1 Xankondinds, mormaor iso Harovda yerlosir
[12, soh.94-97]. Asagidaki codvoldo isgaldan azad olunmus rayonlar iizro ayri-ayriliqda
faydali gazintilar verilir:

Rayonun adi Faydal qazint1 novii
Qiz1l (Qizilbulaq), qurgusun (Mehmana), sink, mis (Domirli, Canyataq- giilyataq),

*Agdoro . y - B N
misar das1 (Agdoro, Sorbulag-1, Sorbulag-II), goc (Agdoro)
Susa Uzliik dass, gil, tikinti das1
Xocali Gil, iizliik das1, qum-¢ingil

Xocavond Uzliik dasy, tikinti das1

Kolbocar Quzil, cive, misar das, gil, perlit, qum-cinqil, tikinti daslari, {izliik daglar1, slvan daslar
(obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)

Civa, misar dasi, lizliik das, tikinti dasi, gil, qum-¢inqil, pemza, vermukulit, vulkan
kiilii, oqiq, jad

Qubadl Misar dasi, gil, tikinti dagi, lizliik dasi, olvan dag1

Zongilan Quzil, giimiis, iizliik das1, shong dasi, gil, tikinti das1, qum-¢ingqil

Misar dasi, gil, qum, sement, goc, tikinti dasi, kips, ahhidrid, pemza, vulkan kiili, slvan

Lagin

Cobrayil daslar (yosom, xalsodan)
Fiizuli Misar dasi, gil, qum-¢inqil
Agdam Misar dagi, tizliik dasi, sement xammali, gil, qum-¢inqil

Qeyd.: [12, soh. 94-97]

* Agdora rayonu Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin 13 oktyabr 1992-ci il tarixli Qorarina asason logv
olunmugdur vo rayonun bir hissosi Kalbacor, bir hissasi Tortor rayonunun inzibati torkibino verilmisdir
[9,13].
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Natica

Isgaldan azad olunan orazilorin iqtisadi potensialinin qiymotlondirilmasi va tohlili
naticosindo gorlinlir ki, bu orazilorin iqtisadi potensiali olduqca yiiksokdir. Regionun
yiiksok turizm vo faydali qazint1 hasilati iizro perspektiv inkisaf istigamotlori moévcuddur.
Disiiniiriik ki, Qarabag tobistinin zonginliyine, qodimliyins, vo tarixi-madoni abidalorine
goro ekoturizm, etnoturizm zonasi kimi inkisaf edocok. Diinyanin an g6zsl turizm mokan-
larindan biri kimi turistlorin iiz tutacag: region olacaq. Isgaldan azad edilmis orazilordo
yaradilacaq yeni iqtisadi doyor Azorbaycan dovlstinin maliyys xorclorini dofslorlo iiste-
loyacokdir. Aparilmis todqiqat noticosindo belo bir gonasto golmok olur ki, gostorilon
faydali qazintilarla bagli molumatlar miioyyon monada nisbi xarakter dasiyir vo ndvbati
morhalodo biitiin yataglarin qiymatlondirilmasi aparilmali, ke¢mis sovet dovriino aid
rogomlor doqiqlosdirilmalidir. Homginin, yeni qiymstlondirms iisullar1 meydana golmisdir
vo regionun faydali gazintilarla bagli yeni geoloji xaritasi hazirlanmalidir. Orazilorin
potensial investisiya istiqamotlorini nozors alaraq asagidaki tokliflori vermok olar :

- regionun tobii-iqlim soraiti nazars alinmagqla miiqayisali tstiinliik toskil edon moh-
sul istehsali sahalorinin miioyyanlogdirilmasi vo homin sahsalora dovlot dastoyinin giiclon-
dirilmosi;

- kigik, iri vo orta tutumlu soyuducu anbarlarin tikintisinin dostoklonmaosi;

- regionda kond tosorriifati mohsullarinin todartikii (alis1, ¢esidlonmosi, saxlanilmasi,
emal1, qablasdirilmasi vo topdan satist) ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin yaradil-
masinin stimullagdiriimas;

- gil, qum, misar das1 vo s. tikinti materiallar1 yataqlarinin axtarisi vo kosfiyyati
islorinin aparilmasi.
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Xanuo0an IIlax0a3zoB

OIIEHKA YKOHOMMWYECKOT' O IIOTEHIIUAJIA PANOHOB
OCBOBOXKJIEHHBIX OT OKKYITAIIMHN

Pe3ztome

B crarbe naH CpaBHUTENbHBIM aHAIN3 JKOHOMMYECKOTO IIOTEHIMajla OCBOOOXKIEHHBIX
TeppuTOopHuil A3epOaiiykaHa M JaHbI HalpaBJIeHUs U TporHo3upoBaHus. Ha ocHoBe mmeromeiics
CTaTUCTUKK OBbUT OLCHEH 3KOHOMHYECKMI MOTEHIMAJ CTPaHbl B PA3IMYHBIX OOJIACTAX, a TaKKe
IIPOKOMMEHTUPOBAHO PACIIOJIOKCHUE M HCIOJIb30BAaHHE IKOHOMUYECKUX PECYpCOB Ha OCBOOOX-
JIEHHBIX TeppUTOpHUAX. BMecTe ¢ Tem, B cTaThe CUCTEMaTH3MPOBAaHBl SKOHOMHUYECKHE MTOTEHIINABI
ITyTeM CPaBHUTEJILHOTO aHAJIM3a U ONpeAEICHbI IEPCIEKTUBHBIE BO3MOKHOCTH.

lean — olleHKa 2KOHOMHYECKOTO TTOTEHITHAIA OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPUN U OTIPEIICIICHIEC
HaIpaBJICHUM UCTIONH30BAHUS HA OCHOBE CPAaBHUTEIHHOIO aHATIU3A.

Metomosorusi — a5l OI[EHKH SKOHOMHYECKOTO MOTEHIIMATa OCBOOOKIECHHBIX TEPPUTOPHM
HCII0JIb30BaHa YKOHOMHUKO-CTATUCTHYECKAS MOJIEIIb.

Pe3yabTarbl HCCIEIOBAHUSI — OICHCH 3KOHOMHMYECKUH MOTEHIHAT OCBOOOMKICHHBIX
pEeruoHoB, ompeaencHa 3()GEKTUBHOCTh MHBECTUIIMH B 3TH PaHOHBI U CPOPMYITHUPOBaHBI 0000-
MIEHHBIC TTPEJIOKESHUS 10 aCTeKTaM OYIyIIero pa3BUTHSL.

Knioueevle cnoea: skoHoMuuecKull nOMeHYuan, cCyuecmayouwue 803MONICHOCIU, AHAIU3,
OyenKa, nepcnekmusroe pa3gumue

Khanchoban Shahbazov

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF AREAS
LIBERATED FROM OCCUPATION

Summary

The article provides a comparative analysis of the economic potential of the liberated
territories of Azerbaijan and gives directions for forecasting.

Based on the available statistics, the country's economic potential in various areas was
assessed and the location and use of economic resources in the liberated areas were commented. At
the same time, the article systematizes the economic potentials by comparative analysis and
identifies perspective opportunities.

Purpose — based on a comparative analysis, assess the economic potential of the liberated
territories and determine the areas of use.

Methodology — an economic-statistical model was used to assess the economic potential of
the liberated territories.

Findings — the assessment of the economic potential of the liberated regions, the
determination of the effectiveness of investment in the areas and generalized proposals on aspects
of future development.

Keywords: economic potential, existing opportunities, analysis, evaluation, perspective
development
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